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1. Einfiihrung
1.1 Problemstellung der Arbeit
Die Geschiftsaktivititen multinationaler Unternehmen (MNU)' * durch auslindische
Direktinvestitionen (ADI) sind ein Indikator fiir die Intensitit der Internationalisierung der
Produktion. ADI nahmen weltweit, insbesondere nach den 80er Jahren, schneller zu als die
globale Produktion und der globale Handel. Sogenannte ,,Emerging Markets* waren
Hauptempfanger von ADI. ADI spielen in zunehmendem Maf3e eine Schliisselrolle im

Rahmen der Entwicklungsstrategie dieser Lander.

Die Rolle von ADI im Wachstumsprozess ist lange ein Diskussionsthema in mehreren
Landern gewesen. Diese Diskussionen haben weitreichende Einblicke in die Beziehung
zwischen ADI und dem Wachstum gewihrt. Eine florierende Anzahl an empirischen Arbeiten
wurde in diesem Zusammenhang, bezogen auf die Verhéltnisse sowohl in Industrieldndern als
auch Entwicklungs- und Schwellenldndern, veroffentlicht. Frithere Studien basierten auf einer
,,one-way causality” zwischen ADI und dem Wirtschaftswachstum. Jedoch existieren
mittlerweile auch Studien, die nicht nur den Einfluss von ADI auf das Wirtschaftswachstum
(,, FDI-led growth ) analysieren, sondern auch anders herum, sprich den Einfluss des
Wirtschaftswachstum auf ADI (,, Growth-driven FDI*). Als Beispiel wurden hier Choe 2003
und Chakraborty/Basu 2002 erwéhnt. Es ist durchaus interessant anzunehmen, dass ein “two-
way causal link*“ zwischen ADI und dem Wirtschaftswachstum besteht. Wahrend Lénder mit
hohen Wachstumsraten als attraktive Standorte fiir ausldndische Investoren gelten, konnen
eingehende ADI direkt sowie indirekt auf das Wirtschaftswachstum positiv wirken. ADI
konnen den Wissens-, Kapital- und Humankapitalstock des weniger entwickelten Landes
aktualisieren und zudem den Zufluss von “nontangible assets” wie z. B. Handelsmarken,
alternative Managementpraktiken, Patente, etc. ermdglichen. Empfanger der ADI hoffen
damit Zugang zu den fortgeschrittenen Technologien und Sachkenntnissen zu gewinnen. Fiir
die Tiirkei ist die langfristige Stabilitdt von ADI wichtig, um die mit dieser Investitionsform

verbundenen Vorteile zu erreichen.

" Bei wissenschaftlichen Analysen wird dieser Begriff hiufig mit ausldndischen Direktinvestitionen oder
transnationalen Unternehmen synonym verwendet.

? Um vorwegzunehmen: Die unterschiedliche Begriffsdifferenzierungen in globale, multinationale,
transnationale Unternehmen in der Literatur, wird einfach halber in dieser Arbeit einheitlich der Begriff
‘multinationale Unternehmen” (MNU) verwendet.



Die 6konomische Liberalisierungswelle in der Tiirkei in den frithen 80er Jahren mit ihren
relativ verbesserten Handels- und Investitionsregimen erhéhten den Zugang von
ausldandischen Investoren und die kooperative Bereitschaft zwischen MNU und der lokalen
privaten Unternehmen in der Tiirkei. Die Tiirkei machte einen tiefgreifenden politischen und
wirtschaftlichen Ubergang in das 21. Jahrhundert durch, bei dem briichige und instabile
Koalitionen regierten. Im Rahmen der Beitrittsverhandlungen mit der EU und weiterer
wirtschaftlicher und institutioneller Verbesserungen versucht die Tiirkei nun ihre Position als
Investitionsstandort fiir auslédndisches Kapital zu stiarken und ihren Anteil an globalen ADI-

Bewegungen zu vergrofern.

Fiir die deutsche Industrie ist die Tiirkei ein Wachstumsmarkt mit groBem strategischem
Potential. Mit starker Kaufkraft ist die Bundesrepublik sowohl im Import als auch im Export
traditionell der wichtigste Handelspartner der Tiirkei. Die geschéftlichen Beziehungen
zwischen den Unternehmen, die eine wichtige Rolle in den Wirtschaftssystemen der zwei
Lander spielen, sind ein niitzliches Werkzeug fiir das Vergrof8ern und das Variieren der
Tirkisch-Deutschen Handelsstrome. (vgl. Homepage des Auswértigen Amtes, 14.02.2006,
23.12 Uhr)

In Bezug auf Fremdinvestitionen nehmen deutsche Unternehmen einen wichtigen Platz in der
Tiirkei ein. Besonders nach 1980 haben deutsche Investoren ein grof3es Interesse fiir die
Tiirkei gezeigt. Firmen wie Siemens, MAN und Mercedes Benz haben ihre Produktion in der
Tiirkei Jahr um Jahr verstérkt. Tiirkische Firmen visieren Partnerschaften mit europdischen
Firmen in technologisch anspruchsvolleren Industriezweigen an, um den wichtigen und
notwendigen Anschluss beim Forschungs- und Technologieaustausch nicht zu verlieren und

die Konkurrenzfahigkeit zu behalten.

Mit dem Standortverhalten der Unternehmen wird der Begriff der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit der Volkswirtschaften bzw. der Regionen hédufig gleichgestellt. Denn
die Unternehmensentscheidungen in ausldndische Zielmarkte haben Einfluss auf die
Exportfahigkeit, Einkommen, Schaffung von Arbeitsplitzen etc. des Gastlandes. Spezifische
Studien, die nur den Zufluss von ADI von einer Volkswirtschaft in die Tiirkei zum
Gegenstand haben, sind nicht vorzufinden. Die Erfordernis zur Bestimmung der
Markteintrittsstrategien deutscher Investoren in den tiirkischen Markt und ihre Vorziige fiir

diese Entscheidungen resultierte aus der mangelnden Erreichbarkeit, womdglich dem



Nichtvorhandensein wichtiger Daten bei Institutionen und Behorden sowohl in Deutschland
als auch in der Tiirkei. Die Zielsetzung der vorliegenden Arbeit war , diesbeziiglich einen
Fragebogen zu erstellen und die Ziele der bereits in der Tiirkei vorhandenen deutschen
Direktinvestitionen und deren Vorteile, die sie durch ihre Investitionsentscheidungen in der

Tiirkei zu erreichen gehofft haben, zu identifizieren.

1.2 Methodenauswahl und Zielsetzung der Arbeit
Ziel dieser Befragung ist es somit, Informationen tiber Markteintrittsstrategien, Human- und
Technologietransfer der in die Tiirkei ansdssigen deutschen Unternehmen durch
Einschitzungs-, Bewertungs- und Einstellungsfragen einzuholen. Je nach Beitrag zum
Forschungsziel wurden dem Probanden zur Beantwortung einfache und klare Fragen in
offener und geschlossener Form im Rahmen einer Onlinebefragung vorgelegt. Bei den
Fragestellungen mit Antwortvorgaben (geschlossene Fragestellungsform), deren Auswertung
und Interpretation leichter ist, erstreckte sich der Umfang von zwei Antwortvorgaben bis zu
Gewichtungs- und Bewertungsskalen. Offene Fragen mit freier Antwortmoglichkeit des
Probanden wurden ebenfalls geboten. Diese Informationen bilden eine wichtige Grundlage

fiir die Beantwortung der zugrundegelegten Fragestellungen:

» Als au3enhandelsabhingige Volkswirtschaft spielen ausldndische Direktinvestitionen
auch fiir Deutschland eine wichtige Rolle. Dunnings Theorie (OLI-Paradigma) gilt als
weitbekannte Theorie hierfiir und liefert die Begriindung der Tatigung ausl.
Direktinvestitionen. Welche der Ownership-Location-Internalisation-Determinanten
sprechen fiir die Investitionen deutscher Unternehmen fiir die Tiirkei als giinstigster
Standort?

» Fir welche Markteintrittsalternativen, insbesondere kapitalbeteiligter
Investitionsart, entschieden sich deutsche Unternchmen und aus welchen Griinden?

» Die fortschreitende Internationalisierung der Wirtschaft und die zunehmenden
deutschen Direktinvestitionen machten die Bundesrepublik zu einem Glaubigerland
von Kapital, Technologie und Humankapital. Welche Effekte ergaben sich durch diese
Investitionsart fiir die tiirkische Wirtschaft?

» Gibt es eine empirisch positive oder negative Beziechung zwischen deutschen

Direktinvestitionen und dem Wirtschaftswachstum in der Tiirkei?



Die schriftliche Befragung weist genauso wie die miindliche Befragung Vor- und Nachteile
auf. (Konrad 1999, S. 88 und 95). Zu den Vorteilen gehdren insbesondere, dass

» die Bearbeitung allein vom Befragten erfolgt, also kein Einfluss des Interviewers,

» geringe Kosten und geringer Zeitaufwand der Porto- und Papierkosten,

» die Befragung geographisch verstreuter Personen per Post moglich ist

» der Befragte mehr Zeit zur Beantwortung hat.
Die Nachteile beziehen sich auf

» eine niedrige Riicklaufquote beim Postversand,

» prazise, neutral und einfach verstiandliche Fragestellungen notwendig,

» einzelne Fragen konnen ungewissenhaft, unvollstdndig oder tiberhaupt nicht ausgefiillt

werden,
» die Gefahr der ,Mehrdimensionalitdt’ der Fragen
» die Antwortbereitschaft hangt von der Verstandlichkeit des Fragebogens sowie der

Gelibtheit der Probanden und vom Thema ab.

Im Falle dass die Fragen, die fiir die Studie unerldsslich sind, unvollstindig oder gar nicht
beantwortet wurden, musste der Kontakt telefonisch und per Email hergestellt werden. Im
Anschreiben wurde auch betont, dass es bei der Beantwortung der Fragen nicht darum geht,
Féhigkeiten, Intelligenz oder dergleichen zu priifen, sondern dass sie lediglich zu

Forschungszwecken dient.

Vor dem Hintergrund der dargestellten Zielsetzung gliedern sich die nachfolgenden
Ausfiihrungen in sieben Kapitel. Kapitel zwei und drei liefern einen Grundrahmen. In Kapitel
zwei wird die Theorie, die in dieser Arbeit zugrundegelegt wurde, weitgehend erortert.
Kapitel drei gibt eine Ubersicht der ErschlieBungsalternativen von Auslandsmirkten wihrend
Kapitel vier die wirtschaftliche Entwicklung der Tiirkei sowie deren Beziehungen zur
europdischen Union und zu Deutschland behandelt. Die Entwicklung auslidndischer
Direktinvestitionen in der Tiirkei ist der Gegenstand von Kapitel fiinf. Um einen Uberblick
dariiber zu bekommen, wie deutsche Investoren den Standort Tiirkei bewerten, wurden sie
unter dem Aspekt der Entscheidungsdeterminanten fiir den Eintritt in den tlirkischen Markt
nach der relativen Bedeutung der aufgefiihrten firmenspezifischen Vorteile (,, Ownership ),
Internalisierungsvorteile (,, Internalization “) und Standortvorteile (;, Locational ) befragt,
wobei letztere in absatz-, kosten- und beschaffungsorientierte Faktoren untergliedert worden

waren. Auch war es die Absicht, Informationen tiber Markteintrittsstrategien, Human- und



Technologietransfer der in die Tiirkei investierenden deutschen Unternehmen einzuholen.
Kapitel sechs beinhaltet somit nach einer Literaturiibersicht tiber die in der Tiirkei
ausgefiihrten deutschen Direktinvestitionen sowie deren regionale wie auch sektorale
Verteilung und die Ergebnisse der Befragung zu der Standortbestimmung deutscher
multinationaler Unternehmen in der Tiirkei. Dabei werden Portfolioinvestitionen genauso wie
Auslandsverschuldungen im Rahmen von Darlehen oder Ahnlichem auBer Acht gelassen.
Kapitel sieben stellt den empirischen Beweis fiir die Beziechung zwischen den deutschen
Direktinvestitionen und dem Wirtschaftswachstum in der Tiirkei, nach einem umfassenden

Literaturiiberblick und einer Darstellung der empirischen Analysemethode, dar.



2. Erklirung des Marktverhaltens von Investoren in Auslandsmérkten
2.1 Ausléindische Direktinvestitionen (ADI)
2.1.1 Definition

Neben dem freien Handel von Waren und der zunehmenden Dienstleistungen ist der
Produktionsfaktor Kapital eine weitere Grofle, die uneingeschrinkt transferiert werden kann.
Dies wird durch die Entwicklung in der Informationstechnologie positiv beeinflusst.
Aufgrund mangelnder Kapitalanhdufung sowohl in Entwicklungs- wie auch in
Schwellenldndern ergeben sich strukturelle Engpésse bei der Finanzierung des
Wirtschaftswachstums, was dazu fiihrt, dass diese Lénder auf den Zufluss von Kapital vom
Ausland angewisen sind. Auslindische Finanzierungsquellen fiir Entwicklungs- und
Schwellenldnder konnen dabei bspw. internationale Finanzinstitutionen wie die IMF,
Weltbank, EBRD sein, oder aber auch in der Form von ausldndische Direktinvestitionen
(ADI) und Portfolioinvestitionen als alternative Finanzierungsquellen auftreten. Der Anteil
von grenziiberschreitenden Kapitalfliissen bedingt durch ADI multinationaler Unternehmen
ist in den letzten Jahren besonders in vielen Entwicklungs- und Schwellenldnder angestiegen.
Denn nach landldufiger Meinung leisten direkte Auslandsinvestitionen wichtige
Unterstiitzung fiir die Wirtschaftsentwicklung von Emerging Markets (UNCTAD 2001). Fiir
lokale Regierungen sind ADI ein wichtiger Stimulus fiir das Wirtschaftswachstum, weil dies
einen Kanal fiir die Ubertragung der Technologie und des Know-How aus den

industrialisierten Landern darstellt.

Internationale Investitionen lassen sich in Sach- und Finanzinvestitionen klar abgrenzen.
Direktinvestitionen stellen im Ausland transferierte Finanzmittel, die fiir reale Investitionen
aufgewendet werden konnen, dar. Von den Direktinvestitionen sind Investitionen ohne
Kapitalbeteiligung wie z. B. Lizenzvergabe, Auftragsfertigungen, sonstige Kooperationen
ohne Kapitalbeteiligung etc. abzugrenzen. Die Unternehmensentscheidung erfolgt unter dem
Abwigen (,,Trade-off**) der Kosten der Errichtung einer Tochtergesellschaft im Ausland und
den Handels- bzw. Transportkosten. Die Logik der sog. MNU besteht im 6ffentlichen
Charakter der transferierten Ressourcen innerhalb des Unternehmens.
Marktunvollkommenheiten wie Staatsinterventionen, Steuern und Zolltarife sind von
besonderer Relevanz in der Erkldrung ADIen. Die Griindung selbst kann die Errichtung von
eigenstdandigen Tochtergesellschaften im Ausland ('Greenfield investments '), Beteiligung an
neuen oder bestehenden ausldandischen Unternehmen (Gemeinschaftsunternehmen bzw.

"Joint-Ventures ") und den Erwerb eines im Ausland vorhandenen Unternehmens ("Cross-



border mergers and acquisitions ") einschliefen, auf die im weiteren Verlauf noch
eingegangen wird. Empirische Studien haben gezeigt, dass ADI weniger volatil und im Laufe
der Zeit persistenter sind als andere Kapitalformen. In Bezug auf die Wirtschaftsentwicklung
eines Landes bauen eigenstidndige Tochtergesellschaften lokale Kapazitdten aus als
Mergers&Acquisitions-Transaktionen (M&A) (Razin/Sadka 2007). Beispielsweise
entscheiden sich Unternehmen mit hohem Forschungs- und Entwicklungsanteil
(Andersson/Svensson 1994) oder hohen kulturellen Differenzierungen zum Gastland
(Kogut/Singh 1988) mehr fiir Greenfield investments. Ebenso sind Greenfield Investments
effizienter im Gegensatz zu grenziiberschreitenden Unternehmensaufkédufen (Nocke/Yeaple
2008). GroBe und diversifizierte Unternehmen priferieren M&A (Zejan 1990).
Wettbewerbsintensitét in dem bestimmten Auslandszielmarkt sowie die Marktstruktur sind
wichtige Entscheidungsdeterminanten beziiglich der kapitalgebundenen Auslandsinvestition

(vgl. Gorg, 2000; Buckley/Casson 1998).

Kapitalfliisse konnen ebenso auch die Form von Finanzinvestitionen im Rahmen der
Entwicklungshilfe von Industrieldandern sowie von internationalen Organisationen annehmen.
Reine Finanzanlagen, also Portfolioinvestitionen, sind eine weitere Form von
Finanzinvestitionen, die mit keinerlei Absichten an der Beteiligung an der
Unternehmensleitung in Verbindung gesetzt werden konnen und eher ein kurzfristiges
Investitionsinstrument darstellen. Da internationale Finanzmaérkte stirker integriert sind,
werden im Rahmen von grenziiberschreitenden Kapitalfliissen noch die Darlehen durch
Banken an auslidndische Investoren und Regierungen erwahnt. Einer der groen Nachteile fiir
Volkswirtschaften, die eine stirkere Bindung an die Weltwirtschaft anstreben, sind bei
Portfolioinvestitionen die unerwarteten Hohen- und Tieflagen. Portfolioinvestitionen neigen
dazu pro-zyklisch und volatil’ zu sein und haben eine stirkere Neigung
entwicklungsbediirftige Lander in eine Krise zu verwickeln.

Definitionen ADI weisen allgemeine Eigenschaften auf, die ADI von den Portfolioinvestition
und den anderen Investitionsarten unterscheiden. Entsprechend den OECD Regelungen

konnen Direktinvestitionen wie folgt definiert werden:

? Lander mit Finanzkrisen wie Argentinien, Brasilien und die Tiirkei erlitten betréichtliche Summen an Einbufien
beziiglich Fremdkapitalabfliissen in 2000-2002. Denn ein plotzlicher Verlust des Zugangs zu internationalen
Anleihenmérkten lauft auf einen Finanzierungsverlust hinaus und nimmt in Risikoprédmien fiir

Entwicklungslédnder zu.(World Economic and Social Survey 2005, S. 88ff.)



“Foreign direct investment reflects the objective of obtaining a lasting interest
by a resident entity in one economy (‘‘direct investor’’) in an entity resident in
an economy other than that of the investor (‘‘direct investment enterprise”’).
The lasting interest implies the existence of a long-term relationship between
the direct investor and the enterprise and a significant degree of influence on
the management of the enterprise. Direct investment involves both the initial
transaction between the two entities and all subsequent capital transactions

between them and among affiliated enterprises, both incorporated and

unincorporated”’( OECD Benchmark, 1999, S. 7/8)

Den Weltinvestitionsbericht 2006 der Vereinten Nationen definiert ADI als:

,,as an investment involving a long-term relationship and reflecting a lasting
interest and control by a resident entity in one economy (foreign direct investor
or parent enterprise) in an enterprise resident in an economy other than that of
the foreign direct investor (FDI enterprise or affiliate enterprise or foreign
affiliate). FDI implies that the investor exerts a significant degree of influence
on the management of the enterprise resident in the other economy. Such
investment involves both the initial transaction between the two entities and all
subsequent transactions between them and among foreign affiliates, both
incorporated and unincorporated. FDI may be undertaken by individuals as

well as business entities.” (UNCTAD World Investment Report 2006, S. 293)

Folglich kann gesagt werden, dass das Hauptinteresse der Vermogensanlagen im Ausland
neben dem Ertragsmotiv in der entscheidenden Einflussabsicht der Geschéftsfithrung bei der
Griindung, dem Erwerb oder der Erweiterung eines Tochterunternehmens im Ausland
(Kontrollmotiv) liegt. Die Beteiligungshohe, ab der ein direkter Einfluss auf die
Geschiftspolitik vollzogen werden kann, bewegt sich in Verdffentlichungen zwischen 10%

und 25%*:

* Der Schwellenwert in Hohe von 10% gilt auch ab dem Jahr 1999 fiir die deutsche Direktinvestitionsstatistik.
Waihrend noch vor dem Jahr 1990 diese Grenze in Deutschland bei 25% lag, wurde zwischen 1990-1998 diese
MafBzahl auf 20% gesenkt. Neben der Schwellenwertgrenze vollzog sich fiir die Bundesrepublik Deutschland
weitere Anderungen in der statistischen Erfassung der Direktinvestitionen. Dazu ziihlen seit 1996 auch
kurzfristige Kredite; ab 2003 gilt die Meldefreigrenze fiir ausldndische Mehrheitsbeteiligungen eines
inldndischen Investors 3 Mio. Euro, bei Minderheitsbeteiligungen wurde die Freigrenze von 5 Mio. Euro auf 3



., DI stehen im Gegensatz zu Portfolio-Investitionen, bei denen der
Kapitalgeber lediglich am Gewinn und am Kapitalzuwachs interessiert ist,
ansonsten aber im Hintergrund bleibt. Wer Kapital ,, direkt* investiert, will an
der Fiihrung der mit diesem Kapital ausgestatteten Unternehmung mitwirken,
will mitentscheiden, will das Management ,, kontrollieren . Das Mitsprechen
ist das Charakteristikum der DI, gleichgiiltig, ob die Beteiligungsquote bei 100
% oder nur bei 10% liegt. Umgekehrt sind auch Portfolio-Investitionen
denkbar, bei denen der Kapitalgeber weit mehr als 10% des Gesamtkapitals
besitzt. Wenn er nicht die Absicht der Mitsprache hat, verliert auch eine hohe
Kapitalbeteiligung nicht den Charakter einer Portfolio-Investition. “ (Kulhavy
1981 S. 18)

Somit kann man im Allgemeinen fiir die Differenzierung ADI von den Portfolioinvestitionen
den Aspekt "Grad des Einflusses’ in der Unternehmensleitung heranziehen. Die Struktur {iber
Eigentumsrechte ist besonders wichtig, wenn das multinationale Unternehmen wertvolles,

immaterielles Vermdgen oder hochwertige Produktionstechnologien besitzt.

Ein weiterer Unterschied zwischen beiden Investitionsformen im Ausland resultiert aus den
unterschiedlichen Transaktionsformen beziiglich der Ressourceniibertragung. Wahrend bei
Portfolioinvestitionen die monetidre Form der Kapitaliibertragung vollzogen wird, umfassen
Direktinvestitionen neben dem monetiren auch einen nicht-monetiren bzw. realen Transfer
oder eine Thesaurierung der im Ausland entstandenen Gewinne. (vgl. Perlitz 1995, S. 107) Da
zudem ADI ein Kontrollmotiv aufweisen und héufig Eigentumsrechte des physischen
Vermogens wie Maschinenausstattung, Gebdude und Immobilien implizieren, ist bei ersten
Anzeichen von Schwierigkeiten ein schnellerer Ausstieg aus dem Geschéft bzw. Verkauf eher
unwahrscheinlicher. Im Gegensatz zu ADI schlie3t eine Portfolioinvestition einen kleineren
Anteil des Eigentumsrechts und einen kurzfristigen Zeithorizont ein. Diese Kapitalanleger
nehmen gewohnlich am Management der Investitionsgesellschaft nicht direkt teil und handeln
in diesem Sinne passiv. Diese Investitionsart kann man auch als reine monetire,
grenziiberschreitende Finanzinvestition im Ausland mit alleinigen Rendite- und

Sicherungsmotiven auffassen. (vgl. Krugman/Obstfeld 2003, S. 1691f.) Portfolioinvestoren

Mio. Euro gesenkt. Gemdf3 der Die Kapitalverflechtungsstatistik der Deutschen Bundesbank erfasst im
Gegensatz zu den Stromgrofien der Zahlungsbilanzstatistik das Direktinvestitionsvermdgen deutscher Investoren
(vgl. Sachversténdigenrat 2004, S. 365 - 367)



stellen auslédndischen Unternehmen lediglich Kapital zur Verfligung, mit der Absicht, vom
wirtschaftlichen Erfolg des ausléndischen Unternehmens zu profitieren. Als eine
Gegenleistung fiir die ausgelichene Kapitalsumme erwartet er eine angemessene Verzinsung
oder Dividende bzw. steigende Aktienkurse. Sie sind spekulativer bzw. risikoreicher als
Direktinvestitionen. Reine Investitionsobjekte, die auf Renditeerzielung oder
Handlungsalternativen zur Absicherung des angelegten Kapitals ausgerichtet sind, sind
folglich keine Direktinvestitionen. (vgl. Borchert 2001, S. 385/386; Fuchs/Apfelthaler 2009,
S. 71/72; Lukas 2003, S. 51f.)

Die allgemeinen Vor- und Nachteile von ADI lauten: (Miiller/Kornmeier 2002, S. 116; Sohn,
S. 139; Meffert 1991, S. 104; Oppenlédnder 2002, S. 365):

Vorteile:
- keine Besorgnis bzgl. Know-how Abfluss in der Produkt- und Prozesstechnologie;
- flexible Markteintrittsalternative, da Unternehmenskontrolle in eigener Regie;
- Kundennéhe bei erklarungsbediirftigen Produkten;
- schnelle Anpassungsfahigkeit bzw. Reaktion auf lokalen Marktveréinderungen;
- standortspezifische Vorteile;
- Uberwindung von protektionistischen MaBnahmen des Ziellandes wie
Handelsbarrieren sowie Einfuhrschranken.
Nachteile:
- Lokale Prisentation als Vorbedingung zur Erlangung von Staatsauftragen;
- Mehrperiodige Betrachtungsweise;
- Aufbrechung von vorhandenen Lieferstrukturen im Markt des Gastlandes kann
langwierig sein, um einen sicheren Lieferpartner zu gewinnen;
- strukturelle Differenzen hinsichtlich firmeninterner DV-Organisationen;
- Einsatz relativ unabhéngiger Informations-, Planungs- und Kontrollsysteme zwischen

den eigenstdndigen Tochtergesellschaften und Muttergesellschaft.

Direktinvestitionen und Portfolioinvestitionen bilden gemeinsam den Hauptteil des
langfristigen Kapitalverkehrs in der Zahlungsbilanz eines Landes. Sie stellen fiir das
Geberland eine Auslandsforderung (Kapitalexport) dar, wihrend das Empfangerland diese
langfristige internationale Kapitalbewegung als Auslandsverbindlichkeiten (Kapitalimport)

verbuchen. Alle ADI werden in der Position ,,Direktinvestitionen* der Kapitalbilanz als
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StromgroBen erfasst, die sich auf das periodische Transaktionsvolumen bzw. den -Wert

beziehen.(vgl. Dieckheuer, 2001, S. 362)

2.1.2 Charakteristika von ausliindischen Direktinvestitionen als

Sachkapitalinvestitionen
Multinationale Unternehmen konnen durch horizontale oder durch vertikale, direkte
Auslandsinvestition charakterisiert werden. Beide dieser Typen ADI werden gewohnlich
unter eigenstdndigen Annahmebedingungen analysiert. Eine umfangreiche Literatur
untersucht die VerhdltnisméaBigkeit von vertikaler und horizontaler Theorien ADI, um
Investition- und Handelsmotive zu erkldren (s. Markusen 2002, Caves 1996). Markusen und
Maskus (2001) geben einen Uberblick iiber die Studien auslindischer Direktinvestitionen,
wobei sie Gleichgewichtsmodelle aus handelstheoretischer Perspektive MNU analysieren. Sie
stellen auch eine niitzliche Ubersicht eines Modells zur Verfiigung, wo Unternehmen
zwischen vertikalen und horizontalen Produktionsstrukturen wéhlen. Sie kommen zu dem
Ergebnis, dass die Entscheidung zwischen horizontaler und vertikaler Produktionsstrukturen
malgeblich durch landesspezifische Merkmale wie relative Gréf3e und relative
Faktordifferenzen, Handels — und Investitionskosten beeinflusst wird. Studien weisen nach,
dass horizontale ADI weit verbreiteter sind (s. Navaretti/Venables, 2004). Demgegeniiber
weisen Hanson/Mataloni/Slaughter (2001 und 2002) nach, dass der zunehmende Anstieg
vertikaler ADI mit dem Abbau von Handelshemmnissen sowie der unterschiedlichen

Faktorpreisen zu erkléren ist.

Helpman (1984) und Helpman/Krugman (1985) entwickelten die theoretische Basis fiir die
Erklarung horizontaler ADI. Horizontale ADI ist in erster Linie auf den Binnenmarkt des
Gastlandes konzentriert (,, market-seeking ““), bei dem die lokale Produktion im Gastland als
die effizientere Markteintrittsstrategie im Gegensatz zu den Exporten dargestellt wird. An
mehreren international verteilten Standorten werden Giiter auf der gleichen
Wertschopfungsstufe wie im Inland hergestellt, bei denen ein Gleichlauf der Interessen bzw.
des Zusammenwirkens (,, Jointness “‘) das Hauptmerkmal ist. Die Kriterien dabei sind
Kaufkraft, MarktgroBe etc. des entsprechenden Landes. Die allgemeine Idee ist, dass es
wissensbasierte Tatigkeiten (,, knowledge-base activities “‘) wie Forschung und Entwicklung,
Management, Marketing, und Finanzen gibt, die gemeinsame Eingénge (,,joint inputs *‘) bei
regional verteilten Produktionsstitten darstellen. Mit diesen internalisierten immaterielle

Aktiva konnen Ertrdge an zusitzlichen Produktionsstitten generiert werden, ohne an anderen,
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bereits bestehenden Produktionsstandorten einbiilen zu miissen. Es vollzieht sich demnach
eine Internalisierung von unternehmensspezifischem Wissen. (s. Markusen 2001/2002)
Griinde fiir die Verlagerung eines bestimmten Teils der Produktion ins Ausland kénnen die
exportbehindernden Protektionsbarrieren sein, die strategische Rolle fiir ADI in einem
bestimmten Land, der Gewinn von Marktanteilen im Ausland oder die Erzielung von ,, first
mover advantage “ bei dem, im Gegensatz zur Konkurrenz frithzeitige Griindung von
Produktionskapazititen im Gegensatz zur Konkurrenz, der Markteintritt von

Konkurrenzunternehmen zu erschweren beabsichtigt wird. (s. Vannini 1993)

Bei Gleichartigkeit in der Grof8e und Faktorausstattung der Lédnder sowie vorhandenen
hoheren Handelskosten im Vergleich zu den Investitionskosten (oder Kosten des
Technologietransfers) wird der Auslandsmarkt eher durch horizontale Direktinvestitionen
durchdrungen als mit Exporten. Diese Tochtergesellschaften im Ausland neigen dazu, die
Tétigkeiten der Muttergesellschaft im Heimatland zu kopieren, wenn die GroBe und
Faktorausstattung der Lénder dhnlich sind. (s. Markusen 2001/02) Bei Undhnlichkeit von
LandesgroBe und Faktorausstattung gibt es keine Griindungsanreize von horizontalen

Direktinvestitionen. Die Griinde hierfur sind:

., First, if there are plant-level scale economies, then a large difference in
country size will favor single-plant national firms that are headquartered and
producing in the large country, and exporting to the small country instead of
incurring the high fixed costs of a foreign plant. Second, if countries are of
similar size but differ significantly in relative endowments, then single-plant
firms headquartered in the skilled-labor abundant country will have an

advantage unless trade costs are very high.”( Markusen 2001/02)

Vertikale ADI werden theoretisch mit Hilfe eines erweiterten HOS-Modells’ erklart. Es
existieren keine ADI, wenn die Differenz der Faktorausstattungen nicht allzu hoch ist (vgl.
Quaisser 2001, S. 38 f.), damit internationale Faktorpreise ausgeglichen werden kénnen.
Unterschiedliche Faktorausstattung und —Preise in den Lindern beglinstigen die geografische

Zerteilung von Unternehmensaktivitdten dahingehend, wo die intensiven Produktionsfaktoren

> Produktionsfaktoren Kapital und Arbeit, Sektor eins: Produktion unter vollstindigem Wettbewerb von
homogenen Giitern bei konstanten Skalenertragen, Sektor zwei: Herstellung von differenzierten Giitern bei
unvollstindigem Wettbewerb und steigenden Skalenertrige, keine Handelsbarrieren sowie keine Kosten der
Produktionszersplittung.
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am preiswertesten erscheinen. Relativ kapitalintensive (firmenspezifische) Inputs werden im
relativ kapitalreichen Land hergestellt, wihrend das Endprodukt in das relativ arbeitsreiche
Land verlagert wird. Vertikale ausldndische Direktinvestitionen richten sich im Allgemeinen
von den kleineren Liandern, in denen Facharbeiter reichlich vorhanden sind, hin zu den
grofleren Landern mit reichlich vorhandenen ungelernten Arbeitskriften. Die Wanderung von
arbeitsintensiven Produktionsprozessen in Lindern mit niedrigeren Lohnkosten und der
Bestehung kapitalintensiver Arbeitsschritte im Heimatland sind Kennzeichen von vertikalen
Direktinvestitionen. (s. Markusen 2001/02) Folglich bezeichnet man vertikale ADI, wenn die
im Ausland hergestellten Giiter als Vorprodukte der Inlandsproduktion dienen
(riickwértsgerichtet; ,, up stream*, vom End- zum Vorprodukt) oder die in ihre Herstellung
Endprodukte des Inlands als Inputgiiter einbeziehen (vorwértsintegrierte vertikale ADI(,, down
stream*, vom Vor- zum Endprodukt)). Vertikale ADI ist eine kostenminimierende
Investitionsart (,, cost-minimizing investment ‘) und eine Marktdurchdringungsalternative, bei
dem ein MNU einzelne Stufen seines globalen Produktionsablaufs so lokalisiert, um globale
Kosten zu minimieren. MNU verschieben somit Teile ihrer arbeitsintensiven
Produktionsprozesse ins Ausland mit geringeren Lohnen und organisiert unterschiedliche
Produktionsstadien in verschiedenen Léndern. Der lokale Markt im Gastland ist demnach als
Absatzmarkt fiir die Unternehmung unbedeutend. Eine Trennung der Produktionsstufen
erfolgt im Hinblick auf die unterschiedlichen, relativen Preise fiir Produktionsfaktoren und
den Produktionsfaktorenintensititen zwischen den beiden Landern(s. Markusen 1984;
Markusen and Venables 1998). In den letzten Jahrzehnten ist das Wachstum des gesamten
Welthandels im grofen Teil durch das schnelle Wachstum des Handels mit Zwischengiitern
innerhalb von multinationalen Unternehmen getrieben worden. Dies resultiert aus den
Ausgliederungsaktivititen MNU von Weiterverarbeitungsprozessen der Zwischenprodukte in
den jeweiligen Tochtergesellschaften, das folglich globale Produktionsnetze schafft. Die
Muttergesellschaft reimportiert das Produkt aus der Tochtergesellschaft bei der
rickwirtsgerichteten vertikalen ADI. Fiir vertikale ADI stehen in der Literatur auch
Synonyme wie beispielsweise ,, slicing up the value chain” (s. Krugman 1996),

“fragmentation” (s. Jones/Kierzkowski 1990).

Infolge dieser beiden Differenzierungen kann somit erschlossen werden, dass bestimmte
Standortfaktoren des jeweiligen Gastlandes, wie z. B. Marktgrof3e oder Handelsbarrieren
verschiedene Effekte beziiglich der Motivation dieser beiden Investitionstypen haben kénnen.

Im Allgemeinen sind Kostendifferenzen der grenziiberschreitenden Leistungserstellung
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zwischen Exporten, vertraglichen Kooperationen und ADI gegeneinander abzuwégen (vgl.
Pfaffermayr 1995, S. 131-142). Das Verstehen der Determinanten von vertikalem und
horizontalem FDI ist auch wichtig, da diese zwei Produktionsstrategien sehr verschiedene
Auswirkungen sowohl innerhalb als auch zwischen den Léndern fiir die
Einkommensverteilung haben kdnnen. Die vertikale ADI kann das ,, skilled-nonskilled wage
differential “ zwischen den Liandern verdichten sowie die Einkommensverteilung innerhalb
von Lindern dndern. Die horizontale ADI kann das Einkommen in jedem Land, mit geringen

Verteilungseffekten, vergroBern. (s. Aizenman/Marion 2004)

Neuere Entwicklungen in der Weltwirtschaft fiihrten zwangslédufig zu neueren Analysen, die
die Anderungen in Handels- und Investitionsmotiven verstindlicher machen. Obwohl die
traditionelle Handelstheorie eine weitreichende Verstéindnisbasis wiedergibt, waren in
anderen Bereichen neuere Erkenntnisse notwendig. Neuere Studien erkldren die
Handelsstrukturen und —motive im Rahmen von ADI in einem komplexeren Sachverhalt und
identifizieren somit neue Ressourcen von komparativen Vorteilen (s. Helpman 2006). Die
Rolle vom internationalen Handel als ein Katalysator fiir heterogene Firmen wird in einem

Modell von Melitz erklart (s. Melitz 2003).

Im Folgenden werden die Transaktionskostentheorie und die Eklektische Theorie in ihren

Grundziigen erdrtert, die das theoretische Fundament dieser Arbeit bilden.

2.2 Erkliarungsgrundlagen fiir die Ansiedlung von multinationalen Unternehmen
2.2.1 Transaktionskostentheorie bzw. Internalisierungstheorie

Der Austausch von Giitern und Leistungen (Transaktion) verursacht Kosten, die
Transaktionskosten® genannt werden. Die Hohe der Transaktionskosten beeinflusst bspw. die
Haufigkeit der Transaktion. Der Transaktionskostenansatz bzw. die -theorie untersucht die
Frage, ,, unter welchen Umstdnden Wertschopfungsaktivitiiten intern in multinationalen
Unternehmen durchgefiihrt werden und in welchen Fillen eine getrennte Leistungserstellung
von unabhdngigen Marktpartnern und damit der internationale Handel vorzuziehen ist.
(Macharzina 1993, S. 693). Sie geht auf Coase (1937) zuriick, der sich mit der Frage

befasste, warum Unternehmen iiberhaupt bestehen.

% Die Transaktionskosten umfassen die Anbahnungs-, Absicherungs- und Kontrollkosten der Transaktionen, die
zur ErschlieBung eines Marktes notwendig ist.
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Das Ziel ist, an die effizienteste Form der Abwicklung der Wertschopfungsaktivititen zu
gelangen, in denen die kumulierten Transaktions- und Produktionskosten am niedrigsten sind.
Dies wird durch die Untersuchung unterschiedlicher Arten von unternehmerischen
Transaktionen und deren Vergleich von anfallenden Transaktionskosten sichergestellt. (vgl.
Perridon/Steiner 2007, S. 522. f.; Priuer 2004, S. 254 f.) Demzufolge ist die
Unternehmensaktivitét in die eigene Hierarchie bei relativer Vorteilhaftigkeit zu
internalisieren (Einfiigung der Transaktion in die Organisation: Tochtergesellschaften,
direkter Export liber Generalvertretung, Représentanz). Anders formuliert bedeutet das, dass
wenn die (standort-, sachkapital-, humankapital-) spezifischen Transaktionskosten die
alternativen Abwicklungskosten der Transaktion im internen Leistungserstellungsprozess
nicht iibersteigen, eignet sich die Errichtung eines Unternehmens (vgl. Walter/Wiinsche 2005,
S. 324). Im entgegengesetzten Fall bieten sich indirekter Export, Lizenzvergabe, Joint-
Ventures an. Da die Abwicklung auf dem Markt (,,price mechanism ) nach Coase
ineffizienten Charakter aufweist, gilt die Einbettung der Transaktionen in das Unternehmen
als sinnvoll, da zumal die Ressourcenallokation von unternehmerischen
Koordinationsmechanismen abhéngt, und nicht direkt mit dem Preismechanismus (Coase
1937). Direktinvestitionen konnen im Sinne der Transaktionskostentheorie im Ausland zu
getétigt werden, wenn die Kosten der internen Leistungserstellung im Ausland niedriger sind
als die Kosten des Transfers von iiberlegenen Faktoren. (vg.l. Pfaffermayr 1996. S. 5). Die
Transaktionstheorie besitzt eine betrdchtliche Aussagekraft zur Erkldrung des internen
Wachstums des Unternehmens und somit die Verschiebung der Produktion ins Ausland.
Folglich kann sich eine Internalisierung der ,, non-precuniary externalities *“ bei
unvollkommenen Markt mittels landesgrenzentiberschreitender Expansion (MNU) deshalb
bei hohen natiirlichen Marktunvollkommenheiten als effizient darstellen, weil es das
Entstehen von Direktinvestitionen auslost, da Zwischenprodukte und immaterielle Ressourcen
(bspw. Wissen) unternehmensintern auf internationaler Ebene kostengiinstiger beschafft
werden konnen als das Disponieren auf den Auslandsmérkten. Ermittlungen und Vergleiche
der anfallenden Transaktionskosten beziiglich der Alternativen internen und externen
Abwicklung von internationalen Geschiften ermoglichen diese Beurteilung. (vgl.

Macharzina, K. 1993, S. 693)

Eine Weiterentwicklung zum Markt-Hierarchie-Paradigma erfahrt das Coase’sche
Grundmodell durch Williamson (Williamson 1975) als dann im Jahre 1976 Buckley/Casson

den Transaktionskostenansatz (unabhéngig von der Perspektive von Williamson) auf MNU
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ibertragen hat, die heute als die Theorie der Internalisierung in der Literatur zu finden ist.
Buckley/Casson stiitzen sich auf die Erklarung der Generierung von MNU, was als das
Ergebnis der Internalisierung von unvollkommenen Mirkten vorzufinden ist. (vgl. Perlitz
1995). Zusammenfassend kann man sagen, dass mit der Internalisierungstheorie zu erklaren
versucht wird, warum MNU internationale Abhingigkeiten bzw. grenziiberschreitende
Wechselbeziehungen organisieren. (vgl. Caves 1998). Im Allgemeinen, beurteilte man das
Zustandekommen von MNUs sowie ADIs als eine Konsequenz der internalisierten
immateriellen (Vermogens-)werte ( “intangible assets “). Elemente des Marktversagens wie
asymmetrische Information, moral hazard, Unsicherheit etc. liefern hierfiir die Begriindung,

weil Marktteilnehmer beschrénkt rational und opportunistisch handeln.

Durch Stiitzung auf den Transaktionskostenansatz versuchte Teece wichtige Standortfaktoren’
abzuleiten, die eine sichere Erkenntnis in der Begriindung der Division der Produktion auf
mehreren unterschiedlichen Auslandsmirkten bzw. die Wertschopfungsaktivititen in der
Produktion im Ausland liefern (vgl. Teece 1981, S. 3 ff.; Teece 1983 S. 51 ff.; Teece 1986 S.
211f)).

Im Rahmen einer Bewertung iiber den Transaktionsansatz kann gesagt werden, dass er in der
internationalen Literatur, trotz seiner statischen Betrachtungsweise, eine weite Zustimmung
erlangt hat und empirische Uberpriifungen, die Kernaussagen dieses Ansatzes bestitigen. Eine
weit verbreitete Verwendung ist sowohl in der Volkswirtschaftslehre als auch in der
Betriebswirtschaftslehre zu beobachten. Als ein bewidhrtes Analyseinstrumentarium findet die
Internalisierungstheorie konsequent ihre Anwendung auf der Basis des
Transaktionskostenansatzes hinsichtlich der Erkldrung von Direktinvestitionen und auch zur
Untermauerung der Aussagekraft von Kooperationsformen. Auch in der neuen
Institutionendkonomik ist der Wertgehalt der Transaktionstheorie nicht unbedeutend. Fiir die
in der nachfolgend erkldrenden Eklektischen Theorie nimmt die Internalisierungstheorie eine

wichtige konzeptionelle Hilfestellung ein.

Zu den wichtigen Vertretern der Transaktionskostentheorie konnen Coase und Williamson

gezéhlt werden, wihrend Buckley (1988), Casson (1982), Rugman (1981, 1982) und Teece

7Z.B. ,Rohstoffverfiigbarkeit*, weil es einen Vorteil im Hinblick auf das Leistungserstellungsprozess des
Unternehmens darstellt, sprich Versorgungssicherit. Niedrige Transaktionskosten fallen folglich bei einer
Direktinvestition im Ausland aus dem Grund der vorhandenen Rohstoffe.
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(1986) Befiirwortern der transaktionskostentheoretisch basierten

Internationalisierungstheorien angehdren.

2.2.2 Ansatz einer integrativen Modellbildung: OLI — Paradigma

2.2.2.1 Dunning’s Eclectic Paradigma

Als eine typische Ausgangssituation zur Forschung von MNUs dient die logische Pramisse,
das Unternehmen mit grenziiberschreitenden Aktivititen signifikante Kosten im Gegensatz zu
lokalen Anbietern iibernehmen und diesen Umstand durch unternehmensspezifische
(Wettbewerbs-)Vorteile ausgleichen miissen. Auslidndische Marktstrukturen, hohere
Informationskosten und rechtliche sowie politische Reglementierungen zihlen zu den
Wettbewerbsnachteilen, die in einen ausldndischen Markt eingetretenes Unternechmen

gegeniiber inldndischen Konkurrenten verzeichnet (vgl. Kindleberger 1969, S. 11)

Fiir die empirischen Analysen iiber MNU und somit auch ADI gelten die
Rahmenbedingungen von Dunnings entwickelten Eklektischen Paradigma der internationalen
Produktion und ist das umfassendste und einflussreichste Denkmuster (z. B. Stoian/ Filippaios
(2008). In jlingster Entwicklung wurde auch eine institutionelle Komponente
mitaufgenommen, das einen vielversprechenden Weg, iiber das Verstiandnis der
verschiedenen Formen der zeitgendssischen MNE bietet, indem formelle und informelle
Institutionen in den bislang drei Komponenten OLI-Paradigma aufgenommen werden. (s.
Dunning/Lundan 2008) Holsapple/Ozawa/Olienyk weiteten das OLI-Paradigma aus und
wendeten es auf den Real Estate Sektor in den USA an (2006).

Das sogenannte Eclectic-Paradigm, formuliert erstmals in den 70er Jahren, kombiniert die
zentralen Elemente der bis zu dieser Zeit entwickelten Gedankengeriist monokausaler
Theorien tiber Standorttheorie (location theory) sowie Transaktionskostentheorie und
entwickelte einen multikausalen Ansatz mit der Absicht, eine Koppelung differenzierter
Theorieteile zu versuchen. (Dunning 1980, 1981, 1985) Dunning betont jedoch, dass das
Eklektische Paradigma keine Theorie von MNU bzw. ADI per se darstellt, aber ein
organisatorisches Bewertungsbezugsrahmen fiir die Aktivititen im Ausland (Dunning 1993).
Sie stellt ein sehr niitzliches Bezugssystem zur Erfragung der Vorteile dar, in dem Dunning
die ,, ownership advantages *“ zu den ,,location“ und ,,internalisation ““ Vorteile authahm,

wobei die beiden letztgenannten zuvor durch die Theorie der Internalisierung bekannt waren.
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Es schligt vor, dass drei Bedingungen erfiillt werden miissen (O = Ownership, L= Locational,
I = Internalisation), um zu kliren, mit welchen der alternativen Markteintrittformen (Exporte,
Lizenzen, Direktinvestitionen) der Auslandsmarkt von den Unternehmen bedient werden soll.
(vgl. Perlitz 1995, S. 132) Erst nach der Erfiillung aller drei Erfordernisse ist die Griindung

einer internationalen Produktionsstelle im Ausland vorteilhaft:

“The more a country’s enterprises possess ownership specific advantages, relative to
enterprises of other nationalities, the greater the incentive they have to internalise
rather than externalise the use, and the more they find it in their interest to exploit them
from a foreign location, the more they (and the country as a whole) are likely to engage

in international production.” (Dunning, 1981, p. 31)

Auf einen etwas formaleren Ansatz zur Analyse der ADI st6t man in der neuen
Handelstheorie, mit der Schwerpunktlegung auf die ,, ownership and location advantages “.
Diese Disziplin verwendet spieltheoretische Losungsansitze, die sich mit der Erklarung von
MNU bei Vorliegen von Economie of Scale und oligopolistischen Marktstrukturen befassen.
(s. Horstmann/Markusen 1992, Brainard 1993) Aktivitditen von MNU unter Heranziehung von
Variablen wie die Grofe der Volkswirtschaft, die relative Faktorausstattung, Kosten auf
Betriebs- und Unternehmensebene und Handelskosten sind ebenso in allgemeinen
Gleichgewichtsmodellen endogen beriicksichtigt worden. (Markusen/Venables 1998 und

2000; Kleinert 2001):

“...that an add-on dynamic component to the eclectic paradigm,

an extension of its constituent parts to embrace asset-augmenting FDI and
crossborder non-equity ventures, and a more explicit acknowledgement of
increasing role of the access of ownership of resources and capabilities can do
much to uphold its position as the dominant analytical framework for

examining the determinants of MNE activity. (Dunning 2001, S. 187)
Es folgt im Einzelnen eine néhere Beschreibung der notwendigen und hinreichenden

Bedingungen in Bezug auf das OLI-Paradigma, die zur Tdtigung einer Direktinvestition im

Ausland beitragen:
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a) Ownership: Der Vorteil fiir MNU ist der Besitz eines firmenspezifischen Eigentums-
Wettbewerbsvorteils (O-advantage)8 iiber die Konkurrenz im lokalen Auslandsmarkt,
mit der das Unternehmen im ausldndischen Markt eine starke Position erlangt, quasi
als eine Grundvoraussetzung. Diese kann sich in der Form der neueren Produkt-
und/oder Prozessestechnologie sowie Reputation, Markenzeichen, Management-
Skills, finanzielle Fahigkeiten, Human Ressource Potential (Wissenschaftler,
Facharbeiter) ergeben. Der Besitz von dieser Art der ‘intangiblen Assets” als
firmenspezifische Wettbewerbsvorteile weisen monopolistischen Charakter auf
(Dunning, 1998, S. 20 ff.). Viele dieser firmenspezifischen Vorteile sind nicht
verbalisierte Erfahrungswissen, die sich schwer explizit messen bzw. systematisch
schwer zu verarbeiten und tibermitteln lassen, deren Verbreitung weitfolgende
Nachteile fiir das Unternehmen ergibt. Es ist im Interesse des Unternehmens im
Auslandsmarkt ein eigenstdndiges Unternehmen zu ergriinden, um von diesem
‘verborgenen Wissen' in vollem Umfang zu profitieren. In seinem Beitrag aus dem
Jahre 1980 wies Dunning darauf hin, dass die Aufgabe eines Unternehmens darin
besteht, im Rahmen des Produktionsprozesses wertvollere Inputs zu noch wertvolleren
Outputs zu transformieren. Der Handlungsrahmen ist, gleichgiiltig in welcher Nation,
fiir ein Unternehmen weitgehend derselbe: Das Vorkommen von natiirlichen
Ressourcen, Arbeitskraft, Marktnéhe und die wirtschaftlichen Bedingungen wie
Marktstruktur und staatliche Regelungen und Gesetze. Um sich auf den
Auslandsmarkt behaupten zu kdnnen, muss sich das Unternehmen, das ein
Auslandsengagement in Erwégung zieht, einen zusétzlichen Vorteil (‘additional
ownership advantage’) aneignen. (s. Dunning 1980, S. 9 und 10) Markusen weist
darauf hin, dass die MNU einer intensivierten Nutzung von ‘knowledge capital’
ausgesetzt sind. Unter diesem Begriff stellt er sich das Humankapital der Angestellten,
Patente, Blueprints, Prozesse, sowie weiteres geheimes bzw. geschiitztes Wissen vor.
Nach ihm kennzeichnet sich O-Advantages mit Merkmalen wie leichte
Transportierbarkeit bzw. Transferierbarkeit in ausldndische Produktionseinrichtungen
und eine eigene Einsatz-/Verbindungsbeziehung zu den im Ausland verteilten

Fertigungseinrichtungen. (s. Markusen 2000, S. 3 und 6; Markusen 1995, S. 173 f.)

8 “Dunning (1993) identifies two kinds of ownership advantages, asset advantages (Oa) and transaction cost
minimizing advantages (Of). The value Oa is the original version of firm-specific ownership advantages that
arise from the possession of particular intangible assets ... . The Ot advantages identify benefits deriving from
the ability of a firm to coordinate multiple and geographically dispersed valueadded activities, for example,
benefits stemming from economies of scale or exclusive or favored access to international markets.” (s.
Tatoglu/Glaister/Erdal 2003, S. 9/10)
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b)

Jedes dieser eigentiimlichen Charaktereigenschaften kann zu
Marktunvollkommenheiten fithren, womit diese zum Vermdogensvorteil des
Unternehmens durch Direktinvestition weiter ausgenutzt werden konnen. Die
Bedeutung der firmenspezisifischen Vorteile fiir das internationale Engagement ergibt

sich aus dem folgenden Zitat:

., The more the ownership-specific advantages possessed by an enterprise, the
greater the inducement to internalize them,; and the wider the attractions of a
foreign rahter than an home country production base, the greater the
likelihood that an enterprise, given the incentive to do so, will engage in

international production.” (Zitat aus: Dunning 1980, S .9)

Lokale Vorteilhaftigkeit (Locational Advantage): Das Gastgeberland muss
lokalspezifische Vorteile vorweisen konnen, die die Zumutbarkeit einer Produktion in
auslandischem Umfeld ableiten ldsst, insbesondere wenn Skaleneffekte auf

Betriebsebene in Betrachtung gezogen werden:

., The possession of ownership advantages determines which firms will spuply a
particular foregin market, whereas the pattern of location endowments
explains whether the firm will supply that marekt by exports (trade) or by local
production (non-trade).” (Zitat aus Dunning 1980 S. 11)

Léndereigene Standortvorteile determinieren folglich die Attraktivitét des Zielmarktes
in einer Region, die entweder knapp im Inland vorhanden oder giinstig im Ausland zu
erwerben sind. Auch ist die Produktionsverlagerung unter dem Aspekt der Marktnéhe
sinnvoll, um Marktzugangsbeschrankungen zu iiberwinden, besseres
Marktausschopfungspotential zu erreichen. Die Auswahl des vorteilhafteren
Standortes im Ausland wird mit dem Hintergrund der VergroBerung oder die
Ausnutzung ihrer bereits vorhandenen ownerspecific advantages getroffen. Die
Auswabhl der ,, L-advantages “ kann einen Aufschluss {iber die vom MNU
beabsichtigten Hauptziel mit dieser Investition geben. Demnach kénnen vier
Hauptarten gekennzeichnet werden. market-seeking, resource-seeking, efficiency
seeking, and strategic-asset seeking ADI. (s. Dunning 1980, 1988, 1993)
Standortspezifische Vorteile zur Erklarung von auslédndischen Direktinvestitionen

konnen unter folgenden Aspekten subsumiert werden:
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- die Verfiigbarkeit von Produktionsfaktoren wie Sach- und
Humankapital sowie Vorteile in der Infrastruktur, politische

Bedingungen etc.;
- giinstigere Faktorkosten;

- wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen, wie geringe bzw.
minimale natiirliche Handelsbarrieren (Transportkosten) und
kiinstliche Handelsbarrieren (Tarife und Quoten), unterschiedliche

Steuerbelastung.

ADlen sind seitens der Bevolkerung im Ausland wiinschenswerter als Exporte aus
dem Inland, weil durch die Direktinvestitionen Arbeitspldtze geschaffen werden. Beim
Fehlen von Standortvorteilen sind Exporte vorzunehmen. (s. Dunning 1980, 1988,

1993)

Eine konkrete Auspriagung dieser Standortvorteile wird fiir horizontale und vertikale
MNU differenziert festgehalten, was die Quellen der Standortvorteile fiir diese beiden
malgeblich bestimmt. In beiden Fillen wird Skaleneffektenvorteile auf Betriebsebene
angenommen. Dementsprechend resultieren Standortvorteile beziiglich der
horizontalen MNU in der Existenz der Handelskosten zwischen dem Auslandsmarkt
und dem Heimatland der MNU in der Form von Transportkosten, Tarifen und Quoten.
Unter der getroffenen Annahme und Handelskosten von null konzentriert sich die
Produktion auf den Standort, der bislang durch Exporte bedient worden war. Die
zweite Quelle des Standortvorteils, bedingt wiederum durch die getroffene Annahme
der Skalenvorteile auf Betriebsebene, ist die Grof3e des Auslandsmarktes. Bei nicht
allzu vorhandener Marktgrof3e ist die Bedienung des Auslandsmarktes mittels der
Exporte giinstiger. Vertikale MNU dagegen profitieren von Standortvorteilen im Falle
von geringen Handelskosten, wenn man bedenkt, dass ins ausldndische
Fertigungsstandort ein Teil des "knowledge capitals” exportiert wird, um von dort aus
das fertige Produkt weiter ins Inland zu exportieren. Geringe Handelskosten kénnen
die Generierung von vertikalen Unternehmen verursachen. Genauso aber sind die
differenzierten Faktorintensititen in den unterschiedlichen Produktionsschritten und
relativen Unterschiede in den Faktorausstattungen der Volkswirtschaften Ursachen

von vertikalen MNU. (s. Markusen 2000, S.5/6)
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Die Standorttheorie erkennt die Rolle von vorhandenen Ressourcen innerhalb eines
Gebiets an, die nicht nur materielle Vermdgenswerte wie Naturressourcen,
Arbeitskrifte und Kapital, sondern auch immaterielles, nicht greifbares Vermdgen
oder Fahigkeiten wie Technologie und Information, sowie unternehmerische
Sachkenntnisse, organisatorische Systeme und Zugang zu Zwischen und

Endprodukten einschlieBen. (s. Cleeve 2007, S. 184)

Internalization Advantage: fiihrt dazu, dass das Unternehmen lieber intern durch
Griindung einer ausldndischen Tochter die vorhandenen firmenspezifischen Vorteile
am auslédndischen Standort ausschopft, als diese mit alternativen
Markteintrittsstrategien zu erreichen.. Diese Vorgehensweise befahigt dazu, dass
investierende Unternehmen Kosten und Unsicherheiten senken, in dem sie
Geschiftsoperationen mit Lieferanten (Riickwértsintegration) und/oder Distributoren
(Vorwirtsintegration) durch Griindung eigenstindiger Unternehmen bzw.
Unternehmensaufkdufen im Ausland ,, Greenfield Investment “ bzw. ,,Mergers and
Acquisitions “ integrieren. MNU bevorzugen somit Gewinne durch den eigenen
Leistungserstellungsprozess zu erwirtschaften. Auch sind staatliche Interventionen
Grund fiir die Internalisierung: Gesetzgebungen, die die Richtung der Produktion und
Lizenzierung der Technologie, einschlielich des Patentsystems, regeln (s. Dunning
S. 11). Die Frage, warum und wie Risiken von Expandierungsabsichten MNU intern
besser gelost werden als bspw. die Lizenzvergabe, die es in diesem Zusammenhang zu
beantworten gilt, richtet sich nach Markusen in dem Besitz von "knowledge capital’,
das firmenspezifische Vorteile bildet. Grund hierfiir ist der leichte und vor der
Konkurrenz geschiitzte Transfer von wissensbasiertem Vermdgen um den Wert des
Vermogens zu erh6hen und einen Wertverlust zu verhindern. (s. Markusen 2000, S. 6)
Man kann somit davon ausgehen, dass Internalisierung und folglich ADI auftreten,
wenn der positive Nettoeffekt des gemeinsamen Besitzes iiber den Landesgrenzen
hinaus den Nettonutzen {ibersteigt, das alternativ dazu mit dem Handel Externer zu
erwarten wére (s. Dunning 1993, S. 75). Bei ndherer Betrachtung der geringen
Faktorkosten im Ausland wird klar, dass diese sowohl lokalspezifisch ein
Wettbewerbsvorteil darstellen, als auch eine Marktunvollkommenheit reprasentieren,
aus denen Internalisierungsabsichten und folglich ADI bewertend abgeleitet werden

konnen:
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“Some of the internalization advantages suggested by Dunning (1993) are as
follows: minimizing negotiation and transaction costs, ensuring adequate
quality control, avoiding the risk of dissipation of knowledge, and avoiding
property right enforcement costs. While these internalization advantages
represent the motivations behind a firm’s decision to internalize its foreign
markets, the firm has to find the right fit between the location-specific
advantages and its ability to internalize operations in that overseas location.”

(Tatoglu/Glaister/Erdal 2003, S. 10)

Die folgende Ubersicht gibt eine zusammenfassende Darstellung. Es ist zu entnehmen, dass
auslandische Direktinvestitionen den alternativen Markteintrittsformen vorzuziehen sind, da
sie die drei (OLI) Vorteile aufweisen konnen. Sobald jedoch die Standortvorteile im Ausland
nicht gegeben sind, sind Exporte der Griindung auslédndischer Tochtergesellschaften und der
Lizenzvergabe vorzuziehen. Wenn auch Internalisierungsvorteile nicht realisiert werden
konnen, so steht die internationale Lizenzvergabe im Mittelpunkt der

Markteintrittsentscheidung.

Abb. 1 Entscheidungsmatrix der MarkterschlieBungsmoglichkeiten in der
Eklektischen Theorie

Vorteile
Firmenspezifische Standortvorteile Internalisierungsvorteile
Wettbewerbsvorteile im Ausland
,, O-Advantages “ ., L-Advantages ,,I-Advantages
Form des Auslandische + 4 N
Markteintritts Direktinvestitionen
Exporte + +
Lizenzvergabe +

Quelle: in Anlehnung an Dunning, J. H.: Explaining the International Direct Investment Position of Countries,
in: Weltwirtschaftliches Archiv, Vol. 117, 1981, S. 30-64, hier S. 32

Die mangelnde Erkenntnisgewinnung der Eklektischen Theorie (bspw. in der Erklarung der
volumenmiBigen Entwicklungszunahme der gegenseitigen ADI in den Industrielénder nach
dem Fall der Handelsschranken) forderte neuere empirischen Analysen (s.
Markusen/Venables 1995 und 1996). Generell geht es darum, dass Determinanten der
"ownership und locational advantages’ in allgemeine Gleichgewichtsmodelle eingesetzt und
MNU endogenisiert wurden, um so den Handel und das Investitionsmuster in den

Industrielédndern erkliren zu kdnnen. Demzufolge kdnnen multinationale (horizontale)
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Aktivitdten durch gegenseitige Abstimmung der zusétzlich anstehenden Fixkosten im Falle
einer Neugriindung im Ausland und den Bedienungskosten des Auslandsmarktes im Falle des
Exportes erklart werden. Markusen und Venables (1996) entwickelten sogar fiir vertikale und
horizontale MNU Aktivitdten im Hinblick auf die inter- und intraindustrieller Handelsebene
ein Modell. Um die ‘locational advantages’ ndher zu identifizieren ist Porters ‘diamond
model in das OLI-Paradigma zu integrieren, das die wichtigen Wettbewerbsvariablen auf
nationaler Ebene determiniert (s. Dunning 2003). Moon und Roehl modifizierten und
erweiterten das OLI-Paradigma und erklirten die Motivationsgriinde fiir ADI durch die
Faktoren: market-seeking, factor-seeking, oligopolistic reaction, risk diversification and
country of origin. (s. Moon/Roehl 2001%) Trotz der Weiterbefolgung zu einem optimalen
Ansatz sind weitere Kritikpunkte vorzufinden, die auf unterschiedliche Aspekte hinweisen:

* Es besteht kein direkter Zusammenhang zwischen den Komponenten unterschiedlicher
Analysenzwecke, und es wird hierfiir kein Losungsvorschlag fiir die Einfithrung von
Bindeglieder vorgeschlagen; die Annahme Dunnings eines Marktteilnehmers, der
seine Strategie auf der Basis rationaler Entscheidungen entwickelt (Homo
Oeconomicus) ist nicht aufrechtzuerhalten, weil sie der Internationalisierug nicht
gentigt (s. Aharoni 1966) und ein Multifaktorenansatz die Strategieformulierung
belastet. (Perlitz 1995, S. 133/134).

* Dunnings Basistheorie stellt auch keinen umfassenden Erklarungsansatz mit grob
definierten Einflussfaktoren fiir grenziiberschreitende Investitionserwagungen dar (s.
Ossadnik 2002, S. 996)

* Die primér volkswirtschaftlich orientierte Theorie ist aufgrund ihrer monokausalen
Beschaffenheit nicht befriedigend. (s. Miiller/Kornmeier 2002, S. 124)

* Eigentums- und Wettbewerbsvorteile sind konomisch nicht zu trennen (s. Itaki
1991).

Im Allgemeinen sind Theorien schwer zu entwickeln. Trotz geringer bis mittelmaBiger
praktischer Relevanz, weisen sie gewisse Konkretisierungshilfen bzw.
Bedienungsmoglichkeiten beziiglich der zum Teil gegenseitig beeinflussenden Variablen und
Wirkungszusammenhénge auf. Modelltheorien leisten somit im Rahmen des

Internationalisierungsprozesses je nach der Unternehmens- und Umfeldsituation zwar keine

? - Demand conditons: market seeking, country of origin;
- Strategy, structure, rivalry: Oligopolistic reaction;

- Related&supporting sectors: risk diversification;

- Factor condition: factor seeking.
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direkten Entscheidungshilfen, konnen aber hilfreiche Anhaltspunkte {iber den Erklarungswert
geben.

Die folgende Abbildung zeigt eine Auflistung modelltheoretischer Herangehensweise der
Internationalisierungsbestrebungen von Unternehmen in Bezug auf die relevanten

strategischen Fragestellungen.

Abb. 2 Modelltheoretischer Handlungsrahmen fiir internationale Unternehmen

Frage Theorien/Konzepte
Bestimmung von Erfolgspotentialen bzw. | Theorie der komparativen Kosten
Wettbewerbsvorteilen Theorie der Faktorausstattung

Theorie der technologischen Liicke
Internationale Lernkurven-Theorie
Theorie des intrasektoralen Handels
Monopoltheorie

Theorie der Uberschusstechnologie
Theorie der Internalisierung
Eklektische Theorie
Globalisierungsmodell Porter
Diamant-Modell

Ansoff-Matrix
Produkt-Portfolio-Analyse

Geographische Struktur der Internationale Produktlebenszyklus-Theorie
internationalen Unternehmensaktivititen | Standorttheorie

Theorie des oligopolistischen Parallelverhaltens
Globalisierungsmodell Porter

Triade Modell

Theorie der Internalisierung

Bestimmung der Form der Markteintritts- | Eklektische Theorie
/-bearbeitungsstrategie

Fithrungskonzept Behavioristische Theorie
EPRG-Modell
Betriebliche Teilpolitiken Globalisierungsmodell Porter

Abbildung entnommen aus Perlitz (1995),“Zusammenfassung der Theorein und Konzepte der
Internationalisierung von Unternehmen‘ Internationales Management, 2. Auflage, Stuttgart, Jena, UTB;1560
1995, S.179

2.2.2.2 "Ownership Advantages® und ‘Intangible Assets’ als Determinanten ADI

Eine Vielzahl von Theorien fiir die Internationalisierung der Geschéftstitigkeit von
Unternehmen ist in den spateren 50er Jahren entwickelt worden. Empirische Beweise
belegten, dass unterschiedliche Treiber bzw. Ursachen fiir die Griindung von MNU

verantwortlich sind und zu den Motiven der ADI-Aktivitdten gehdren. Die entwickelten
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theoretischen Erkldrungsansétze internationaler Unternehmenstétigkeit bilden einen
gedanklichen Ausgangspunkt und fiir die Unternehmen eine Art Hilfestellung fiir die Bildung
der Unternehmensstrategie fiir den Auslandszielmarkt anhand der vorgeschlagenen

Erklérungsvariablen.

Autbauend auf die Pionierwerke von Stephen Hymer (1960,1968, 1976), bekannt durch
seinen ,, market power approach theory*, und Raymond Vernon (1966), ,, product life cycle
theory“, herrscht eine ziemlich umfangreiche Menge an wissenschaftlichen Erklédrungen
beziiglich der Identifizierung von Motivationsfaktoren, die die Griindung von MNU
bestimmen. Hymer's Perspektive bildete spéter die Grundlagen der ,,market imperfections
model “ (Kindleberger 1969), das fiir die Griindung von MNU die Erfiillung von zwei
Bedingungen vorsah: a) die MNU miissen firmenspezifische Vorteile (Wissensvorsprung,
Distributionsnetzwerke, Econmies of Scale, Produktdifferenzierungen) gegeniiber der
Konkurrenz im Auslandsmarkt aufweisen konnen und b) der Markt fiir diese Vorteile muss
unvollkommen sein. Spétere Beitrdge folgten von Knickerbocker (1973) tiber ,, follow the
leader theory “ in oligopolistischen Markten und Dunnings (1979, 1980, 1983, 1988, 1991)

., Eclectic paradigma”.

In Anlehnung an Hymer wird die Begriindung fiir die Investition in den ausldandischen
Zielmarkt durch die Existenz von unvollkommenem Wettbewerb im Heimatmarkt geliefert.
Er betrachtete die Expandierung von MNU Operationen ins Ausland als ein strategisches
Handlungserfordernis zur Eliminierung von Wettbewerbsnachteilen im Binnen- und
Auslandsmarkt. Im Hinblick auf die Realisierung und Maximierung von Vorteilen bei
Geschiéftstitigkeiten im Ausland fungierten MNU nach Hymner's Erklarungsansatz als

., internalizers of pecuniary externalities *“ auf Grund struktureller
Marktunvollkommenheiten'®. Wie die traditionelle Literatur iiber Externalititen zeigt, sind
Mirkte nicht tadellos leistungsfahig und leiden auflerdem unter natiirlichen
Marktunvollkommenheiten (s. Dunning und Rugmann 1985). Eine notwendige Vorbedingung
fiir eine Involvierung in den Auslandsmarkt ist demnach durch den Besitz von “ownership-
specific advantages “ im technologischen, organisatorischen, finanziellem Bereich
gewihrleistet. Diese sollen die Nachteile im Auslandsmarkt gegeniiber dem lokalen Anbieter

kompensieren konnen. Mit Hymner’s These ging der Schwerpunkt des bislang herrschenden

' Resultieren aus hohen Transaktionskosten, mangelnde Verfiigbarkeit von Informationen sowie hohe
Beschaffungskosten von Informationen beziiglich zu vermarktete Produkte und Serviceleistungen. (Dunning S.
11)
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Denkansatzes tiber die Theorie der ADI von den ldnderspezifischen auf die
firmenspezifischen Groflen tiber. Die letztgenannte bezieht sich dabei auf die
Transaktionskostentheorie, wonach der Transfer von firmeneigenen Assets zwischen
Unternehmen aufgrund Marktunvollkommenheiten beschrénkt ist, und somit eine (auch
grenziiberschreitende) Expansion von Unternehmen erfordern, bei dem dieser Transfer
internalisiert wird. Die ,,product life cycle theory“ ging von den Bedingungen des
Inlandsmarktes wie die Dynamik in Innovation und Nachfrage aus, die Griinde fiir das

Produktleben und folglich die ADI-Fliisse darstellen.

Dunning war es, der spiter (1979 und 1981) sowohl die mikrookonomischen Einflussfaktoren
(“ownership “ und ,,internalization advantages “‘) als auch die makrookonomischen Variablen
("locational advantages’) betrachtete. Diese beiden Elemente sah er als eine notwendige
Bedingung fiir einen umfassenden Ansatz zur Erkldrung der ADI Transaktionen. Er geht
davon aus, dass sowohl 6konomische als auch nicht-6konomische bzw. zum Teil nicht
messbare Einflussvariablen wie zum Beispiel kulturelle und geschichtliche, die
Unberechenbarkeit auslandischer Investitionen erhohen. Seine Theorie fand als die ,, eclectic

approach“ Eingang in die Literatur.

2.2.2.3 Neubewertung einzelner gastlandbestimmender Standortfaktoren

Weltwirtschaftliche Entwicklungen ziehen weitreichende Veranderungen durch das
Zusammenspiel von globalen und regionalen Einfliissen mit sich. Abbau von
Handelsschranken sowie die Diffusion technologischer Aktivitdten und die technologische
Entwicklung verstiarken die Tendenz der starken Verdichtung und Vernetzung von
Verflechtungsbeziehungen des Aullenhandels und die Bedeutung von Auslandinvestitionen.
Entwicklungen wie die New Economy, knowledge-based economy oder
Informationsgesellschaft und Faktoren wie bspw. verringerte Geburtenraten, die alternde
Gesellschaft etc., beeinflussen mit der Standortqualitdt die Produktivitit und das Wachstum
einer Volkswirtschaft. Mit diesen Entwicklungen haben sich die Standortanforderungen und
in diesem Zusammenhang der relative Bedeutungsgehalt einzelner Standortfaktoren
verdandert. Demnach haben die Determinanten von Neugriindungen bzw. Verlagerungen von
betrieblichen Teilfunktionen in die jeweilige prosperierende Wirtschaftsregion im Ausland

eine Verdnderung in ihrem Bedeutungsgehalt erfahren.

27



Standortanforderungen fiir ein MNU konnen mit der angestrebten Standortnutzung
unterschiedlich ausfallen. Wihrend Unternehmenszentralen in attraktiven Zentren sich
niederlassen, gehoren Vertriebs- und Marketingabteilungen der nahen Umgebung der
potentiellen Kundschaft. Sinkende Informations- und Kommunikationskosten 6ffneten neuere
Kooperationsmodalitdten zur flexibleren Gestaltung von Produktions- und
Vertriebsmoglichkeiten ('flexible specialization’)". In diesem Zusammenhang sind
Schlagworter wie z.B. der Ubergang von der ersten zur zweiten industriellen Arbeitsteilung
bzw. vom Fordismus zum Postfordismus (also von der Massenproduktion zur flexiblen
Produktion) nicht unbekannt. Intra- und interregionale Verflechtungsstrukturen gewinnen in
der Regionalforschung eine zunehmende Prioritit, da die Vermutung nahe liegt, dass Art und
Intensitdt dieser Beziehungen fiir die regionale Entwicklungsdynamik wichtige
Beeinflussungsfaktoren enthalten. (vgl. Kritke 1995, S. 77f) Standortspezifische Faktoren,
die nicht leicht imitier- und substituierbar sind, konnen zu nachhaltigen Wettbewerbsvorteilen
der MNU fiihren (s. Barney 1991), die wiederum die Kernkompetenzen der MNU stérken.
Die Sicherstellung von firmenspezifischen und standortgebundenen Faktoren starken die
Attraktivitdt und folglich die Wettbewerbsposition des Standortes (s. Rugman/Verbeke 1992;
Blakely(2001). Grundsétzlich kénnen die mit einer Direktinvestition in Einklang gebrachten
definierten Ziele auf marktbedingte und kostenbasierte Faktoren zuriickgefiihrt werden. Die
Kombination der Motivbiindel von ,, ... resource seeking, market seeking, efficiency seeking
und asset seeking augmenting objectives...” (s. Dunning 2002, S. 6f.) und deren enge
Korrelation zueinander definieren neben dem Geschéftsklima, 6konomische
Anreizmechanismen und die Markteintrittsalternative den Antrieb und die
Entscheidungsgrundlage fiir eine Auslandsinvestition. Jedoch ist ein Wandel hinsichtlich des
Stellenwerts einzelner gastlandbestimmender Kriterien im Zeitablauf zu beobachten: Die
Zunahme von M&A Aktivititen (market-seeking, ressource-seeking), mit der die MNU
Wettbewerbsstirke, Zugang zu neueren Mérkten und eine Steigerung von
Lieferungskapazititen erhoffen, stellen das Geschéftsumfeld ( z. B. Ausland als Steueroase)
und die Regierungspolitik, insbesondere die Wettbewerbspolitik, in den Vordergrund.
Horizontal efficiency-seeking ADI heben die Liberalisierungsbemiihungen sowie die
regionalen Integrationsbestrebungen der Volkswirtschaften hervor. Fiir vertical efficiency-

seeking ADI, in dem Auslandsgesellschaften die Zwischen- und/oder Fertigprodukte in den

1 Unternehmen, die diese Strategie fiihren, zeigen eine aullerordentliche Reaktions- und Anpassungsfahigkeit
auf verdnderte Marktanforderungen mittels kontinuierlicher technologischer und organisatorischer

Innovationsprozesse.
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preiswertesten Standorten hauptséchlich fiir Exporte zu den dritten Mérkten zu produzieren
versuchen, gilt insbesondere der politische Rahmen als der kritische Faktor. In Zukunft
werden Auswirkungen des Internets, als ein market facilitating Instrument, das
innerbetriebliche Informationsasymmetrien sowie raumlich anfallende Verhandlungskosten,
entlang der Wertkette und quer durch diese verringert, und die Beeinflussung regionaler
Agglomeration der in Verbindung stehenden Tétigkeiten der MNU (Clustering unter
Unternehmen mit dhnlichen Produktionsstrukturen) eine wesentliche Gewichtung bei der
Standortwahl beibehilt. Diese zwingen die MNU ihre Strategien zu liberdenken und nationale
bzw. regionale, staatliche Verwaltungseinheiten ihre Managementleistung auf Mikroebene
neu zu beurteilen und neu zu entwerfen, um ihr Land fiir ADI attraktiv zu gestalten und diese
zu behalten. Wiéhrend die Prinzipien der komparativen Vorteile seit langem geholfen haben,
den Aufbau der Produktion zwischen den Léndern zu erkldren, wird jetzt erkannt, dass in den
groBeren Okonomien der Welt diese Grundregeln nicht weniger relevant sind, wenn man die
rdumliche Verteilung einiger Arten von Tétigkeiten innerhalb der Volkswirtschaften erklért.
Es scheint, dass in zunehmendem Mal3e MNU zu solchen Clustern, wo Faktorausstattung
(Arbeitskréfte, Infrastruktur, Kapital, Markte) fiir die Ansiedlung von Industriebetrieben
ausreichend war und Agglomerationsvorteile ausgenutzt werden kdnnen. Analysen tiber die
Investitionsabsichten der Unternehmen bestdtigen, dass in zunehmendem Maf3e die politische
Stabilitét, Qualitét der Infrastruktur und regierungspolitische Richtlinien zu
Privatunternehmen und zur Konkurrenz, Terroranschlége und andere entstabilisierende
Merkmale in Verbindung mit dem 6konomischen Klima auf der Makroebene als die
kritischen Variablen zur Entwicklung zukiinftiger geographischer Ansiedlung von ADI
zugeordnet werden konnen. Regierungen, die ADI anwerben wollen, leiten diese Art von
Analysen an, ihre eigene Position zu rekonfiguieren. (s. Dunning, 2002, S. 6-13, Dunning

2000; EIU 2002)
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Abb. 3: “Locational Variables”
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Entnommen aus: Dunning, J. H., Determinants of Foreign Direct Investment: Globalization induced Changes

And the Role of FDI Policies, in: Annual World Bank Conference on Development Economics—Europe 2003,

Toward Pro-Poor Policies Aid, Institutions, and Globalization, Edited by Bertil Tungodden, Nicholas Stern, and
Ivar Kolstad, A copublication of the World Bank and Oxford University Press, The International Bank for

Reconstruction and Development/The World Bank, S. 279 - 290,hier S. 284, Washington 2004
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In dieser Schwerpunktverschiebung wird in erster Linie die Absicht verfolgt, die
unternehmensrelevanten Prozesse der (internationalen) Wertschdpfungskette effizienter zu
gestalten. Organisatorische und institutionelle Rationalisierungsmaflnahmen sowie innovative
Produktionskonzepte kénnen die (regionale) Zusammenarbeit stimulieren. Mit der regionalen
Nihe ist eine effizientere Organisation der Fertigungsaufgaben und betriebsinterner- und
externer bei flexibler Produktion moglich. (vgl. Schitzl 1998, S. 208). In einer Gesellschaft,
in der Informationen, Wissen, Kenntnisse und Fertigkeiten eine zunehmende Bedeutung
erlangen, verdringen quasinatiirliche und kulturelle Standortfaktoren die natiirlichen, als
Ressourcen fiir die Freizeit. Hierzu gehdren naturnahe sowie erlebnisrational vorzufindende
Einrichtungen fiir Freizeit- und erlebnisorientiertes Handeln. Auch tréigt ein
Bedeutungswandel von Entfernungen aufgrund sinkender Informations- und
Kommunikationskosten dazu bei, dass traditionelle Standortfaktoren mehr in den Hintergrund

gestellt werden (vgl. Kotkin 2000).

2.2.2.4 Ausloser linderiibergreifender Ausweitung der

Unternehmensaktivititen

Die letzten Jahrzehnte der globalen Wirtschaftsentwicklung waren Zeugnis von
Restrukturierungsprozessen. Unter dieser Konstellation forcierte der weltweite Wettbewerb
prinzipiell alle Unternehmungen dazu, ihre Geschéftspolitik zu iiberdenken. Griinde der
Expansionsbemiihungen seitens der Unternehmen konnen durch starken Konkurrenzdruck im
Inlandmarkt (vgl. Johansson 1997, S. 129), die Entwicklungen in der Informations- und
Kommunikationstechnologie, steigende internationale Kooperationsbemiihungen oder aber
auch durch die soziokulturellen (Sattigungserscheinungen auf nationalen Mérkten) und
wirtschaftlichen Wandlungen in der Internationalisierung festgehalten werden. Die
Leistungsfahigkeit hdngt zunehmend davon ab, in welcher Intensitdt externe und interne
Einwirkungsfaktoren wie z. B. ausldndische Kunden, geséttigter Heimatmarkt,
Standortvorteile etc. durch das Management wahrgenommen werden. Damit das
Unternehmen den dynamischen Bestimmungs- bzw. Strukturvariablen entgegenwirken kann,

muss es zukunftsweisende Strategien entwickeln.

Bevor ein Unternehmen aus proaktiven (offensiv: Internationalisierungsabsichten aus
Griinden wie Unternehmenswachstum) bzw. reaktiven (defensiv: Sicherung und Verteidigung

der Unternehmensexistenz im Sinne von Risikominimierung) Griinden plant, sich strategisch-
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international auf ein Auslandsmarkt zu konzentrieren, sind folgende Fragen zu beantworten
wie ,,Wo und mit welchem Leistungsangebot sollen grenziiberschreitende
Unternehmensaktivitdten erfolgen?*, ,,Wie hoch ist das Risiko?* und ,,Welche
Markteintrittsstrategien und Marktbearbeitungsstrategien konnen fiir das Engagement niitzlich
sein?*“. Denn eine solide Analyse und Bestimmung des Zielmarktes ist eng mit einer stirkeren
Wettbewerbsposition verbunden. Die Entscheidung zur Aufnahme von internationalen
Geschiéftstitigkeiten gilt als eine gut zu meisternde Herausforderung, die in sich neue
Chancen und Risiken verbirgt, zu der es kaum eine allgemeingiiltige Unternehmensstrategie

gibt. (vgl. Quelch/Hoff, S. 332)

Einen Uberblick iiber die Einflussfaktoren und Motive des Internationalisierungsprozesses ist
in der folgenden Abbildung gegeben. Demnach werden die in Angriff zu nehmenden
MaBnahmenschritte zur ErschlieBung eines Auslandsmarktes durch den unternehmerischen
EntscheidungsprozeB, die Struktur und Potential des Unternehmens sowie inldndischen und
ausldandischen Markterfordernissen beeinflusst (vgl. Miiller/Kornmeier, S. 109).
Erfolgsfaktoren, die auf den situativen Entscheidungsprozel3 einwirken, werden in ihren

Grundziigen im folgenden Unterpunkt erwéhnt.

Abb. 4: Motivkatalog fiir die Internationalisierung der Geschaftstitigkeit

Unternehmensinterne Faktoren Unternehmensexterne Faktoren
(reflektieren unternehmenseigene Kraftepotential (bilden grundlegende Rahmenbedingungen der
aktivierbarer Ressourcen (physisch, finanziell, Unternehmaktivitdten ab, die sich vordergriindig auf
organisatorisch) zur Realisierung und Nutzung von die Branchen- bzw. Marktmerkmale beziehen)

Erfolgspotentialen auf dem Auslandsmarkt)

Unternehmen Inlédndischer Markt Auslandsmarkte

v.a. Ziele, strategische Ausrichtung, v.a. Marktvolumen, - Marktbedingung: Marktvolumen,

Grofle, Rechtsform, Marktpotential, Intensitat Marktpotential, Handelshemmnisse,

Organisationsstruktur, des Wettbewerbs, Intensitit des Wettbewerbs,

Unternehmenskultur, Produktionskosten und - - Produktionsbedingungen:

Standardisierungsgrad/ bedingungen, Produktionskosten, Importférderung,

Service- u. Technologieintensitit Exportforderung, Lieferanfragen, Qualifikation der

der Produkte, Kapitalintensitét der Qualifikation der Arbeitskrifte, technologisches Niveau

Produktion, Arbeitskrifte, - Umfeldbedingungen:

Kapital-/Human-Ressourcen technologisches Niveau, politische/rechtliche Risiken,

Infrastruktur Konvertibilitit der Wahrung, , ,

Infrastruktur, soziokulturelle Distanz,
geoeraphische Distanz




Entscheidungsproze3 Individuum/Gruppe

Markteintrittsstrategie

Erfolg durch Erreichung von

Okonomische Griinde Metadkonomische Grinde
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Markt- und
absatzorientierte Ziele:
Erhohung der
Marktpréasenz, Ausgleich
saisonbedingter
Nachfrageschwankungen
auf dem Inlandsmarkt,
Verringerung der
Wettbewerbsvorteile der
im Ausland
investierenden
Konkurrenten durch
eigene Investitionen
(,,Band-Wagon-Effekt®),
Sicherung des Absatzes
bei Verlagerung der
Produktion wichtiger
inlédndischer Partner
(,,Kielwasser-
Investition von
Zulieferunternehmen),
Langfristige Sicherung
des Weltmarktanteils (z.
B. weil Konkurrenten
den Heimatmarkt
bearbeiten( ,,Cross
Investment*), Nutzung
von
Phasenverschiebungen
in Produktlebenszyklus,
Stabilisierung des
Umsatzes des
Gesamtunternehmens
durch Belieferung
verschiedener Markte
mit unterschiedlichen
Konjunkturzyklen,
Uberwindung von
Séttigungserscheinungen
auf dem heimischen
Markt, Ausweichen auf
Auslandsmarkte mit
geringem
Wettbewerbsdruck,
Umgehen tarifdrer
(Einfuhrverbote, Zolle,
Importquoten,
Ausgleichsabgaben) und
nicht-tarifarer
Handelshemmnisse

Kosten- und
ertragsorientierte Ziele:
Risikostreuung , Auslastung
vorhandener oder zu
schaffender Kapazitit,
Kompensation von
Wechselkursschwankungen,
Ausgleich von
Standortnachteilen,
Nutzung von
Kostenvorteilen durch
Produktion im Ausland (z,.
B. niedrigere Lohn- bzw.
Transportkosten),
Verteilung der F&E-
Ausgaben durch groBere
Stiickzahlen,
Kostensenkung durch
Nutzung von Economies of
scale, Verhinderung von
Know-how- Abfluss,
Nutzung staatlicher
Forderprogramme:
Verglinstigungen
verschiedenster art (Kredite,
Steuererleichterungen,
Garantien, Subventionen)

Beschaffungsorientierte
Ziele:

Nutzung des
Arbeitskréftepotentials,
Verbesserung der
Chancen fiir alternative,
spéter zu realisierende
Markteintrittsformen (z.
B. Gewinnung geeigneter
Partner fiir ein Joint
Venture),
Erwerben/Nutzung von
Know-how, Sicherung
der Rohstoffversorgung

Nachahmung der
Konkurrenz,
Prestige,
Investitionen in
politisch stabilere
Léander, Symphatie

Abbildung basierend auf : ,,Vereinfachtes Modell der Markteintrittsentscheidung® (S. 108, oberer Teil) und
basierend auf ,,Ziele der Internationalisierung im Uberblick® unterer Teil S. 114 modifiziert entnommen aus
Stefan Miiller, Martin Kornmeier: Motive und Unternehmensziele als Einflussfaktoren der einzelwirtschaftlichen
Internationalisierung, in: Handbuch Internationales Management, hrsg. von Macharzina/Oesterle S: 99-130, hier
S. 108 und S. 114; Kulhavy 1981, S. 33
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2.2.3 Prozessorientierter bzw. dynamischer Ansatz

Ein wichtiger Kritikpunkt statischer Betrachtungsperspektiven ist die Nichtberiicksichtigung
von Verdnderungen der Einflussfaktoren im Zeitverlauf. Um diesen Nachteil zu egalisieren,
haben sich in der Literatur dynamische Modelle zur Erkldrung von Aufnahme und Expansion

grenziiberschreitender Aktivititen eingefunden.

Tatsache ist, dass, wenn die Unternehmensfiihrung sich fiir die Expansion in auslédndische
Mirkte entscheidet, das Unternehmen unter sonst gleichen Bedingungen einen in mehreren,
mehr oder weniger klar voneinander abgrenzbaren Phasen verlaufenden
Internationalisierungsprozess durchlduft (vgl. Cavusgil 1984, S. 195-208; Kaynak 1985, S.
197-210; Kumar 1989, S. 915). Wenn 'Born Global Unternehmen’ aul3erhalb unseres
Erkldrungsrahmens gehalten werden, kann dieser sukzessive Eintritt in den Auslandsmarkt
dadurch nahe gelegt werden, dass die Internationalisierung einer Art Lernprozesses
unterworfen ist. Je nach Ausgangspramissen und Zielvorstellungen unterscheidet sich dann
der Internationalisierungsgrad und fiihrt entsprechend zu differenzierteren Positionen in

auslandischen Markten.

Zur Erklarung zunehmender Erweiterung des geographischen Radius von
Unternehmensaktivitdten kann das Internationalisierungsprozess-Modell nach
Meissner/Gerber (1980 223 ff.) herangezogen werden'?. Demzufolge kann die ErschlieBung
von psychologisch entfernteren Méarkten durch sukzessivem Ressourcentransfer vom
Stammland ins Zielland interpretiert werden. Das bedeutet, dass sie die zunehmend
phasenweise verlaufende Internationalisierung durch ihrer Abhangigkeit von Kapital- und
Managementleistungen im Stamm- und Gastland, also Ressourcenbeanspruchung, darstellen
(s. folgende Abbildung 5). Es ist schwierig, einer Einteilung der einzelnen Phasen nach der
Zeit oder nach Faktoren nachzugehen, die den Ubergang zur nichsthéheren Stufe

determinieren soll.

"2 Dem dynamischen Internationalisierungsansitzen gehoren weitere Theorien an. Fiir einen Uberblick siche
bspw. Perlitz 1995, S. 135 oder Macharzina/Engelhard 1991, S. 24 ff.
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Abb. 5: Der unilineare Internationalisierungspfad
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im Gastland

Quelle: Meissner, H.-G./Gerber S. Die Auslandsinvestition als Entscheidungsproblem, in:
Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis, 32. Jg., Nr. 8, 1980

Aufgrund der Unerfahrenheit und geringen Informationsbasis wird der erste Schritt ins
nahegelegene Zielmarkt mittels indirektem Export aufgenommen, das dann spéter mit
direktem Export fortgesetzt wird. Die Uberwindung von anfinglichen Unsicherheiten,
Erfahrungsmingeln und der zunehmende Kontakt mit auslandischen Kunden mit erweiterter
Kenntnis der (Geschifts-)Rahmenbedingungen im Ausland erleichtern die in der Zukunft zu
treffenden Entscheidungen beziiglich fortschreitender Auslandsinvestitionen, die mit
risikoreicheren und kapitalintensiveren Markteintrittsformen expandieren. Relative
Einfachheit und die einseitige Orientierung an absatzpolitischen Anreizen kennzeichnen diese
Darstellungsform. Die idealtypische Konzipierung reflektiert nicht zufriedenstellend die
Realitdt, da vielfaltige Umweltbedingungen keinen unilinearen Internationalisierungspfad

ermoglichen. (vgl. Diilfer, 1992, S. 106/107 und Diilfer 1996, S. 112; Schmidt 1996, S. 10)

Im Gegensatz zum unilinearen Stufenmodell von Meissner/Gerber vertritt das Konzept von
Root den sachlichen und zeitlichen Zusammenhang der unterschiedlichen
Markteintrittsalternativen zueinander, die den prozessualen Charakter der wachsenden
Internationalisierung in den Vordergrund stellt (s. Root 1987, S. 15 ff.) Es ldsst sich
schlussfolgern, dass es dabei mdglich ist, anhand unterschiedlicher Ausgangspunkte der
Internationalisierung im Zeitablauf verschiedene Pfade definieren zu lassen (s. folgende
Abbildung 6). In der Praxis besitzen einige Unternehmen nicht nur eine, sondern zumeist
gleichzeitig nebeneinander bestehende Markteintrittsformen, mit denen sie ins Ausland

expandieren konnen. Auch ist eine Ergdnzung der alten durch die Aufnahme einer neuen
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Markteintrittsalternative vorstellbar. Die Grundprémisse ist immer dieselbe, dass intensiveres
Auslandsengagement zunehmende Risiken nach sich ziehen. In diesem Zusammenhang
erscheint es zweckdienlich, die einzelnen Markteintrittsformen in Kapitel 3 zu klassifizieren

und zu beschreiben.

Abb 6: Pfade von Markteintrittsstrategien
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2.2.4 New Economic Geography
2.2.4.1 Kernpunkte des theoretischen Rahmens

Zunehmende Handelsverflechtungen zwischen Industrieldandern (Lander mit sehr dhnlichen
Faktorausstattung) griffen die Theorie der komparativen Vorteile der Volkswirtschaften an,
mit der der internationale Handel zwischen Landern mit unterschiedlicher Faktorausstattung
argumentiert worden ist und Entwicklungen aus der internationalen Integration resultierten.
Entscheidend fiir die Wettbewerbsfahigkeit einer ganzen Volkswirtschaft sind nicht (nur) die
verfiigbaren Produktionsfaktoren maB3geblich, sondern die Wettbewerbssituation von
Unternehmen, die in internationaler Konkurrenz stehen. Die Forschungsdisziplin, die auf dem
theoretischen Fundament der Okonomik steht und versucht 8konomische Mechanismen der
Konzentration (Agglomeration) in einem generelleren Umfang zu erkldren, nennt man ,,New
Economic Geography* (kiinftig NEG) '°. Sie beantwortet somit die Frage, wieso lokale
Konzentrationen in einer bestimmten Wirtschaftsregion existieren und zeigt die Bedeutung
von positiven und negativen Externalititen auf. Ebenso stellt sie einen Erklarungsversuch fiir

die rdumliche Verteilung von Industrien dar. Betriebliche Skalenertrdage und

" Einen guten Uberblick der NEG-Modelle findet man bei Fujita, M.; Krugman, P.; Venables, .: The spatial
economy: cities, regions and international trade, MIT Press, Cambridge MA, 1999.
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entfernungsabhidngige Transaktionskosten sind wesentliche Grof3en in dieser Theorie. Es
gelang Krugman, die Relevanz von Regionen als wichtige Ebene in der Wettbewerbsfahigkeit
von MNU im internationalen Kontext aus der mikro6konomischer Perspektive her zu
begriinden. Die Erklarung der rdumlichen Verteilung der wirtschaftlichen Aktivitdten hat mit
der von Krugman (1991) begriindeten Neuen Okonomischen Geografie bemerkenswerte
Entwicklungen machen konnen (s. Krugman 1991; Krugman, 1995; Chakravorty/ Koo/ Lall
2003, Chakravorty/Lall. 2007). Die Neue Okonomische Geografie konzentriert sich auf
solche externe Effekte, die sich iiber Mérkte (Bezugs-, Absatz- und Arbeitsmarkt) vermittelt
lassen. Bei anderen Agglomerationstheorien kommen die nichtmarktlichen
Interaktionseffekte, die auch in den Theorien endogenen Wachstums eine zentrale Rolle

spielen, zum Ausdruck.

Koschatzky definiert die NEG wie folgt:

., Theoretische Betrachtung, empirische Analyse und politische Steuerung der
o6konomischen, sozialen und technologischen Interaktionen von
Wirtschaftssubjekten und der Wirkungen ihrer Interaktionen auf die
Raumstruktur sowohl aus Makrosicht, d. h. auf internationaler und
interregionaler Ebene, als auch auf der Mikroebene einzelner Akteure und
Regionen, mit dem Ziel, zu einem besseren Verstindnis tiber die
Funktionsweisen von Lernprozessen, die sozio-kulturellen Einflussfaktoren auf
die Technikentwicklung, die Generierung neuen Wissens und dessen
technologisch-6konomische Nutzung und tiber Interaktionsmechanismen und —
hemmnisse zwischen Akteuren, ihrem rdumlichen Umfeld sowie zwischen
Regionen zu gelangen.
http://www.isi.thg.de/r/hannover/neue_wirtschaftsgeographie/Neue Wirtschaft
geographie.pdf, Zugriff 23.02.2008. 17.24 Uhr

Gegenstand der sogenannten NEG, als neue Forschungsrichtung, ist der Erklarungsversuch
beziiglich der Konzentration einer grolen Vielzahl 6konomischer Aktivitdten im
geographischen Raum, in dem er vor den Augen hélt, welche Faktoren die Ballung
wirtschaftlicher Aktivitdten begilinstigen und unter welchen Bedingungen sie erhalten bleiben,
obwohl andere Wirtschaftsregionen durch eine unausgewogene Dichte gekennzeichnet sind.

(s. Mikkelsen 2004) Die NEG kennzeichnet sich durch folgende vier Kernelementen:
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- Aufstellung eines allgemeinen Gleichgewichtsmodells der Regionalokonomie,
abgesehen von der traditionellen Standorttheorie und Wirtschaftsgeographie;

- “increasing returns” auf Betriebsebene, welches wesentlich fiir die Wirtschaft
ist, nicht in den "Hinterhofkapitalismus" (“backyard capitalism”) zu
degenerieren, wo jeder Haushalt oder jede kleine Gruppe die meisten
Einzelteile fiir sich produziert. Zudem fiihren steigende Skalenertridge zu der
Marktstruktur, die durch unvollkommenen Wettbewerb gekennzeichnet ist;

- Transportkosten und schlieBlich

- die ortliche Bewegung der produktiven Faktoren und der Verbraucher als eine

Vorbedingung fiir die Agglomeration. (s. Fujita/Mori 2005)

Unternehmen, deren Aktivititen sich auf Wissensintensive schwerpunktméafig verlagern und
iiberwiegend im internationalen Qualitdtswettbewerb stehen, siedeln sich in Ballungsraumen
an, vorausgesetzt,dass sie von lokalen Spillovers relativ stark profitieren. Im Gegensatz dazu
erfolgt eine Verlagerung von standardisierten Fertigungsprozessen an kostenglinstigere

Standorte.

Klar abgegrenzt ist die NEG zur ,,Neuen Auflenhandelstheorie” durch die endogene
Bestimmung der Standortwahl von Unternehmen und Produktionsfaktoren. Grundlegende
Modellklassen der Spatial Economy sind die ,, core-periphery model, regional and urban
system models and international models ““, mit geringen Verdnderungen der gleichen
grundlegenden modellierenden Architektur. Das Untersuchungsziel in allen drei ist, wo und
wieso Okonomische Transaktionen stattfinden. In den vergangenen Jahren wurde durch die
Neue Wirtschaftsgeographie ein neues theoretisches Riistzeug dahingehend entwickelt, um
darzustellen, wie diese Interaktionen, unter den Bedingungen der GroBBenvorteile der
Produktion auf Betriebsebene, welche die Unternehmen veranlassen, nur an einem Standort
zu produzieren, Transportkosten und Faktormobilitét, die Entstehung und Verdnderung
rdumlicher Wirtschaftsstruktur erkldren konnen. In diesem Zusammenhang gelang es den
Pionieren der Neuen Wirtschaftsgeographie wie Krugman und Fujita durch eine Transmission
der Ansétze aus der endogenen Wachstumstheorie auf den Raum, Fragestellungen des
Agglomerationsprozesses, unter intensivierter Betrachtung der Verdnderungsprozesse
regionaler Entwicklung, in die wissenschaftliche Debatte herbeizufiihren. Obwohl dieser

Erklarungsansatz raumlicher Verteilung 6konomischer Interaktionen keinen neuen
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Analysegrund darstellt'*, wird die zunehmende Riickkehr der raumlichen Anhiufung dadurch
modelliert, indem sie eine Erlduterung iiber die zentripetalen Krifte, die das Wirtschaftsleben
zusammenziehen, und die Zentrifugalkréfte, die das Wirtschaftsleben auseinander driicken,
erlaubt. Diese Krifte sind aus der mikrotheoretischen Perspektive dargelegt und verdeutlichen
in diesem Zusammenhang, wie die geographische Struktur einer Wirtschaft durch die
Spannung zwischen diesen Kréften geformt wird. Im Unterschied zur dlteren
regionalokonomischen und wirtschaftsgeographischen Theoriebildung wurde ein stark
mathematikorientiertes Modell entwickelt. Die Transportkosten spielen eine Schliisselrolle fiir
das Krifteverhéltnis zwischen den (negativen) Zentrifugal- und (positiven) Zentripetalkraften
(s. Fyjita/Krugman: 2004, hier S. 141 f.) . Wenn die relativen Transportkosten steigen,
tendieren die Unternehmen zum grof3ten Teil dazu, die Produktion in der Ndhe der
Arbeitsmérkte aufzunehmen, wihrend bei relativ sinkenden Transportkosten (entweder im
Rahmen vom Abbau administrativer Handelshemmnisse oder durch den Ausbau
interregionaler Verkehrsinfrastruktur oder leistungsfahigerer Verkehrs- und
Kommunikationssysteme, technischer Fortschritt) die Absicht zur Konzentration von
O0konomischen Aktivititen besteht, um in den Genuss von den sogenannten positiven Effekten
zu gelangen, auf die im weiteren Bezug genommen wird. Sinkende Transportkosten
schwiéchen die Agglomerationskréfte, und ein Teil der Arbeitskrifte und damit Teile der
Industrie verlagern ihren Standort aus dem industriellen Kern zuriick in die Peripherie. Rdume
konnen aufgrund der Transportkosten gute Voraussetzungen zum Aufbau von rdumlicher
Marktmacht bilden. Anhdufung des Wirtschaftslebens tritt auf vielen geographischen Niveaus
auf. (vgl. Ludema 1997) Neue Theorien beschéftigen sich mit der Interdependenz zwischen
Produktions-, Konsum- und Standortsentscheidungen der einzelnen Wirtschaftssubjekte,
wobei vor den 50er Jahren die theoretisch optimale Produktions- und Konsumverteilung
sowie der Faktorallokation im Vordergrund stand. Ab den 50er Jahren beschéftigt, unter
realititsnahen Umfeldbedingungen, die Ermittlung des tatsachengerechten, optimalen
Standort der einzelnen Wirtschaftseinheit die Forschung. Den fruchtbaren und
zukunftstrachtigen Nahrboden fiir die allgemeinen Gleichgewichtmodelle in der rdumlichen
Wirtschaftsstruktur legte Krugman in seiner Veroffentlichung im Jahre 1991 nieder (s.
Krugman 1991a) . In diesem ,,Prototyp* der Neuen Okonomischen Geographie gelang

Krugman ein allgemeines Gleichgewichtmodell herzuleiten, mit sehr spezifischen Annahmen

' Analysen raumlicher Wirtschaftsstrukturen finden ihren Ursprung in den klassischen Standorttheorien von
beispielsweise von Thiinen (1826: Bestimmung der optimalen Produktionsstruktur im Raum), Weber (1909:
Bestimmung des transportkostenminimalen Standortes), Christaller (1933: System zentraler Orte) und Ldsch
(1940: Entstehung stadtisch-wirtschaftlicher Agglomerationen). (vgl.: Reichart(1999); Schétzl (1998)
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an die Nutzen- und Produktionsfunktionen, das Zusammenspiel raumdifferenzierender
Faktoren'® mit festen mikrodkonomischen Grundlagen durch die Kombination von Elementen
der neuen AuBBenhandelstheorie und Ideen der traditionellen Standortlehre zu formalisieren.
Die Aussagefihigkeit dieses Ansatzes spiegelt die Erklarungsstérke fiir die Bildung von
Okonomischen Kern-Peripherie-Strukturen wider. Insbesondere zeigt die NEG, neben den
zentripetalen und zentrifugalen Kriften, auf die noch im weiteren Verlauf Bezug genommen
wird, die Beriicksichtigung steigender Skalenertrdge und die (interregionalen)
Transportkosten sowie auf der Seite der Beschaffungs- als auch der Absatzmaérkte. Die
Unterstellung steigender Skalenertrége auf Firmenebene unterbindet die vollsténdige
Konkurrenz, was zur Theorie fiihrte, die Wettbewerbsform der monopolistischen Konkurrenz
(Dixit-Stiglitz Modell 1977) als Ausgangssituation anzunehmen. Die Nichtberiicksichtigung
eines Transportsektors ldsst die Transaktionskosten als Eisbergkosten erkldren, von denen
man ausgeht, dass lediglich ein Teil einer Gutseinheit seinen Zielort erreicht, wahrend der
Rest auf dem Transport ,,schmilzt”. Mit der Betonung des Raumes und der Transportkosten
als Determinante der unternehmerischen Standortwahl und des Konsumverhaltens wird
dargestellt, wie pekunidre Externalititen in den Sektoren entstehen, die durch relevante
Handelskosten, steigende Skalenertrdge und monopolistische Konkurrenz gekennzeichnet
werden. (s. Lammers/Stiller 2000, S. 7-9; Melitz//Ottaviano (2005) leiteten einen
Modellrahmen her, der zu der Analyse von Handel und regionalen Politikszenarien mit

heterogenen Firmen passt.

'3 Zu den raumdifferenzierenden Faktoren gehoren die Agglomerationsfaktoren (interne und externe
Ersparnisse),die Transportkosten als Mobilititsfaktor und die Abhéngigkeit der Wirtschaft vom
Produktionsfaktor Boden, die sich nach Standortbedarf/-anforderungen der Branchen richten. Die
Standortstruktur lasst sich aus dem Zusammenwirken dieser raumdifferenzierenden Faktoren ableiten.
(Bogorinsky./Geber 2004)
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Tab. 1: Gegeniiberstellung von Vor- und Nachteilen der NEG

Starken Schwiichen
- Betonung der Raumdimension - oberflachliches Verstindnis
O6konomischen Handelns vom technischen Fortschritt
- Formale Modellierbarkeit - kein Riickgriff auf den
rdumlicher Prozesse Erkenntnisstand der
- Deutliche Verbesserung des Innovationsdkonomik
Realititsgehalts der Modelle - Relevanz von Interaktionen
- vergleichbare und sozialen Prozessen im
Schlussfolgerungen tiber Innovationsprozess werden
rdumlich ungleichgewichtiges nicht aufgegriffen
Wachstum wie - rudimentires Raumverstindnis
Polarisationstheorie der Modelle
- Neuheitsgrad tliber
Raumrelevanz 6konomischen
Handelns bezieht sich
vorwiegend auf die
Wirtschaftswissenschaften

Eigene Darstellung in Anlehnung an: Koschatzky, K.: Stirken und Schwéchen der ,,new
economic geography*, Frauenhofer Institut System- und Innovationsforschung, 2003
http://www.isi.fhg.de/r/hannover/neue wirtschaftsgeographie/Neue Wirtschaftgeographie.pdf
25.09.2004, 15.43 Uhr

2.2.4.2 Empirische Bedeutung

Die Konzentration 6konomischer Aktivititen in einer Region gibt wichtige Erkenntnisse
beziiglich des Wettbewerbs auf mikrooknonmischem Niveau und deckt die Rolle der
Location im Kontext von Wettbewerbsvorteilen auf (Porter 2000). Verlassliche
Politikempfehlungen aus den entwickelten Theorien kommen erst zur Geltung, wenn sie einer
empirischen Uberpriifung unterzogen werden. In diesem Zusammenhang miissen empirisch
analysierte Phdnomene einen bedeutenden Erklarungsbeitrag leisten. Empirische Studien zur

NEG lassen erkennen,
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., dass sich viele Phinomene in der realen Okonomie mit diesen Modellen erkliiren
lassen, deren Besonderheit die explizite Beriicksichtigung von
Raumiiberwindungskosten, Skaleneffekten und Agglomerationsvor- und nachteilen ist.
... Die Relevanz dieser Theorierichtung ist insbesondere in einer Welt grof3, in der sich
die Kosten der Raumiiberwindung durch regionale und weltweite Integrationen sowie
technische Entwicklungen weiter schnell und nachhaltig verdndern. Die Neue
Okonomische Geographie ist ein zeitgemdifles Forschungsfeld, in dem noch zahlreiche
Fragen fiir theoretische und empirische Analysen offen sind. Fiir die politische
Gestaltung von Integrationsprozessen sowie die Moglichkeiten der Wirtschaftspolitik,
auf raumliche Entwicklungen Einfluss zu nehmen, liefern diese Arbeiten wichtige
Entscheidungsgrundlagen. *“ Stiller/Lammers (2004), S. 6
http://www.hwwa.de/Publikationen/ HWWA _Info/2004/hwwainfo-04-09.pdf,
04.03.2005, 09.13 Uhr

Reales Einkommen ist in Volkswirtschaften it einer Konzentration von wirtschaftlichen
Aktivitdten in einer Region hoher im Gegensatz zu Landern ohne Ballung von
Unternehmensaktivititen, was dazu zu einer aktiveren Industriepolitik fiihrt
(Norman/Venables 2004). Empirische Arbeiten, die die grundlegenden Zusammenhinge
sowie Triebkraft (,, driving forces*) zum Vorschein bringen, haben demnach bei der

Offentlichen Verwaltung einen zunehmenden Stellenwert (s. Hafner 2008).

2.3 Eine betriebswirtschaftliche Perspektive multinationaler Unternehmen
2.3.1 Begriffsbestimmung unter dem Aspekt der geographischen Orientierung

2.3.1.1 Konzeptionelle Erkenntnisse der Unternehmensformen

Unternehmerische Internationalisierung widerfahrt unter den Grundsitzen des internationalen
Marketings mit dem Ziel Kosten- und Qualitédtsvorteile zu generieren. Obwohl haufig
Internationalisierung mit Export gleichgesetzt wird, hat sie nicht die gleiche Aufgabe wie der
Export, einfach Produkte oder Dienstleistungen auf dem auslidndischen Markt anzubieten. Die
Anzahl der bearbeiteten Auslandszielmirkte oder aber auch die relativen Auslandsanteile von
Umsatz bzw. Absatzzahlen geben Aufschluss iiber den Internationalisierungsgrad eines
Unternehmens. Gewohnlich gilt, dass steigende Internationalitit eines Unternehmens positiv
mit intensiveren, grenziiberschreitenden Marktengagements verbunden ist und mit
weitreichender Kontrollabsicht korreliert. Kutschker beurteilt den Internationalisierungsgrad

anhand der Grof3en Integration, Wertschdpfung und Geographisch-kulturellen Distanz. Er
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zeigt auf, dass allein Vertriebsaktivitdten in verschiedenen Volkswirtschaften einen
minimalen Integrationsgrad aufweisen. Fiir MNU ist die ,,Anzahl und geographisch-kulturelle
Distanz der Lander* und ,,Umfang der Wertschopfung® charakteristisch und wenig das
Argument der Integration, obwohl die Struktur der Wertschopfungsketten in diesen Landern
stark dhneln. Globale und transnationale Unternehmen sind durch eine
»Merkmalskombination gekennzeichnet, die sich vor allem durch eine starke Integration
auszeichnet, wobei die globale Unternehmung eine starke Konzentration der marktfernen
Wertschopfungsstufen auf wenige Lénder besédf3e, wahrend die transnationale Unternehmung
eine recht heterogene Verteilung ihrer Wertschopfung auf die einzelnen Lander vorndhme* (s.
Kutschker 1989, S. 45). Unternechmen erhoffen sich durch den Eintritt in den Auslandsmarkt
eine Verminderung des Marktrisikos, indem der Gang ins Ausland die konjunkturelle
Entwicklung geographisch teilt und eine filhrende Kosten-, Qualitét- oder
Technologiefiihrerschaft ermoglichen ldsst. Mit der geographischen Ausweitung der
Geschiftstitigkeit gelingt es dem Unternehmen die Produktionskapazititen effizienter
auszulasten und triagt positiv zum Gewinn- und Einkommenssteigerungen bei (vgl. Kulhavy
1981, S. 31). Hierbei ist die folgende Internationalisierungsmatrix eine weitreichende
Hilfestellung, die ,, zundchst als anschauliches Modell zur theoretischen Beschreibung der
Koordinationsintensitdt von Internationalisierungsstrategien herangezogen “ werden kann
(Macharzina/Oesterle 2002, S. 727).

Abb. 7: Ansatz der Unternehmenstypologisierung

Vorteile der hoch .
Blockiert global

Globalisierung Global _

(transnationale

Netzwerke)
International
Multinational
niedrig
niedrig hoch

Quelle: Macharzina, K./Oesterle, M.-J.: Bestimmungsgrofen und Mechanismen der Koordination von
Auslandsgesellschaften, in Hrsg.: Macharzina, K.; Oesterle, M.-J.: Handbuch Internationales Management, 2.
Auflage, Wiesbaden Gabler-Verlag 2002, S. 729
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Man unterscheidet diesbeziiglich folgende Unternehmensformen:

- international grenziiberschreitende Aktivitdten eines Unternehmens,
deren Zentrale im Heimatland beibehalten wird und somit die
Aufrechterhaltung der nationalen Identitdt impliziert (Meissner 1988, S.
66).'¢

- Multinationale Geschéftsbeziechungen (autonome
Unternehmenseinheiten): markant an dieser Organisationsform ist die
systematische Bearbeitung weltweiter Auslandsmirkte durch eine
Aufbauorganisation, die lokale Entscheidungen unter optimalen
Standortfaktoren, durch Uberwindung der Staatsgrenzen, trifft. MNUs
operieren mit wirtschaftlich und rechtlich selbstéindig organisierten
Tochtergesellschaften mit der Logik der regionalen Adaption. Folglich
heift das, dass ,,a company’s management tries to operate efffectively
across a series of worldwide positions with diverse product requriemnts,
growth rates, competitive envorinements and political risks. The company
prefers that local managers do whatever is necessary to succed in R&D,
production, marketing, and distributions, but holds them responsibel for
results.” (s. Hout/Porter/Rudden 1982, S. 103) Verglichen mit nationalen
Unternehmungen heben sich multinationale auf Grund ihrer
tiberdurchschnittlichen Umsatz- und Gewinnentwicklungen sowie
intensiverer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten und des hohen
Differenzierungsgrad bei den Produkten, dem qualitativem Personal und
der neuen bzw. technologisch komplexen Produkten, ab. In der Literatur ist
sie mit auslédndischen Direktinvestitionen gleichgesetzt. Bei
globalgefiihrtem Unternehmen ist das Unterscheidungsmerkmal in der
Beanspruchung der "globalen Neukonfiguration der Wertkette” zu sehen,
deren Absicht die Erzielung von Economies of Scale und Scope'’ Vorteilen
ist. Multinationale Unternehmen interessieren sich fiir die lokale

Marketing- und Produktanpassungen im Gastland und gestalten somit die

' Die Unterteilung von globalen und multinationalen Unternehmen erfolgt fiir Meissner (1988) unter dem
Oberbegriff internationale Unternehmen

'""Economies of Scale’: seinen Vorteil zichen aus den Mengeneffekten bzw. Spezialisierung zielt auf eine
fithrende Kostenstellung im Wettbewerb ab; "Economies of Scope” bauen Unternehmens-know-how durch
Lerneffekte und Ressourcenzusammensetzung aus, die weltumfassende technologieorientierter und
kundenspezifischer Qualitdtsvorteile in sich birgt.
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diversen Stufen der Wertkette. (vgl. Hinterhuber S. 350, Kotler/Bliemel
1999, S. 631-636, Markusen 1995, S. 172) Mit ihren ausldandischen
Direktinvestitionen stellen diese Unternehmen eine Art Verbindungslinie
dar, die insbesondere fiir die Entwicklungslinder, iiber die Landesgrenzen
hinweg den Transfer vom physischen und technologischen Kapital sowie
Management Know-how ermdglichen.

- Globale Geschéftsbeziehungen erfordern die Sichtweise der Welt als
einen einzigen Markt, die mit gro3en Kooperations- und
Integrationsanstrengungen verbunden sind und eine globale
Rationalisierung mit standardisierten Etablierungsbemiihungen mit einem
weltumspannenden Konzept verfolgen.(vgl. Douglas/Craig, S. 20/21,
Meissner 1988, S. 66, Perlitz 1995, S. 12) Der Wettbewerb in globalen
Branchen (z.B. Unterhaltungselektronik) erfordert fiir die
Globalunternehmen eine Standardisierung des globalen Geschiftes, die zu
Kostenersparnissen, starker Produktmarke und Unternehmensimage zu
fiihren vermag und fiir die preisbewussten Endverbraucher gute Qualitédt zu
niedrigeren Preisen anbietet (Konzept der globalen Rationalisierung). Hier
ist die Welt als ein einziger Markt zu sehen (im Vergleich zur
erstgenannten Unternehmensform, in der die Welt in Teilmérkte
klassifiziert wird), deren Begriindung in der weltweit konvergierenden
Konsumnachfrage (vgl. Levitt 1983) und der kapitalintensiven Produktion
liegt. Es ist fast das identische Produkt, das auf dem Weltmarkt seitens der
globalen Unternehmen zur Zufriedenstellung der universalen Bediirfnisse
angeboten wird, man sucht nach Gemeinsamkeiten — unabhingig davon,
wo die Konsumenten leben — und setzt energisch die standardisierten
Produkte und Dienstleistungen durch. Ferner ist eine weitreichende Liefer-
und Leistungsbeziehung festzustellen. Es ist nicht jedem international
agierendem Unternehmen eine Selbstverstindlichkeit, Globalstrategien zu
entwickeln, da es mit vielen Risiken verbunden ist (vgl.
Hout/Porter/Rudden 1982). Uber die Entwicklungsschritte von einem
nationalen zu einem globalen Unternehmen kann bei Meissner (vgl. 1988,
S. 155 — 157) nachgeschlagen werden. Neben der Erhaltung und Sicherung
einer globalen Wettbewerbsposition (Weltmarktanteil) soll die Absicht bei

der Entwicklung und Implementierung einer globalen Strategie ein
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angeglichenes Verhéltnis zwischen der regionalen Verteilung des eigenen
Geschifts und des Weltmarktes und auch die Prisenz in global-strategisch
bedeutenden Mérkten sein. ,, To have a global level of market
participation requires significant global market share, a reasonable
balance between the business’s geographic spread and the market's
spread, and presence in globally strategic country markets “(s. Yip 1995,
S. 59). Auch wenn Buzzell die globale Phase mit ihren Vorteilen der
Standardisierung in seinem im Jahre 1968 veroffentlichten Beitrag bekannt
gab, erkannte man jedoch die Bedeutung der Produktstandardisierung und
die Integration der Aktivitdten {iber die Landesgrenzen erst durch die
Veroftentlichung von Theodore Levitt (1983), in dem er damit das
Argument des homogenen Zusammenwachsens der Weltmarkte aufstellte.
Mit ausgebildetem Personal und qualitativer Produktausrichtung bedeutete
dies fiir ein Unternehmen eine neue Erklidrung der Befriedigung der
Kundenbediirtnisse im intensiven Wettbewerb. "Konvergierende Mérkte’,
so Levitt, fiihren, aufgrund technologischen Fortschritts,
Massenkommunikation und verstirkte Reiseinteressen, dazu, dass sich die
Kundenpriferenzen auf der ganzen Welt sich dhneln. Der Erfolg dieser
Vorgehensweise liegt in der Ausnutzung von Skalenvorteilen mit der
Standardisierung und somit einer schnelleren Amortisation der
Investitionsausgaben, insbesondere Forschung und Entwicklung, tiber
mehrere Mairkte. Hohe Qualitdt wird zu niedrigen Preisen, trotz fehlender
spezifischer Adaption der Produkte auf die lokalen Bediirfnisse im
jeweiligen Land, angeboten. (vgl. Kux/Rall, S. 78-82,; Meissner, S. 96/97;
Douglas/Wind 1995 S. 30 f.). Diese Entwicklung der ,, Globalization of
production “, wie sie Anwar bezeichnet, bedeutet also, dass die
Globalisierung der Produktion sich an den effizientesten Standort richtet.
Hier bilden der gilinstige Erwerb von Produktionsfaktoren und die
funktionale Arbeitsteilung die Grundlage zur Senkung der
Produktionskosten (GroBenvorteilen) und schlieBlich zu Preissenkungen.
Eine weltumspannende Diffussion modernerer Technologien erlauben
zudem den grenziiberschreitenden Unternehmen Produktdifferenzierungen,
Vertiefung bestehender organisatorischer Anordnungen und

Produktivititsgewinne. Die so erworbene hohere Machtstellung,
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hauptséchlich in den Entwicklungslédndern, erlaubt, die Wirtschaftspolitik
dieser Volkswirtschaften zu beeinflussen, das soweit gehen kann, dass eine
marktbeherrschende Stellung eintreten kann (vgl. Anwar 2002, S. 411/412)
. Damit ein Unternehmen eine Globalstrategie anwenden kann, muss es das
Globalisierungspotential der Branche, in dem es (pro-)aktiv handeln will,
mittels der ,, Globalisierungstreiber (Yip, G. 1996 ) ermitteln, auf deren
Basis die strategisch-standardisierte Vorgehensweise
(Vereinheitlichungsgrad der Unternehmensstrategie) bestimmt wird. Die
Branchenglobalisierungstreiber (s. Yip, G. 1995 S. 26 ff. und
Hinterhuber/Matzler/Pechlaner 2002, S. 336-342) ,,sind die jeder Branche
zugrunde liegende Bedingungen, die das Potential fiir eine globale

Strategie schaffen (Yip, G. 1996, S. 47)*

- Transnationale Geschdftsbeziehungen: Simultanes anvisieren von

., globaler Effizienz, differenziertem Marketing und der Fdhigkeit zur
weltweiten Entwicklung und Nutzung von Wissen “ (s. Bartlett/Ghoshal
1990, S. 81 ff.) Ein weiterer Konsens der wissenschaftlichen
Auseinandersetzung ist die Strategieart, die als ,,blockiert global bzw.
integrierte Netzwerke* bezeichnet wird. Die Kennzeichnung dieser
Unternehmensform ergibt sich in dem ausgewogenen Mix zwischen der
Integration (i. S. der Standardisierung) und der Lokalisierung (Adaption).
Hierbei sind Zentralelemente des Marketingprogramms standardisiert und
der Rest den lokalen Gegebenheiten angepasst. Die Schaffung eines
harmonischen Verhiltnisses, die eine gegensitzliche Vorgehensweise
darstellt, hat zur Folge, dass Handlungsentscheidungen aus universeller
Perspektive mit untermauerten Lokalinformationen getroffen werden,
gelegentlich da, wo die Marktndhe bei Produktentwicklungen und
Marketingentscheidungen notwendig ist. Hiufig kommt diese
Organisationsstrategie in der Telekommunikationsbranche vor. (vgl. Levitt
1983, Bartlett/Ghoshal 1988, Bartlett/Ghoshal 1990, Hout/Porter/Rudden
S. 19/20 Macharzina/Oesterle 2002, S. 727-730)

Die folgende Abbildung liefert die kennzeichnenden Unterscheidungsmerkmale in einer

Gesamtubersicht:
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Tab. 2: Unterscheidungsmerkmale von Unternehmenstypologien

Organisatorische
International Multinational Global Transnational
Charakteristika
Dezentralisiert
Kernkompetenzen Zentralisiert
und im Weitgestreut,
Konfiguration von zentralisiert, andere und
nationalen interdependent und
Werten und Fihigkeiten | Kompetenzen weltmarktorien
Rahmen spezialisiert
dezentralisiert ) -tiert
unabhéngig
Anpassung und Erkennen und Differenzierte Beitrdge
Umsetzung
Rolle der Anwendung von Nutzung ) der nationalen Einheiten
von Strategien ) .
Auslandsniederlassungen | Kompetenzen der lokaler Zu integrierten
der Zentrale
Zentrale Marktchancen weltweiten Aktivititen
Erwerb von Wissen in Erwerb und Erwerb und

Entwicklung und

Diffusion von Wissen

der Zentrale und
Transfer in

Auslandsniederlassungen

Sicherung von
Wissen in

jeder Einheit

Sicherung von
Wissen in der

Zentrale

Gemeinsame
Entwicklung und

Nutzung von Wissen

Tab. entnommen aus: Bartlett, C. A./Goshal, S.: Internationale Unternehmensfiithrung: Innovation, globale
Effizienz, differenziertes Marketing, aus dem Englischen von K. Diirr und R. Pfleiderer, Campus Verlag
Frankfurt/New York, 1990, S. 92

Um sich bewidhren zu kénnen argumentieren Engelhard u. Ddhn (Engelhard/Dahn 2002, S.

23-44) in ihrem Aufsatz ,, nicht mehr, dem Manager bestimmte, aus unternehmensexternen

Konstellationen abgeleitete Strategien anzuempfehlen (S. 32)* stattdessen aber ,, bestimmte

Fihigkeiten bzw. Eigenschaften innerhalb der Unternehmung aufzubauen und zu pflegen, die

die Manager in die Lage versetzen sollen, mit dieser Komplexitdt umzugehen. “ (S. 33). Der

Erfolg dieser Ausrichtungen ldsst sich dadurch bewerkstelligen, in wieweit Glaubenssitze

(Verstindnis liber die Wettbewerbsdynamik), Strategie (Schaffung von

Wettbewerbsvorteilen) und Maflnahmen (Umsetzung der Strategie) koordiniert in den

Organisationen konform abgebildet werden (vgl. Zakon 1997, S. 65/66)

2.3.1.2 Optimales Ressourcenmanagement: Zentrale vs. Dezentrale Steuerung

Fiir viele Unternehmer ist der Eintritt in ausldndische Mérkte, die ein langfristiges

Ausschopfungspotential versprechen, unabdingbar. Ein Unternehmen muss einen spezifischen

strategischen Vorteil im internationalen Kontext suchen, analysieren und finden, um eine

verbesserte Weiterentwicklung gegeniiber seinen Konkurrenten vorweisen zu kénnen, um
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somit einen Anspruch auf eine langfristige Existenzberechtigung zu erlangen. Die Schaffung
und Verteidigung von Wettbewerbsvorteilen miissen darauf basiert sein, sich gegen die
etablierten Konkurrenz durchzusetzten und gegen auslandischen Wettbewerbsdruck
aussichtsreich seine Marktanteile zu halten. Mit zunehmendem Wirkungskreis steigt der

Koordinations- und Kommunikationsaufwand (vgl. Levitt 1986, S .58).

Eine der vielgefiihrten Debatten ist die Integration der Konzernfiihrung in den
Entscheidungsprozess lokal selbstindiger Unternehmenseinheiten. Die zentrale (formale)
Steuerung bedingt eine strenge Kontrolle der Anstrengungen von lokalansdssigen
Unternehmenseinheiten, die als anweisungsbefolgende Ausfiihrungsorgane dargestellt werden
konnen. Als Beispiele hierzu konnen der Entscheidungsprozess,die Finanz- und
Budgetplanung, regelméfige Besuche vom "Headquarter” zu "subsidiaries” aufgezéhlt werden.
Diese Kontroll- und Koordinationsmethode hat den Vorteil der besseren Koordination der
Unternehmensentscheidungen und —aktivititen im In- und Ausland. Informationen iiber die
Konkurrenz, Kunden und Technologieentwicklungen muss die Zentrale in der Position eines
strategischen (Friih)aufkldrers einholen, analysieren und beurteilen, um fiir regional
angesiedelte Unternehmenssparten den zeitlichen Informationsaufwand weitgehend zu
minimieren. Im Gegensatz dazu kann in der Kategorie des Nachteils der mangelnde
Wissensstand der Unternehmensleitung im Heimatland iiber die lokalen Bedingungen im
Ausland erwihnet werden, bei dem mogliche Fehlinterpretationen der Sachlage moglich sind,
die eine mit schwerwiegenden Folgen verbundene Entscheidungspolitik fithren, was
wiederum bedeutet, dass kontraproduktive, demotivierende Einflussfaktoren auf die
Auslandsmitarbeiter einwirken. Die Folge wire unklare Rollenverstdndnisse und
Zustandigkeiten. Bei der dezentralen Steuerung von Unternehmensaktivitdten handelt es sich
um die Festlegung der Regeln und Ziele seitens der Muttergesellschaft, wiahrend die Planung
und Durchfiihrung der Zielerreichung der Entscheidungskompetenz der Tochtergesellschaft
obliegt. Schwierigkeiten ergeben sich im Allgemeinen aus der unzureichenden
Zusammenarbeit, die durch Zielkonflikte zwischen der Hauptgesellschaft und der
Auslandsorganisation und/oder die Unabhdngigkeitsinteressen der Tochtergesellschaften
ausgelost werden. Zudem ist mangelnde Koordination der einheitlichen Zielstrategien und
unzureichender Informationsfluss fiir das Entstehen von Ineffizienzen, die mit
Kostenerhohungen und Zeitverlusten, als wesentlichen Wettbewerbsfaktoren, verbunden sind,
verantwortlich. Die Niitzlichkeit dieses Konzeptes erweist sich in der flexiblen Ausgestaltung

der Aktivitédten auf die lokalen Anforderungen sowie in dem Motivationsschub fiir
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auslidndisches Managementpersonal mit einsichtigerer Abstimmungsprozesse auf die
Umfeldbedingungen. In ihrer absoluten Gestaltungsform sind die beiden
Strukturierungsvorginge in der Praxis kaum begehbar, die durch Mischformen hiufig ersetzt
werden (vgl. Bestmann et al. 1997, S. 109/110, Furrer/Krug/Sudharshan/Thomas 2004 S. 7 f.,
Stahr 1979 Band I, S. 206 f.; aus finanzwirtschaftlicher Perspektive s. Hooper 1996) .

Mit Hilfe der folgenden Tabelleniibersicht gelangt man zu dem Resultat, dass die Art sowie
der Ausmal} von Entscheidungsdeterminanten, die sich in einem Kontinuum bewegen und
interdependente Vorteilhaftigkeitswirkungen aufweisen, situationsspezifisch bewertet werden

miissen, um zu einem erfolgversprechendem Ergebnis gelangen zu kdnnen.

Tab. 3: Gegeniiberstellung von (De-)Zentralisierung von
Entscheidungskompetenzen

Tendenz zur

Zentralisierung von

Entscheidungskompetenzen

Dezentralisierung von

Entscheidungskompetenzen

Auslandsgeschéft wird lediglich als
Zusatzgeschift angesehen

hohe Gefahr unerwiinschter Parallel
bzw. Reimporte

landertibergreifend stark &hnliche
Marktstrukturen

Standardisierung als internationales
Strategiekonzept

straffe Unternehmensorganisation mit
Weisungsbefugnis gegeniiber
ausldndischen Niederlassungen bzw.
Tochtergesellschaften

starkes Gefille der
Mitarbeiterqualifikation und —
Motivation zwischen In- und Ausland
erwarteter hoher
Koordinationsaufwand bei

Dezentralisierung preispolitischer

grof3e Bedeutung des
Auslandsgeschifts fiir das
Unternehmen
Gewinnverantwortung ausldndischer
Niederlassungen bzw.
Tochtergesellschaften

grofle Auslandsniederlassung bzw.
Tochtergesellschaft mit
Einflusspotential auf
Muttergesellschaft

hohe Marktdynamik im Ausland
keine hinreichende
Auslandsmarktkenntnisse der
Muttergesellschaft

grof3e rdumliche Entfernungen zu
auslidndischen Zielmarkten
Differenzierung als internationales

Strategiekonzept
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Entscheidungen
Auslandsgeschéft unterliegt einer

neugegriindeten Gesellschaft

intensive Konkurrenz auf
Auslandsmérkten

Auslandsgeschift wird lediglich von
Beteiligungsgesellschaften
wahrgenommen (z B. Joint Ventures)
Auslandsgeschéft erfolgt tiber
aufgekaufte erfolgreiche

Unternehmenseinheit

Quelle: Sander, M.: Internationales Preismanagement. Eine Analyse preispolitischer Handlungsalternativen im
internationalen Marketing unter besonderer Beriicksichtigung der Preisfindung bei Marktinterdependenzen,
Heidelberg 1997, S.64

2.3.1.3 Kontrollschwierigkeiten grenziiberschreitender Unternehmensinteressen

Um den Erfolg im Ausland langfristig zu erhalten, sind logische, aufeinander abgestimmte

Handlungsprinzipien einzuleiten und einzuhalten. Wichtig ist hierbei das vorhandene

Lknowledge capital “ (Markusen 1995, S. 172), das die unternehmensspezifische

Wettbewerbsressourcen wie Image, Marke, Produktionsprozesse bzw. -technik beinhaltet, so

zu nutzen, dass mit der Anpassungsfahigkeit der Organisation auf die erforderlichen

Marktentwicklungen der Anschluss nicht verfehlt wird (vgl. Vermeulen 2001).

Die Kontrolle von in- und ausldndischen Aktivitidten findet in den multinationalen

Unternehmen nicht reibungslos statt. Ziener (1985), der zwar nicht ndher auf die

Bedeutungsrelevanz dieser Problemerkenntnisse eingegangenen ist, erldutert dennoch das

Ausmall des Schwierigkeitsgrades. Eine Auflistung moglicher Planungs-, Kontroll- und

Informationsengpésse ist aus der folgend angefiihrten Tabelle zu entnehmen.

Tab. 4: Planungs-, Kontroll- und Informationsengpésse

Planungs- und kontrollsystembezogene
Probleme

Informationssystembezogene Probleme

strategische Planung nur auf die Zentrale
beschrankt

strategische Planung erfahrt zu geringe
Unterstiitzung durch das Top-Management
strategische Kontrolle nur gering entwickelt
kurzfristige Perspektive der Planungstréger

Anwendung ungeeigneter KontrollmafBstébe

Beschaffung externer Daten in unterentwickelten
Léndern

Datenunsicherheit

unsystematische Umweltanalyse

unvollstdndige Nutzung externer
Informationsquellen

geringer Einsatz von Prognosetechniken
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fiir Tochtergesellschaften

- Ubertragung inléndischer Planungs- und
Kontrollsysteme auf ausldndische Tochter

- Inkonsistenz zwischen Planungsvorgaben
und KontrollmafBstiben

- Mangelhafte Integration von operativer und
strategischer Planung

- Uberlastung der Tochtergesellschaften mit
Planungsanforderungen

- Fehlendes Planungs-Know-how in

Unternehmenszielstrategische Inhalte werden im
Unternehmen nur unzureichend kommuniziert
Auffassungsunterschiede zwischen
Planungstriagern bedingt durch unterschiedliche
Bezugsrahmen

Informationsiiberlastung in der Zentrale fiihrt zu
unzureichender Datenauswertung

geringe Betrachtung von schriftlichen Berichten
mangelnde Rechtzeitigkeit der Berichte

einseitig vergangenheitsorientierte Perspektive

Tochtergesellschaften der Berichte
- Kulturell bedingte Planungswiderstinde - hohes Ubergewicht des Zahlenwerkes in den
- Koordinationsprobleme der Planungs- und Berichten

Kontroll-Aktivitdten
- Erhohter Zeitaufwand fiir die Planung

- Einhaltung der Zeitpldne fiir den

Planungsprozef3

Tabelle entnommen aus: Ziener, M.: Controlling in multinationalen Unternechmen, Landsberg a. L. 1985, S.
121

2.4 Auswirkungen ADI auf die Volkswirtschaft
2.4.1 ADI als eine wichtige Unterstiitzung zur Wirtschaftsentwicklung

Fiir ein in die Weltwirtschaft integriertes Land haben Ausrichtung und Volumen von
Kapitalbewegungen positive und negative Effekte. Insbesondere sind Bankkredite und
Portfolioinvestitionen mit unerwarteten Hohen- und Tieflagen gekennzeichnet, wihrend
ausldandische Direktinvestitionen einen stabilen Aufwartstrend zeigen. Portfolioinvestitionen
neigen dazu pro-zyklisch sowie volatil zu sein'®. Da Portfolioinvestitionen sehr leicht eine
Volkswirtschaft in die Krise verwickeln lassen, préiferieren Lénder auslandische Investitionen
mit mehr Stabilitdt. Empirische Studien haben gezeigt, dass ADI weniger volatil und im

Laufe der Zeit persistenter als andere Kapitalformen ist.

Der Fokus in den globalen Strategien von vielen multinationalen Unternehmen liegt in

Emerging Markets mit ehrgeizigen Wachstumszielen. So haben MNU und lokale

'8 Netto Portfolio-Kapitalfliisse waren Anfang der 1990er Jahre zu beobachten. Der Grund dieser
Kapitalbewegungen kann auf die Finanzkrisen zuriickgefiihrt werden, die in Ostasien 1997 anfingen. In 2000-
2002 erfuhren Lander mit Finanzkrisen, zu denen Lénder wie Argentinien, Brasilien und die Tiirkei zéhlen,
scharfe Einbuflen in (Netto) Fremdkapitalabfliissen. Denn ein plotzlicher Verlust des Zugangs zu internationalen
Anleihenmaérkten l4uft auf einen Finanzierungsverlust hinaus. (World Economic and Social Survey 2005, S.
88ff.)
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Regierungen ein allgemeines Interesse an direkten Auslandsinvestitionen. Der Anteil von
grenziiberschreitenden Kapitalfliissen bedingt durch ADI von MNU" hat sich in den letzten
Jahren besonders fiir viele Entwicklungs- und Schwellenlédnder erhoben, fiir die ADI jetzt der
grofite Typ des Kapitalzuflusses ist. (vgl. Butkiewicz/Yanikkaya 2008) In der heutigen
Wirtschaftsumgebung versuchen diese Lénder, ein nachhaltiges Wachstum zu erreichen. Da
Entwicklungs- und Schwellenldnder weniger im Vergleich zu Industrieldndern an Kapital
aufweisen, bendtigen diese mehr auslédndische Finanzierungsmittel,um ihre
Produktionskapazitéit zu erhohen und ein nachhaltiges Wachstum aufrechtzuerhalten (z. B. De
Mello 1999). Jedoch rufen ADI auch gewisse Nachteile hervor und sind nicht der alleinige
beitragende Faktor fiir das Wirtschaftswachstum und die Armutsbekdmpfung. Gegner jedoch
sagen negative Auswirkungen auf die Zahlungsbilanz durch die Ubertragung von
Gewinnanteilen ins Ausland, Benachteiligung heimischer Industrie durch internationale
Konkurrenz sowie die Kontrolle strategischer Industrien durch auslédndische Investoren und

technologische Abhdngigkeit vom Ausland, nach.

Fiir ein aufstrebendes Land kann Auslandskapital durch Portfolioinvestitionen die
wirtschaftliche Entwicklung positiv beeinflussen. Portfolioinvestitionen sind volatiler im
Gegensatz zu ADIL. Anderungen in den Investitionsbedingungen eines Landes kénnen zu
dramatischen Schwankungen in den Portfolioinvestitionen fithren. Weil Kapitalfliisse auch
den Wechselkurs einer Wahrung einer Nation betreffen konnen, kann ein schneller Abzug des
Investitionskapitals zum Kaufkraftverlust einer Wahrung, schnell steigende Preise (Inflation)
und zu Angstkdufen fithren, um noch héhere Preise zu vermeiden. Gro3e Summen an
Kapitalbewegungen, die das Land verlassen (Kapitalflucht), konnen weitreichende
Konsequenzen fiir die Weltwirtschaft mit sich ziehen. Investitionen im Produktivvermdgen
weisen im Gegensatz zu Portfoliokapital geringere Mobilitét auf, deren Beweggriinde eher
das auslidndische Marktpotential, Umsatzsteigerungen und dauerhafte wirtschaftliche und
politische Stabilitdt sind. Aber auch die zunehmenden Direktinvestitionstétigkeiten iiben
Druck auf die unterschiedlichen Unternehmenssteuergrundlagen der einzelnen Lander aus, die
sich bei dem Wettbewerb um den Sachkapital ergeben und fiir die Investitionsabsichten aus
dem Ausland spezifische zum Teil diskriminierende Steuervorteile anbieten (vgl.
Gundlach/Nunnenkamp 1996) . Fiir die Entwicklungs- und Schwellenldnder, die im Rahmen
ihrer Integrationsbemiihungen in die Weltwirtschaft bzw. zur Erreichung langfristigen

Wirtschaftswachstums ADI anwerben, ist die langfristige Stabilitdt von ADI wichtig. Da ADI

" In der Theorie wird der Begriff hiufig mit dem Begriff der Direktinvestitionen synonym verwendet.
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ein Kontrollmotiv aufweisen und héufig Eigentumsrechte des physischen Vermdgens wie
Maschinenausstattung, Gebdude und Immobilien implizieren, ist bei ersten Anzeichen von
Schwierigkeiten ein schnellerer Ausstieg aus dem Geschift bzw. Verkauf eher
unwahrscheinlicher bzw. die eine Auflosung der Investitionsbestinde ungemein erschwert.
Das anhaltende Interesse impliziert eine langfristige Beziehung zwischen dem Kapitalanleger
und dem Investitionsunternehmen und gibt gew6hnlich dem Kapitalanleger eine

Stimmberechtigung im Management des Investitionsunternehmens (s. Loungani//Razin 2001)

Man geht davon aus, dass direkte Auslandsinvestitionen einen wichtigen Beitrag zur
Wirtschaftsentwicklung von Emerging Markets leisten (UNCTAD 2001). Bei direkten
Auslandsinvestitionen handelt es sich somit um einen Kanal fiir die Ubertragung der
Technologie und des Know-How aus den industrialisierten Landern. ADI kdnnen den
Wissens-, Kapital- und Humankapitalstock des weniger entwickelten Landes “updaten” und
zudem den Zufluss von “nontangible assets ” wie z. B. Handelsmarken, alternative
Managementpraktiken, Patente etc. ermoglichen. Empfanger ADI hoffen damit Zugang zu
fortgeschrittenen Technologien und Sachkenntnissen zu gewinnen. Dabei scheinen
eigenstindige Tochtergesellschaften mehr begriifit zu werden als Mergers&Acquisitions-
Transaktionen (M&A), die zu den ,,Strategien* der Direktinvestitionen zéhlen und auf die die
Wirtschaftsentwicklung eines Landes wenige lokale Kapazititen ausbaut. ADI tragen zur
Binnenwirtschaft sowohl durch die Erh6hung der Wettbewerbsintensitit unter den
Unternehmen in der Binnenwirtschaft als auch durch das Ubertragen der Technologie
und/oder des Know-How zu diesen Unternehmen durch ,,backward and forward linkages*
bei. Sie konnen Einfluss auf die Wirtschaftsentwicklung, Umweltschutz, Arbeitsstandards
und Wirtschaftsstabilitdt haben. Fiir die Entwicklungs- und Schwellenlédnder, die im Rahmen
ihrer Integrationsbemiihungen in die Weltwirtschaft bzw. zur Erreichung langfristigen
Wirtschaftswachstums ADI anwerben, ist die langfristige Stabilitéit von ADI wichtig, um mit

dem maximalsten Genuss die mit dieser Investitionsform verbundenen Vorteile zu erreichen.
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2.4.2 Ubertragungseffekte fiir das Gastgeberland

Die Mehrdimensionalitét der Direktinvestitionen reflektiert sich nicht nur in ihren vielfdltigen
Determinanten sondern auch in ihren umfangreichen Wirkungen. Zu den direkten Vorteilen,
die in der Literatur genannt werden, gehort der Transfer fortgeschrittener Technologien,
neben dem Know-How des Managements, Erhohung des Wettbewerbsdrucks im Gastland
und Humankapitaltransfer”. Indirekte Vorteile ergeben sich durch die
Produktivitdtserh6hung der Unternehmen im Gastland aufgrund des hohen
Wettbewerbsdrucks im Gastland, die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter sowie lokale
Lieferanten. Diese positiven Externalitiiten sind als ,,Spillovers* (Uberliufe) allgemein
bekannt. Im Allgemeinen finden Produktivitétsiiberldufe statt, wenn die Anwesenheit von
ausldandischen Tochtergesellschaften zu Produktivititsvorteilen in den lokalen Unternehmen
des Gastlandes fiihren und die MNUSs nicht im Stande sind, den vollen Wert dieser Vorteile zu

internalisieren:

»IThe fact that knowledge can spill over from one country, industry or firm to
another is due to the public good nature of knowledge, as first recognized by
Arrow (1962) and later extensively discussed by e.g. Romer (1990), Keller
(2001) and Blomstrom and Kokko (2003). The non-rivalry and non-exclusivity
of knowledge invoke free-riding behavior, i.e. parties other than the innovator
may be able to costlessly benefit from the innovation, so that the actual
innovator may not be able to fully appropriate all the rents originating from
his innovation. Yet it is also exactly this characteristic of knowledge that is
often used to validate government intervention, as it implies that the social
returns of innovation may be higher than the private returns.” Smeets, R./ de
Vaal, A. : “Knowledge Spillovers from FDI: Toward a General Framework”,
presentation at CESifo Workshop ‘Recent developments in international trade:

Globalisation and the multinational enterprise’, Venice, 18-19 July 2005, S. 4

Die Quelle und die Auswirkungen dieser Externalitédten sind in der theoretischen Literatur

Romer (1990), Aghion und Howitt (1992), Grossman und Helpman (1991)) analysiert

2 Weitere Bereiche, die der ADI beeinflusst: das Bruttosozialprodukt aufgrund der Wertschopfung der
auslédndischen Unternehmen; das Einkommen, weil die Lohne und Gehélter direkt den Beschéftigten als
Kaufkraft zu fliet sowie durch Steuerzahlungen der Unternehmen der Staatshaushalt finanziert wird (zu
erwihnen sind auch Sozialleistungen, Altersvorsorge etc.); die Zahlungsbilanz und die qualitative und
quantitative Beschiftigung, wobei eine einheitliche Beurteilung dieses Problemkreises aufgrund der Komplexitét
nicht festgehalten werden kann.
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worden. Liu (2008) kam in seiner Studie zu dem Ergebnis, dass eine Erhohung der ADI die
langfristige Produktivitétsrate inldndischer Unternehmen in der selben Indutrie herbeigefiihrt
werden kann. Ebenso kam er zu dem Entschluss, dass spillovers durch “backward and
forward linkages” zwischen Industrien dhnliche Effekte auf die Produktivitét der inlindischen
Firmen generiert sowie dass backward linkages statistisch den grossten Anteil bei der

Generierung von Spillovers ausmacht (s. Liu 2008) .

Eine liberale Einstellung der Volkswirtschaften nach aulen, sowie Lernprozesse tragen zur
Verbreitung von Wissen und Technologien bei. Eine Zunahme von ADI sichert die soziale
und wirtschaftliche Entwicklung in der Zukunft, und stellt einen Schliisselfaktor zum
Fortschritt der Lander, wie auch in der Tiirkei, dar. Da ADI Auswirkungen auf die
Kapitalausstattung haben, ist fiir ein Schwellenland wie die Tiirkei nahezu jede zusitzliche
Investition ein positiver Schritt zur Entwicklung des Landes, weil sie vor allem in den
moderneren Wirtschaftszweigen getétigt werden und mehr kapitalintensiv sind. Im weiteren
Verlauf der Arbeit wird schwerpunktmifBig auf den Technologie- und Humankapitaltransfer

eingegangen.

2.4.2.1 Technologietransfer und Wissensdiffusion
ADI ist ein potenziell wichtiger Kanal fiir die internationale Verbreitung der Technologien im
Zielland, der positive externe Effekte erzeugen kann. Aus der Wachstums- und
Handelstheorie ist bekannt, dass Kapitalzufliisse das BIP pro Kopf im kapitalimportierten
Land vergroflern konnen. Zustrome des physischen Kapitals, das sich aus ADI ergibt, konnten
auch die Rate des Wirtschaftswachstums vergrof3ern. Des weiteren ist der Zugang zur
besseren Technologie die einzige Quelle des anhaltenden Wachstums. Die neue theoretische
und empirische Literatur zeigt, dass die Innovation (Entwicklung von neuen Produkten,
Prozessen und Organisationen) der Motor des Wachstums ist (Romer 1990). In der
neoklassischen Wachstumstheorie ist Wachstum nur durch technischen Fortschritt, d.h. durch
Zunahme des Wissens moglich. Neoklassische Modelle des Wirtschaftswachstums erlauben
ADI, eine Niveau-Wirkung ("level effect) auf das Wachstum wegen der Verminderung des
Umsatzes zum Kapital (,, diminishing returns to capital’’) (vgl. Jones 1998) . Jedoch stellt die
endogene Wachstumstheorie die Rahmenbedingungen zur Verfiigung, um die Verbindung
zwischen ADI und Wirtschaftswachstum zu studieren. Fiir Linder mit knappen Ressourcen,
die auf die neue Technologie angewiesen sind, ist die Verbreitung von technologischen

Neuerungen der wichtigste Teil des Wachstumsprozesses (Deme/Graddy 2006). Die
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endogene Wachstumstheorie unterstreicht die Bedeutung von neuem technischen Wissen,
insbesondere positive, externe Effekte technologischen Ursprungs, fiir die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die jenseits der klassischen Produktionsfaktoren Arbeit
und Kapital wachstumssteigernde Wirkungen aufweisen (vgl. Acemoglu 2009, S. 611 ft.) .
Aktivititen MNU im Gastland konnen Technologie-Spillover generieren, wodurch
Unternehmen des Gastlandes diese hohere Technologie annehmen, die ihnen erméglicht, ihre
Produktivitiit zu verbessern. Diese Spillover-Effekte (Uberschwappungs- bzw.
Ubertragungseffekte) sorgen durch die Diffusion von Wissen und neuen Technologien in
anderen Wirtschaftsbereichen fiir positive Wachstumsimpulse. Wissens-Spillovers treten auf
verschiedenen Ebenen (Unternehmen, Branchen) und Bereichen (Regionen) der
Volkswirtschaft auf. Zur Analyse von Spillovereffekten der Wissensproduktion werden in
empirischen Untersuchungen diverse Indikatoren herangezogen (vgl. Acemoglu 2009, S. 663
ff.) . Die verschiedenen Ergebnisse in der Literatur beziiglich der Existenz und der Richtung
von Spillovers von ADI sind auf die Verwendung von aggregierten vs. firm-level Daten,
Cross-section vs. Paneledatan Analyse sowie unterschiedliche Industrieentwicklungen

zuriickzufiihren (vgl. Gorg and Strobl, 2001).

Ubertragungseffekte sind nicht zwangsliufig. Man darf nicht vergessen, dass die jeweiligen
Standortbedingungen hinsichtlich der Wachstumseffekte eine gro3e Rolle spielen. Gastlander
mit unterschiedlichen Standortbedingungen in der Industrie und im politischen System (vgl.
Blomstrom and Kokko 1998) erleben auch unterschiedliche Wachstumseffekte. Ob und
wieweit multinationale Unternehmen solche positiven Spillovereffekte bewirken, ist je nach
Umfeld und Sektor sehr unterschiedlich. AuBerdem sind positive Wirkungen sehr davon
abhéngig, inwieweit die Technologie auch an das jeweilige Land angepasst ist. In der
Literatur wird betont, dass Spillovereffekte erst dann erfolgreich werden konnen, wenn
bestimmte Eigenschaften der Umgebung im Gastland vorhanden sind. Diese Eigenschaften
bestimmen zusammen die Absorptionskapazitidt von Technologietliberldufen des Gastlandes.
So kann ADI nur zum Wirtschaftswachstum aufgrund von Spillovers beitragen, wenn es eine
ausreichende Aufnahmeféhigkeit im Gastland gibt*'. ,, Absorptive capacity“, ist hier die
Bezeichnung in der Literatur, d. h. dass das Empfangerland die Fahigkeit besitzen muss, das

Wissen aufzunehmen. Ebenso wichtig ist der technologische Entwicklungsstand des

positive (Produktivitits-) Effekte durch Spillovers auf Unternehmensebene sind gefunden worden fiir z. B.
Uruguay (Kokko et al., 1996), wihrend keine Spillover-Effekte in der Studie iiber Venezuela (Aitken and
Harrison, 1999) bzw. Marokko (Haddad/Harrison 1993) gefunden wurden.
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jeweiligen Wirtschaftszweigs im Zielland. Empirische Untersuchungen kamen zu dem
Ergebnis, dass das Empfangerland Voraussetzungen erfiillen muss, um von
Direktinvestitionen profitieren zu konnen. Wihrend beispielhaft Borenzstein et al. (1995) ein
bestimmtes Mal3 an Humanressourcen erwihnen, fithren Alfaro et al. 2004 ein entwickeltes
Finanzsystem an, um positive Wachstums- und technologische Ubertragungseffekte zu
generieren. Effizienz- bzw. kostenorientierte Direktinvestitionen kdnnen bei entwickelten
Institutionen einen positiven Wachstumsbeitrag in Entwicklungslidndern liefern. Rohstoff-
bzw. beschaffungsorientierte Direktinvestitionen haben bei wenig entwickelten Institutionen
einen geringen Beitrag zum Wirtschaftswachstum (vgl. Balasubramanyam 2001, S. 195 ;

Nunnenkamp 2004, Blomstrom and Kokko 1998) .

Die internationale Wettbewerbsfahigkeit eines Landes wird von der Technologie und den
Neuerungen immer abhéngiger. Das Verstindnis {liber die wirksamen Kanile der
Technologieverbreitung iiber Landergrenzen hinweg ist fiir Unternehmen und politsiche

Entscheidungstrager angesichts der zunehmenden Globalisierung dringend erforderlich.

2.4.2.2 Ubertragungskaniile der Technologie
Wenn MNU produktive Einrichtungen im Ausland errichten, betreiben sie
Technologietransfer durch die Einfiihrung neuerer Technologie, Ersetzung und Verbesserung
lokaler Herstellungsprozesse von Gastlindern. Auflerdem liefern sie Kapital, Forschung und
Entwicklung, technologische Sachkenntnisse, Management, Know-How (United Nations,
1995). Grenziiberschreitende Technologieiibertragung findet durch eine Vielfalt von Formen
und Ubertragungskanilen statt. ADI sind alternative Methoden des Technologietransfers iiber
die eigenen Landesgrenzen hinweg und beruhen darauf, dass ein internationales Unternehmen
fortgeschrittene Technologien und effiziente Handlungspraktiken besitzt, die es an das
jeweilige Land weitergeben kann. Eine weitere Form des Technologietransfers zwischen
Landern stellt der internationale Handel dar, wie z. B. neue Varianten von Produkten. Eine
dritte Moglichkeit ergibt sich in der Form vertraglicher Vereinbarungen wie z. B.
Lizenzierung. Je komplizierter die Technologie MNU ist und ein nichtkodifiziertes Wissen
darstellt, desto wahrscheinlicher ist es, dieses implizite Wissen in eine eigene
Tochtergesellschaft oder Niederlassung zu transferieren. (vgl. Zhu/Jeon 2007; Knaese 2004,
S. 20 f.; Sell 2003, S. 190 f.) Die Technologieiibertragung kann unterteilt werden in
,,embodied“ wie z. B. Maschinen, Ausriistung) und ,, disembodied “ (Know-How, Lizenzen).

Die Ubertragung der ,, disembodied “ Technologie ist relativ schwerfillig, weil es die
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Absorptionskapazitit der lokalen Unternehmen verlangt. Auf der anderen Seite ist sie

risikoreich. Grund hierfiir ist, dass die Mitarbeiter mit der Zeit Wissen ansammeln, und sie

spater dann die Moglichkeit besitzen, dieses kontext- und beziehungsspezifische Wissen an

die Konkurrenz weiterzugeben (s. Sinani/Meyer 2004, Campos/Kinoshita 2002) .

Die neue Wachstumstheorie hebt insbesondere die Bedeutung neuen technischen Wissens

und der damit verbundenen Spill-Over Effekte hervor. Der Transfer und die Verbreitung von

Technologien erfolgt auf den vier unten dargestellten Wegen (vgl. Sinani/Meyer 2004, OECD

2002, S. 98 f. ). Nicht zu iibersehen ist, dass sofern die Technologien direkt mit dem

Produktionsgeheimnis eines Unternehmens verkniipft sind, wird die Bereitschaft zur

Weitergabe dieser Informationen verhdltnisméBig gering sein wird.

Horizontale Beziehungen zu konkurrierenden und komplementéren
Unternehmen derselben Branche: flieBen zwischen Unternehmen, die in
derselben Industrie angesiedelt sind oder sich auf der gleichen
Produktionsstufe befinden. Sie entstehen infolge der Imitation (;, demonstration
effect”, , reverse engineering ‘) oder in auslindischen Unternehmen
ausgeiibtem Wettbewerbsdruck. Durch die Beobachtung geschéftlicher
Operationen der MNU sowie der von MNU eingefiihrten fortschrittlichen
Technologien (z. B. Produkterneuerung, neue Organisationsformen) steigern
lokale Unternehmen ihre Produktivitdt durch deren Nachahmung. Die
Auseinandersetzung mit neuen Produkt- und Prozesstechnologien ermdglicht
lokalen Unternehmen Erfahrungen iiber diese zu gewinnen um sie zu kopieren.
Der Eintritt MNU kann auch die Marktstruktur des Gastlandes @ndern und die
Konkurrenz auf dem Arbeits- und Produktmairkten intensivieren. Negativ wirkt
sich der starke Wettbewerb auf die inldndischen Unternehmen aus, wenn diese
eine niedrigere Produktivitit oder eine geringere Qualitéit des Produktes
aufweisen. Zu positiven Ergebnissen flihrt der starke Wettbewerb, wenn die
heimischen Unternehmen die Drohung von MNUs antizipieren und ihre
Produktionsstruktur und Organisation entsprechend anpassen konnen. (vgl.
Sinani/Meyer 2004, OECD 2002, S. 100; Meyer 2005, S. 10)

Vertikale Beziehungen zu Lieferanten oder Kéufern in den Ziellindern: MNU
iibertrdgt ihre Technologie durch geschéftliche Transaktionen mit lokalen

Unternehmen, die MNU mit Zwischenwaren beliefern (,,backward link“,
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riickwdrtsgerichtet Verbindungen) oder Kéufer von Endprodukten sind, die
MNU im Gastland erzeugt haben ("forward link*, vorwdrtsgerichtete
Verkniipfungen). Durch technischen Rat und WeiterbildungsmaBBnahmen von
MNU kann die Produktivitit und Effizienz von Lieferanten gesteigert werden,
um somit produktqualitative Anforderungen zu verbessern oder effizientere
Arbeitsweisen zu gestalten, sprich die Produkt- und/oder Prozessidnderungen
ermdglichen. Sie unterstiitzen lokale Unternehmen bei der Modernisierung und
Verbesserung ihrer Produktionsanlagen. Jedoch konnen anspruchsvolle Kdufer
Lieferanten auch wertvolle technologische Auskunft geben, und kénnen sie
zwingen, sich technologisch zu verbessern. Im Gegensatz zu Imitationen, wo
MNU als Eigentiimer der neuen Technologie einen Ansporn haben, den
Verlust von Know-How bei Imitation zu verhindern und seine
"monopolistischen" Vorteile gegeniiber ihren lokalen Mitbewerbern zu
schiitzen, zeigen ausldndische Partner bei vorwérts- und riickwirtsgerichteten
Beziehungen héufig Interesse an der Erhéhung der Produktivitdt seiner lokalen
Lieferanten und/oder Verteiler. In diesen Féllen unterstiitzen sie direkt ihre
lokalen Partner bei der Griindung und Verbesserung der Produktionsanlagen,
Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter sowie Unterstiitzung im
Management und in der Organisation. (s. Torlak 2004, S.5, OECD 2002, S. 99)
Migration qualifizierter Arbeitskrifte: Arbeitskrifte, die seitens MNU
ausgebildet wurden oder zuvor bei MNU arbeiteten, transferieren dadurch ihre
Kenntnisse an lokale Unternehmen, indem sie fiir lokale Unternehmen arbeiten
und das erlernte Know-how nun in eine lokale Firma einbringen oder sich mit
dem erworbenen Wissen selbststandig machen. Die Qualifikation der
Mitarbeiter wird durch Schulungen und Ausbildung am Arbeitsplatz
verbessert. Es ist ein wichtiger Mechanismus fiir Spillovers besonders dann,
wenn das technologische Wissen personengebunden ist (,, Embodied
knowledge *), so dass es schwierig ist, imitiert und durch andere Mittel
iibertragen zu werden. In Industrien, wo Wissen zwischen Unternehmen leicht
transferierbar ist, ist ein groBer Zufluss von Mitarbeitern zwischen den
Unternehmen zu erwarten (s. Combes/Duranton 2006, S. 26)
Internationalisierung von Forschung und Entwicklung. Wenn Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten im Ausland ansiedeln, kann es das lokale Know-How

erhohen. Lander mit technologischen Liicken sind an Ansiedlungen von
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solchen Forschungseinrichtungen MNU interessiert. Fortschritte in der
Wissenschaft zeigen die Komplexitdt von Technologien, die in verschiedenen
Produkten und Prozessen verwendet werden konnen. Die Entwicklung der
Informationstechnologie spielt eine bedeutende Rolle im Rahmen der
internationalen R&D spillovers und Produktivitdtswachstum. (s. Zhu/Jeon

2007)

Die eingesetzten Technologien werden immer komplizierter. Dabei steigen die
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung. Fiir Unternehmen mit unzureichender
Ressourcen bilden strategische Allianzen, als eine zweckrationale Form der Zusammenarbeit,
ein grofes Hilfsinstrument an den Technologien entwickelter Volkswirtschaften
kostenglinstig und mit weniger Risiken daran zu partizipieren. Dies erfordert eine enge
Zusammenarbeit mit einem Partner als Grundvoraussetzung, damit das komplexe, spezifische
Wissen bzw. Know-How gehandelt und zwischen den strategischen Partnern transferiert
werden kann. Die beteiligten Unternehmen konnen folglich ihre Aktionsrdume erweitern und
Synergien ausschopfen, um sich so im internationalen Wettbewerb zu behaupten. In diesem
Sinne sind ausldndische Direktinvestitionen bedeutend, um die technologische Liicke

zwischen industrialisierten und entwickelnden Landern zu schlief3en.

2.4.2.3 Auswirkungen auf das Humankapital
Es wurde etwas oben erwéhnt, dass durch technologische Spillovers externe Effekte generiert
werden, die eine positive Wirkung auf das Wirtschaftswachstum im Gastland haben. ADI
konnen neben dem eigentlichen Technologietransfer auch einen Zustrom des physischen und
Humankapitals zum Gastland erzeugen. Humankapital kann als die Zusammensetzung von
wirtschaftlich produktiven Fahigkeiten, also die Fahigkeit von ,,zu sein“ (;, capabilities,, ) und

.. 22 .
»Zu tun‘ (,, functionings*)”" definiert werden.

Mit der Entwicklung der endogenen Wachstumstheorie in den 80er Jahren hat der Beitrag des
Humankapitals zum Wirtschaftswachstum eine neue Ara gedffnet. In der Literatur wird
darauf hingewiesen, dass qualifizierte Arbeitskréifte durch Produktivititszunahmen zum
Wirtschaftswachstum beitragen konnen. Lucas (1988) entwickelte ein Modell, das

demonstriert, dass die Investition im menschlichen Kapital nicht nur die Produktivitit des

*? Diese konnen durch diverse Typen der vermehrt werden: Formale Ausbildung, Training on the job und
individuelles Lernen (Crawford, 1991)
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Individuums sondern auch die der Gesellschaft insgesamt erhoht. Angestellte in einem
Unternehmen erfahren von élteren Angestellten; Kinder erfahren von ihren Eltern,
Betriebsleiter in einem Unternehmen kénnen von denjenigen von anderen Unternehmen
erfahren (vgl. Acemoglu 1996). Aus diesem Grund bezeichnet Lucas die Anhdufung des
Humankapitals als die Quelle sowohl des langftristigen technologischen Wachstums als auch
der Wirtschaftsentwicklung (Lucas 1988, S. 39; Acemoglu 1996). Die Bedeutung des
Humankapitals ist im Laufe der Zeit zunehmend gréer geworden. Fiir die nachhaltige
Entwicklung eines Landes wird oft eine hochgebildete Bevolkerung genannt. Das
Humankapitalniveau des jeweiligen Landes bestimmt seine Kapazitit, fortgeschrittene
Technologie zu absorbieren Benhabib/Spiegel (1994). Der Arbeitsmarkt ist insbesondere
eines der Hauptkanéle, auf dem ausldndische Unternehmen ihre technologischen Vorteile in

die Wirtschaft des Gastlandes verbreiten.

De Mello (1997) erklért, dass die Verbesserung des Humankapitals ein wichtiger Kanal ist,
durch den das Wirtschaftswachstum iiber ADI erfolgt. Der Grund hierfiir liegt insbesondere in
den potenziellen externen Effekten, die durch ADI generiert werden. Das Niveau des
Humankapitals in einem Gastland ist eine kritische Komponente, um Know-How aus dem
Ausland zu absorbieren und eine wichtige Determinante, um die Ubertragungseffekte von
MNU nutzen zu kénnen. Denn MNUs besitzen technologisch anspruchsvollere
Produktionsverfahren. Die Anwendung von fortgeschrittenen Technologien bei ADI verlangt
einen Mindestbildungsstand im Gastland. Das bedeutet, dass die Arbeitsnachfrage nach
qualifizierten Arbeitskriften steigt. Regierungen miissen sich demnach durch eine
entsprechende Bildungspolitik bemiihen, ein freundliches Umfeld fiir ADI iiber den Faktor
Humankapital zu steigern (vgl. OECD 2002, S. 110; Dutt 1997, S. 1925). Das Bildungsniveau
einer Gesellschaft dient als ein Messindikator fiir die Entwicklung des Humankapitals. Eine
Zunahme im Bildungsniveau hat eine positive Wirkung auf das Wirtschaftswachstum.
Zweifellos variiert die erforderliche Qualifizierung der Arbeitskrifte zwischen den Sektoren.
Der Effekt, der von Direktinvestitionen auf das Humankapital im Empfangerland ausgeht, ist
eher indirekt und hiangt eng mit dem zuvor beschriebenen Technologietransfer zusammen.
Dariiber hinaus spielte die Fortbildung der Arbeitskrifte eine wesentliche Rolle bei der
Steigerung der Arbeitsproduktivitit. (vgl. Czernomoriez 2009)

Humankapital dient zur Verbesserung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit sowohl der

Lander als auch der Unternehmen. In zahlreichen empirischen Studien wird eine hohere
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Qualifizierung der Beschéftigten im Zuge des technischen Wandels in den letzten Jahren
belegt (bspw. Suedekum 2006). Mit zunehmender Wissens- und Forschungsintensitét
beschiftigen technologisch fortschrittliche Firmen immer mehr qualifiziertes Personal. Der
Faktor Humankapital ist eine entscheidende Voraussetzung fiir das auf technischem
Fortschritt basierende Wachstum. Die Tiirkei verfiigt iiber ein junges und gut ausgebildetes
Arbeitskréftepotenzial. Schon wihrend der 30er und der 40er Jahre modernisierte die Tiirkei
seinen hoheren Bildungssektor nach deutschem Vorbild, indem es flichende Professoren aus
Deutschland und Osterreich aufnahm. Arbeitskrifte leisten einen wichtigen Beitrag zur
wettbewerbsfahigen Stellung der Tiirkei auf dem Weltmarkt. In Bezug auf die Verfiigbarkeit
von Facharbeitskréften leistet die Tiirkei mehr. Immer mehr Studenten préferieren einen
Abschluss im Ausland (USA, England, Australien). Die Zahl der privaten Universititen und
technische Fachschulen, in denen Englisch die Pflichtsprache ist, hat in den letzten Jahren
zugenommen. Die Tiirkei besitzt eine relativ junge Generation. Die Dauer der elementaren
Grundausbildung wurde 1997 von 5 auf 8 Jahren erhoben. Um auf die sich dndernde
Wirtschaftsumgebung schnell zu reagieren, verabschiedete das Parlament eine neue
Gesetzgebung, die mehr Flexibilitdt fiir Unternehmen erlaubt. Obwohl der private Sektor der
Tiirkei die Fiihrungsrolle in der sich verbessernden Produktivitét hat, haben

umstrukturierende Maflnahmen auch die Arbeitsproduktivitat im 6ffentlichen Sektor erhoht.

In internationalen Geschéftsbeziehungen hat der Personaleinsatz ebenso an Bedeutung
gewonnen. Zunehmender Wettbewerb und technologische Entwicklung fiihrte dazu, dass die
Anforderungen an die produktive Arbeitsgestaltung neben dem Einsatz, Fiihrung und
Fortbildung qualitativer Arbeitskréfte in den Vordergrund stellt. Es soll hier keine
Auseinandersetzung mit dieser betrieblichen Teildisziplin in ithren umfassenderen
Themenbereichen Personalplanung, -beschaffung, -einsatz, - entwicklung, -kosten, -abbau
und —fithrung zur Folge haben. Im Rahmen der betrieblichen Zielvorgaben ist dafiir Sorge zu
leisten, dass die Unternehmen auf den ausldndischen Méarkten zu den erforderlichen

Mitarbeitern gelangen.
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2.4.2.4 ADI vs. Wirtschaftswachstum

In einem marktorientierten Denkansatz”® besitzen Investitionen einen hohen Stellenwert in der
wirtschaftlichen Entwicklung einer Volkswirtschaft. ADI und Handel werden ofters als
stimulierende Mechanismen fiir das Wirtschaftswachstum angesehen. Der internationale
Handel erleichtert die effizientere Produktion in Lindern, die einen komparativen Vorteil
vorweisen. Fiir ein wirtschaftlich zuriickgebliebenes Land ist es daher ratsam, eine
Wirtschaftsumgebung so zu schaffen, dass die technologische Differenz und Wissensliicke zu
den Industriestaaten aufgeholt werden kann (Romer 1993). Die Rolle von ADI im
Wachstumsprozess ist lange ein Diskussionsthema in mehreren Léndern gewesen. Diese
Diskussionen haben reiche Einblicke in die Beziehung zwischen ADI und Wachstum
gewihrt. Eine florierende Anzahl an empirischen Arbeiten wurde in diesem Zusammenhang,
bezogen sowohl auf dieVerhéltnisse in Industrieléndern als auch Entwicklungs- und
Schwellenlidndern, verdffentlicht. Frithere Studien basierten auf einer ,, one-way causality”
zwischen ADI und Wirtschaftswachstum. Jedoch bestehen mittlerweile auch Studien, die
nicht nur den Einfluss von ADI auf das Wirtschaftswachstum (,, FDI-led growth*)
analysierten, sondern auch die Gegenbeziehung, sprich der Einfluss vom
Wirtschaftswachstum auf ADI (,, Growth-driven FDI*). Beispielhaft seien hier Choe 2003
und Chakraborty/Basu 2002 erwéhnt. Es ist durchaus interessant anzunehmen, dass ein “two-
way causal link* zwischen ADI und Wirtschaftswachstum besteht. Wéhrend Lander mit
hohen Wachstumsraten als attraktive Standorte fiir ausldndische Investoren gelten, konnen

sich eingehende ADI direkt und indirekt auf das Wirtschaftswachstum positiv auswirken.

Die internationale Handelstheorie versucht zu erkldren, weshalb ADI und internationaler
Handel iiberhaupt stattfinden und welche MNU eine Auswahl zwischen den Eintrittsstrategien
in den Auslandsmarkt (Export, ADI und Lizenz) treffen. Die endogene Wachstumstheorie
betrachtet ADI als eine wichtige Quelle der Humankapitalbildung, technologischen Anderung
und grenziiberschreitende Spillovers von Ideen . Die Forschung iiber das
Wirtschaftswachstum ist seit Mitte der 1990er Jahre gewachsen, die auf dem endogenen
technischen Fortschritt, als eine wichtige treibende Kraft des Wachstums, beruht. Endogene

Wirtschaftswachstumsmodelle* stellten die Basis fiir die meisten der empirischen Arbeiten

 Das Wachstum vom BIP reflektiert die MarktgréBe in einem Land und stell ein wichtiger Faktor fiir den
Zufluss von ADI dar. In der Literatur kommt dies 6fters durch die beiden Ausdriicke ,, the market-size
hypothesis” bzw. “the growth-driven FDI hypothesis” (Caves 1996; Zhang 1999, 2001) zum Ausdruck

** Den Nihrboden fiir endogenes Wirtschaftswachstum legte Romer im Jahre 1986. Neuere Beitrige innerhalb
dieses Forschungsgebietes bezichen sich auf unterschiedliche Mechanismen, endogenes Wachstum zu erklaren.
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hinsichtlich des Zusammenhangs ADI und Wirtschaftswachstums. Dabei wurden positive wie
auch negative Korrelationen bestitigt. Griinde fiir die unterschiedlichen Ergebnisse, konnten
z. B. unterschiedliches Datenmaterial, methodische Fehler oder aber auch charakteristische
Merkmale der jeweiligen Lindern sein. Auch die Auswahl der “‘core explanatory variables ™
fiir die Gleichung kénnen Einfluss auf das Ergebnis ausiiben. Neuere Entwicklungen in den
okonometrischen Analyseinstrumenten wie die Zeitreihenanalyse verbesserten die Qualitét

der Studien weitgehend.

GemalB der neoklassischen (exogenen) Wachstumstheorie ergibt sich der
Wirtschaftswachstum allgemein aus der Faktorakkumulation sowie im Wachstum der
Gesamtfaktorproduktivitit (TFP) (vg. Felipe 1997). ADI kénnen das Wirtschaftswachstum
entsprechend der Grundgedanken von Solow’s Wachstumsmodell stimulieren, weil durch die
Kapitalakkumulation im Gastland mittels ADI diese die gleiche Wirkung wie inldndische
Investitionen zeigten (Chenery and Stout 1966). Aus der bahnbrechenden Arbeit von Solow
(1956) kann der Einfluss von ADI auf die Wachstumsrate durch abnehmende Grenzertrage
erzwungen werden. Die neoklassische Wachstumstheorie nimmt an, dass die technologische
Entwicklung exogen ist. Der Schwerpunkt bei der Erklarung des Wirtschaftswachstums liegt
hier vermehrt auf der unterschiedlichen Faktorausstattung der Volkswirtschaften als in den
Technologie- und Produktivititsdifferenzen. Bei einer langfristigen Bewertung jedoch, ist
diese Theorie nicht realitdtsnah, weil dieser konzeptionelle Rahmen darauf zuriickfiihrt ist,
dass sich nur ein ‘level effect” auf das Pro-Kopf —Wachstum ergibt aber kein ‘rate effect’. Mit
anderen Worten heift das, dass es nicht mdglich ist, das Wachstum der Produktion im langen
Lauf zu verdandern. Langfristiges Wachstum kann in diesem Modelltyp lediglich durch die
exogene technologische Entwicklung bzw. das Bevolkerungswachstum erreicht werden. Dies
bedeutet, dass ADI wachstumswirkende Effekte nur dadurch zur Geltung bringen kann, wenn
diese auch technologische Neuerungen in sich birgt. (vgl. Helpman 2004, Bretschger 2004, S.
25 f.; Hemmer / Lorenz 2004; Novales, A./Fernandez, E./Ruiz 2009, S. 53 f. ) Der
unzureichende Erklarungsbeitrag der neoklassischen Wachstumstheorie im Hinblick auf die
hohen Differenzen in den Einkommensniveaus zwischen den Lédndern war Ausldser spaterer

Studien der endogenen (neuen) Wirtschaftswachstumstheorie. Die neue Wachstumstheorie

Als beispielhafte Erklarungsbeitrage hinsichtlich dieser Mechanismen gehoren die technologische Entwicklung
(Romer 1986), Humankapital (Lucas, 1988), 6ffentliche Infrastruktur (Barro, 1990), Investitionsanreize (Romer,
1990), konstante Skalenertrige in der Produktionsfunktion (Rebelo, 1991) und technologische Verbreitung
(Barro und Sala-i-Martin , 1997)

¥ 7. B. politische Instabilitit, Humankapitalstock, Bruttoinlandsprodukt , Bruttioinvestitionen,
Schwarzmarktpramie
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entwickelte die Einsicht der Generierung und Diffusion von Technologie als Grundlage fiir
die Erkldrung internationaler Einkommens- und Produktivititsunterschiede (“as an engine of
growth”). (Mankiw/Phelps/Romer, 1995 S. 281 ff.) ADI kdnnen demnach
Wirtschaftswachstum endogen generieren, wenn sie diese steigende Skalenertrige
hervorrufen konnen. Auf der Basis endogener Erkldrungsversuche wurde bewiesen, dass ADI
die Wachstumsrate des Pro-Kopf-Einkommens im Gastland nicht nur durch Kapitalbildung
und Technologietransfer, also die Einflihrung von neueren Produkten,
Produktionstechnologien und -prozessen, (Blomstrom et al., 1996; Borensztein et al., 1995,
Borensztein et al. 1998) sondern auch durch die Erh6hung des Know-how Niveaus mit
Verbesserung des Humankapitalstocks, Aufnahme von Managementpraktiken (s. de Mello
1997, 1999) erhohen kann. In traditioneller Sichtweise (Markusen 1995) sind ADI einer der
Hauptkanile des internationalen Technologietransfers, die die weniger entwickelten Lander
mit dem Zugang zu fortgeschrittenen Technologien ,,versorgen®. In dieser Annéherung spielt
technologische Anderung eine Angelrolle im Wirtschaftswachstum. De Mello/Sinclai (1995)
und De Mello (1997) fiihren zwei Hauptkanéle an, in der ADI wachstumsférdernd wirken
konnen. Zum einen handelt es sich dabei um die Aufnahme neuer Technologien in den
Produktionsprozess durch positive Spillovers, zum anderen weist er auf das Know-How
Transfer wie ,,labour training “ und ,,skill acquisition* hin sowie durch die Einfiihrung

alternativer Managementpraktiken und besseren organisatorischen Regelungen.

ADI trigt zur positiven Entwicklung in der Binnenwirtschaft sowohl durch die Erh6hung der
Konkurrenz unter den Unternehmen als auch durch das Ubertragen der Technologie durch
rickwérts- und vorwértsgerichtete Verbindungen bei. Eine entscheidende Determinante in der
neuen Wirtschaftswachstumstheorie ist der technologische Wandel und somit auch der
Zugang zu neueren Technologien (vgl. Grossman and Helpman, 1991 Barro and Sala-i-
Martin, 1995). Viele Studien kamen zu dem Ergebnis, dass technologische Entwicklungen
dazu tendieren, nur in bestimmten Regionen aufzutreten, weil in anderen Landern das
notwendige Kapital, die Grundausstattung und das Know-how fiir Forschungs- und
Entwicklungstétigkeiten nicht vorhanden ist. Einige modernere Technologien kénnen nur
durch MNU mittels ADI in das Gastland transferiert werden. Coe/Helpman (1995) sowie
Coe/Helpman/Hoffmaister weisen darauf hin, dass die Quelle neuerer Technologie das
Ausland ist. Eine Moglichkeit an dem Prozess grenziiberschreitender Technologiediffusion
teilzunehmen, sind ausldndische Direktinvestitionen von Industrie- nach Entwicklungs- bzw.

Schwellenldndern. Romer (1993) pladiert fiir den Zufluss von ADI in die weniger
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entwickelten Lander, weil dadurch der Transfer fiir die jeweiligen Lander mit neuerer
Technologie verwirklicht werden kann._Somit haben lokale Unternehmen im Gastland die
Moglichkeit unternehmenseigene Prozesse durch die Interaktion mit ausldndischen Firmen
effizienter zu gestalten, die Qualitit des heimischen Humankapitalstocks zu verbessern sowie
das Niveau von Sachkenntnissen und Managementfédhigkeiten zu erhdhen. Die Rolle ADI als
Verbreiter von Technologie wurde durch die Studien von Easterly und Levine 2001 und
Caselli (2004) empirisch dargelegt, in denen nachgewiesen wird, dass langfristiges
Wirtschaftswachstum durch die technologische Entwicklung und nicht Faktorvermehrung

erreicht wird, dhnlich wie es Romer (1986, 1990) zuvor bestitigte.
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3. ErschlieBungsalternativen von Auslandsmirkten

3.1 Alternativbestimmungen unter Einfluss unterschiedlicher Faktoren

Im ersten Kapitel wurden im Rahmen der dynamischen Internationalisierungsstrategien die
Markteintrittsalternativen in einem Schaubild abgebildet. In diesem Abschnitt wird versucht,
die gingigen Erscheinungsformen fiir die ErschlieBung von Auslandsmérkten mit ihren

wesentlichen Vor- und Nachteilen herauszuarbeiten.

Studien iiber Markteintrittsmethoden, im theoretischen wie auch methodologischen Sinne,
haben sich in den letzten Jahrzehnten deutlich erhoht (vgl. Canabal/White 111 2008). Neben
der Analyse der anvisierten Ziele mit Hinblick auf die Umweltgegebenheiten hat der
Entscheidungstrager Rechnung fiir die Wahlentscheidung beziiglich der optionalen
Markteintrittsform zu tragen, das ,, makes possible the entry of a company’s products,
technology, human skills, management or other resources into a foreign country* (Root 1994,
S. 24). Die je nach unternehmensspezifischen Gegebenheiten und ldndereigenen
Umweltfaktoren ausgewdhlte Eintrittsform kann den Markterfolg wesentlich beeinflussen.
Der Eintritt in Auslandsmaérkte ist fiir ein multinationales Unternehmen in Erwidgung zu
ziehen, wenn es einen spezifischen Wettbewerbsvorteil in der Technologie oder Kosten
besitzt, die die Zugangsbeschrankungen wie die Kommunikations- und Transportkosten,
Hindernisse bei den heimischen Kunden, Behandlung bei lokalen Konkurrenten und der
Regierung als Auslidnder sowie Sprachbarrieren und Personalaufwendungen bei
Auslandseinsétzen ﬁberkompensieren26. (vgl. Markusen 1995, S. 173) Diese miissen unter
dem Aspekt der dynamischen Entwicklung des Zielmarktes und der Wettbewerbsumgebung
bewertet werden. Bei der Bewertung der Faktoren ist auch zu beachten, ob eine Wachstums-
oder Rationalisierungsstrategie anvisiert wird. Wahrend sich Wachstumsstrategien auf eine
Strategie der rdumlichen Diversifizierung, eine Strategie der rdumlichen Verdichtung sowie
eine Strategie der Erweiterung vorhandener Produktions- und Dienstleistungsstétten (,,on-site-
expansion ) beziehen, ist eine Rationalisierungsstrategie als Bereinigungsstrategie,
Konzentrationsstrategie und Strategie zur Teilstillegung vorhandener Produktionsstétten zu
verstehen (;, on-site-contraction ““, Meissner 1988, S. 85/86). Chancen und Risiken der
Auslandsinvestitionen miissen demnach gut durchdacht werden, denn ,, mistakes made in
initial entry can damage a firm's reputation and be difficult to surmount. Careful formulation

of initial entry strategy is thus crucial in shaping the patterns of international market

% Barrieren, die den Eintritt erschweren, werden im weiteren Verlauf niher erlautert.
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evolution” (s. Douglas/Craig 1995 s. 34-36). Vorhandene Risiken im Zielland kénnen einige
Formen von Eintrittsformen im Voraus ausschlieBen und die Moglichkeiten der
auszuwdhlenden Eintrittsalternativen reduzieren. Da eine Vielzahl von Faktoren die
Entscheidungssituation unter Unsicherheit beeinflussen, ist die Struktur des
Entscheidungsprozesses in der internationalen Strategieformulierung mehrdimensional (s.
Abbildung ,,Strategische Variablen). Der Mix aus vorhandenen firmenspezifischen Vorteilen,
Standort- und Internalisierungsvorteilen flihrt zu einer Entscheidungsmatrix, aus der die
angemessene Auswahl der optimalsten Eintrittsform resultiert. Um kein zweifelhaftes
Autkommen {iber die Erfolgsabsichten autkommen zu lassen, diirfen dabei die unmittelbaren
Effekte der einzelnen Markteintrittsstrategien nicht auBler Acht gelassen werden (s.
Buckley/Casson 1998, S. 22). Die wichtigsten strategischen Variablen bei der Auswahl der
Markteintrittsform im Ausland sind in der folgenden Abbildung dargestellt.
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Marketing strategy variables

Organization specific variables

* Market concentration versus diversification

strategy (Ayal and Zif, 1979)

* Global versus multi-domestic strategy (Anderson
and Gatignon, 1986, Hwang, 1988; Hill eral,
1990)

* Life cycle stage of the product in the target
market (Davidson, 1982; Harrigan, 1983)

* Transaction specificity of the product
(Williamson, 1975; Teece, 1983; Bradley 1984;
Davidson and McFetridge 1985; Anderson, 1985;
Anderson and Gatignon, 1986; Hwang, 1988;
Hill er al, 1990)

* Skills or resource based superiority

~ specialized knowledge of segment needs

~ customer service level i.e. level of pre and
after sales service (Lee, 1986)

— technical leadership

~ fast and flexible response capability

— product image/reputation i.e. value of brand
(Lee, 1986; Anderson and Gatignon, 1986)

— Application engineering: modification of
product to meet customer demand

* Firm size (Cavusgil, 1976; Bilkey, 1978;
Anderson and Schmittlein, 1984; Axinin, 1988;
Anderson, 1985, Davidson and McFetridge, 1985;
Harst, 1972)

* Cumulative international experience (Simpson
and Kujawa, 1974; Gardiner 1974; Johanson and
Vahine, 1977; Bilkey, 1978; Burton and
Schlegelmilch, 1987; Anderson and Gatignon,
1986; Anderson and Weitz, 1986)

* Existance of established affiliates (Davidson and
McFetridge, 1985)

* Managerial asperations and expectations
{Cunningham and Spigel, 1971; Cavusgil and
Nevin, 1981; Reid, 1981; Welch and
Wiedersheim-Paul, 1980)

* Ability to evaluation performance (Anderson,
1985)

v

Entry mode choice

A

|

Industry specific variables

Target country variables

* Level of concentration versus fragmentation
within industry

* Level of demand uncertainty (Hwang, 1988;
Hill et al, 1990)

* Volatility of competition (Anderson and Weitz,
1986; Hill et al, 1990)

* Importance of non-selling activities (Anderson,
1985)

" Length of the selling cycle (Anderson, 1985)

* Need for global strategic coordination
(Anderson and Gatignon, 1986; Hwang, 1988;
Hill et al, 1990)

* Extent of exit barriers (Porter, 1980; Harrigan,
1985b)

- switching costs,

— (apital requirements.

— access to distribution, channels

— government policy,

— product differentiation,

— proprietary knowledge,
— goodwill-generating expenditures.

* Socio-cultural distance from domestic market
{lohanson and Valhne, 1975; Carlson, 1975;
Weidersheim-Paul et al, 1975; Davidson and
McFetridge, 1985; Anderson and Gatignon, 1986;
Gannon, 1989; Hill e al, 1990)

* Political risk (Anderson, 1985; Davidson and
McFetridge, 1985; Hill e al, 1950)

* Geographic proximity to domestic market
{Davidson and McFetridge, 1985)

* Availability of indigenous technology (Dunning,
1973, 1980; Vernon, 1966)

* Availability of 2 pool of human resources
(Dunning, 1973, 1980; Vernon, 1966)

" Extent of foreign business community
{Anderson and Gatignon, 1986)

* Restrictions on internal transfer mechanism
(Davidson and McFetridge, 1985)

* Availability of synergistic opportunities
(Harrigan, 1985a; Hwang, 1988)

Abb. 8: Strategische Variablen bei der Auswahl der Markteintrittsform im Ausland

Quelle: Entnommen aus: Gannon, M.: Towards a composite theory of foreign market entry mode choice: the role
of marketing strategy variables, in: Journal of Strategic Marketing, 1, S. 41 — 54, 1993, hier: S. 48
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Angesichts der Tatsache, dass die Theorie in der Praxis modifiziert zur Anwendung kommt,
werden primir drei Hauptformen, ndmlich die exportorientierte, vertrags- und
investitionsorientierte Markteintrittsstrategie gegeneinander abgewégt. (Root 1994, S. 6)

Tabelle 5 gibt eine Ubersiht iiber die géingigsten Markteintrittsstrategien.

Tab. 5: Hauptformen von Markteintrittsstrategien

Entry Modes
Export Contractual Investment
Indirect Licensing Sole Venture: new establishment
Direct Agent/Distributor Franchising Sole Venture: Acquisition
Direct branch/subsidiary Technical agreements Joint Venture: new establishment/acquisition
Other Service contracts Other

Management contracts

Construction/Turnkey

contracts

Contract manufacture

Cooperation agreements

Other

Quelle: In Anlehnung an: Root, F. R.: Entry Strategies for International Markets, Lexington, Mass: Lexington
Book, 1994, S. 6

Eine weitere Differenzierung kann zwischen der ,nonequitybased’ (z. B. Export, Lizenz,
Franchising) und , equitybased’ (Minority Joint Venture, Majority Owned Joint Venture,
Wholly Owned Foreign Agency, Mergers&Acquisition), also auslédndische
Direktinvestitionen, klassifiziert werden. Die kapitalgebundene (equitiybased)
Eintrittsmethode zeigt, dass in der Festlegung der Besitzstruktur der im Ausland befindlichen
und der Muttergesellschaft angeschlossenen Unternehmen entweder im vollkommenen Besitz
der Zentrale liegt (100%-ige Tochtergesellschaft) oder lediglich einen anteiligen
Besitzanspruch (Joint Venture) rechtfertigt. Da der Eintritt und die Bearbeitung des
Auslandsmarktes spezifisches Wissen bendtigt, erwartet man eher eine Joint Venture zu
beschlieBen, um das notwendige Wissen zu erwerben. Im Gegensatz dazu ziehen erfahrene
Manager, die mit der lokalen Umgebung vertraut sind, die 100%-ige Tochtergesellschaft vor.
Unter dem Aspekt der Ressourcentransfer zeigen ‘equitybased’ Markteintrittsformen im
Verhiltnis zu ‘nonequitybased’ Investitionsformen neben , Ownership’ Vorteilen, die bei
Export, Lizenzvereinbarung, Franchising, vorkommen, zusétzlich , Location’ und

,Internalisation’ Vorteile auf. Die Griindung einer kapitalgebundenen Investition ist durch
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eine verhdltnisméBig groe Anzahl von unternehmens-, industrie- und gastlandspezifischen
Variablen gekennzeichnet.(Dunning 1980 (b), 1988 (b) und ( ¢), 1993), U.N. 2005; (s.
Padmanabhan/Kang 1996; Razin/Sadka 2007, S. 6)

Die Klassifizierung der entsprechenden Markteintrittsformen, die zur ErschlieBung bzw. zum
Ausbau des Auslandsmarktes dienen, konnen anhand einiger Merkmale vorgenommen
werden. Miiller-Stewens/Lechner (Miiller-Stewens/Lechner , S. 385/386) weisen auf eine
Liste folgender Kriterien hin:

- Leistungserstellung im In- und Ausland,

- Hohe der Kapital- und Managementleistungen,

- Ausmal der Ressourcenbeanspruchung,

- Kontrollfdhigkeit,

- Ort der Produktion (In- oder Ausland),

- Leistungstrdager im Zielland,

- Hohe des Eigentumsanteils und Intensitéit der funktionellen und

institutionellen Internationalisierung.

Meissner konzentriert sich dabei auf die Hohe der Mittelbildung, den Autonomiegrad der
Organisationseinheit im Ausland sowie Art und Form des Ressourcentransfers und
schlussfolgert mit zunehmender Ubertragung von Managementleistungen in das im Ausland
befindliche Zielmarkt verschiedene Auslandsaktivititen: ,, freier Mitarbeiter, Resident,
Vertriebs- und Beschaffungsgesellschaft, Servicestiitzpunkt, Montagewerk, Teilefertigung,
Konfektionierung und Formulierung, Lohnfertigung (passiver Veredelungsverkehr),
Produktionsbetrieb, eigenstindiges Unternehmen “(s. Meissner 1988. S. 4748).
Young/Hamill/Wheeler/Davies ordnen die Markteintrittsalternativen anhand des
Ressourceneinsatzes, der Kontroll- und Steuerungsmaoglichkeiten, des Transfers an
Ressourcen bzw. Wissen sowie ihres Beitrages zur Realisierung bestimmter Ziele und
Motive. Dazu zédhlen sie bspw. die Schnelligkeit des Markteintritts, das Risiko oder die
GroBendegressionserzielung. (vgl. Young/Hamill/Wheeler/ Davies 1989)

Unter der Zugrundelegung der in deutscher Literatur weitverbreitenden Einteilungskriterien
Ressourcen- und Marktbindung im Ausland und Grad der Interaktion im Ausland bzw.
Managementleistungen ergibt sich eine "Typologie der Markteintrittsformen’, die aus der

folgenden Abbildung ersichtlich ist. Die Anordnung nach der Grof3enordnung der
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Managementleistungen impliziert ,, die Zahl und Héufigkeit der Kontakte, die ein
Unternehmen im Ausland (im Vergleich zum Inland) mit verschiedenen lokalen
Interessengruppen (Kunden, Zulieferern, Banken, Staat usw.) pflegen mufs“ (s. Kumar/Epple
S. 269), wiahrend die Dimension der Ressourcen- und Marktbindung ,, das Ausmaf3 der
Kapitalleistungen und Wertschopfung im Ausland“ (Kumar/Epple S. 270) impliziert. Mit
steigender UnternehmensgrofB3e erhoht sich das Ausmal internationaler Tétigkeiten. Die
zunehmende Ressourcenanbindung wirkt sich direkt auf die Flexibilitdt und
Reaktionsgeschwindigkeit aus, das wiederum die Opportunitdtskosten bei unerldsslichen
Situationsverdanderungen beeinflusst (Miiller-Stewens/Lechner 1997, S. 387 ). Die
Kombination der verschiedenen Alternativen in der Praxis ldsst hdufig Mischformen

entstehen.

Abb. 9: Typologie der Markteintrittsformen
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Quelle: Darstellung in Anlehnung an Giinter Miiller-Stewens/Christoph Lechner, Unternehmensindividuelle und
gastlandbezogene Einflussfaktoren der Markteintrittsform, in: Klaus Macharzina/Michael-Jérg Osterle (Hrsg.),
Handbuch Internationales Management, Wiesbaden 1997, S. 381-402, hier: S. 387.

In der Tat sind grenziiberschreitende Aktivitdten nicht geméf nach der traditionellen
Stufentheorie®’ zu verstehen. In der Betriebswirtschaftslehre sieht die idealtypische
Entwicklung vor, dass der Export (direkt oder indirekt) als Ausgangspunkt definiert wird und

dass iiber verschiedene Zwischenformen der Kooperation die eigene Tochtergesellschaft die

*7 Internationale Auslandsengagements als ein prozessuale, Step-by-Step Handlungsaktivitit, beginnend mit
Exporten und mit auslédndischen Tochtergesellschaften endend.
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Endphase bildet. Wihrend Kaufmann (1995, S. 211 f.) diesen Prozess als das

., Hereinwachsen * in die internationale Unternehmenstdtigkeit ausweist, bezeichnet Root dies
als ,, Evolution of a Manufacture’s Decision on Entry Mode“ (Root, 1994, S. 38f).
Macharzina geht von der Bezeichnung einer ,, stufenweise, inkrementale Entwicklung von
Markteintrittsstrategien “ aus (Macharzina 1995, S. 741f). Folglich kann man sagen, dass es
zwel Extremititen internationaler Produktionspartizipation gibt: vom vollstindigen

Exportleistung mit Sitz im Inland bis hin zur 100%igen Tochtergesellschaft im Ausland.

Das Ausmal} der Risikoiibernahme entscheidet letztlich tiber die Auswahl der Investition. Mit
steigendem Risiko erhoht sich die Beteiligungsintensitit der MNU. Ausldndische

Direktinvestitionen sind im Ausland ortsbestimmt und eigenstiandig gesteuert.

Im folgenden werden die verschiedenen Markteintrittsformen néher erldutert.

3.2 Eintrittsalternative in den Auslandsmarkt bei Auslandsproduktion
3.2.1 ADI: Operationsform mit Kapitalbeteiligung
3.2.1.1 Kooperative Markterschlieung: JV

Mit dem internationalen Wettbewerb erhoht sich der Druck auf die Unternehmen, sich auf
thre Kernkompetenzen zu spezialisieren. Aktivitdten, die sich nicht auf die Kerngeschifte
beziehen, werden ausgelagert. Die Kooperation ist ein Phdnomen, das verhdltnisméBig breite
Aufmerksamkeit in der Literatur empfangen hat. Studien beziiglich Partnerschaften stehen in
unterschiedlichen Kontexten. Dabei wurden unterschiedliche Aspekte wie Griinde,
Erfolgfaktoren und Nutzen von Teilhaberschaften sowie Partnerauswahlkriterien erortert. (z.
B. Lorange/Roos/Bronn 1992; Ellram 1995; Mohr/Sepkman 1994; Fram 1995). Die Literatur
tiber (strategische) Allianzen legt nahe, dass kapitalgebundene und kapitalungebundene
Formen der Kooperation unterschiedliche Auswirkungen auf Leistung, Organisation, und

Management des Partnerunternehmen haben (Hagedorn 1993).

75



Tab. 6: Einteilung auslidndischer Direktinvestitionen

Merkmale Ausprigungen
Leistunsserstellun Errichtung eigener Auslandsproduktion
g g Verkaufsniederlassung (Montage/Fertigung)
o
. re s Joint-Venture (internationale 100%-ige Tochtergesellschaft
Eigentumsverhiltnis . (vollbeherrschte
Gemeinschaftsunternehmen) .
Auslandsniederlassung)
Aufkauf eines bestehenden Neugriindung (Bildung neuen
MarkterschlieBung Unternehmens (Erwerbs des & £ &
. Vermogens)
vorhandenen Vermogens)

Quelle: Kumar, B.: Formen der internationalen Unternehmenstitigkeit, in: Macharzina, K./Welge, M. (Hrsg.),
Handwdorterbuch Export und internationale Unternehmung, Stuttgart 1989, S. 914 - 926, hier: S. 924

Joint Ventures (JV) sind Gemeinschaftsunternehmen, die durch wirtschaftlich und rechtlich
selbstindige Unternehmen neu gegriindet werden und sind eine komplizierte Form der
internationalen Zusammenarbeit mit besonderen Anforderungen an die Beteiligten. Es werden
generell die Unternehmen bevorzugt, die priasenzstark im Gastland sind und den Markteintritt
fiir das auslandische Unternehmen erleichtern. Potentielle Nutzen und interdependente
Einflussfaktoren miissen je nach Situation im Falle einer JV-Kooperation analysiert werden
(vgl. Gabler Wirtschaftlexikon, Miiller-Dauppert 2005, S. 102-106). Eigene Stirken,
Schwichen und Ziele sind mit deren moglicher Partner zu vergleichen. JV ist eine Form des
Uberlebens sowie eine Methode fiir anhaltendes Wachstums angesichts der lokalen
Marktreife und erhohte weltweite Konkurrenz auf ausldndischen Markten (s. Glaister/Buckley
1994) und sind die ausgeprigteste Unternehmensform fiir multinationale Unternehmen in
Entwicklungsldndern (s. Beamish 1987). JV lassen sich in ,, Contractual-Joint-Ventures “
(ohne Kapitalbeteiligung) und ,, Equity-Joint-Ventures ““ (mit Kapitalbeteiligung) unterteilen.
Je nach Beteiligungsart und —hohe erfolgen Risiko- und Gewinnverteilung sowie
Einflussrecht und -moglichkeit auf die Partnernehmer. Mit vertraglicher Vereinbarung fiihren
beide Unternehmen Ressourcen, Know-how, Erfahrungen etc. ein. Sie konnen in jeder Stufe
der Wertschopfungskette sowie in allen Branchen vorkommen. Unternehmen nutzen am
wahrscheinlichsten Joint Ventures, wenn das Unternehmen darauf abzielt, neue Fahigkeiten
oder Risiken oder Ressourcen zu teilen. Auch wenn ihr Primérbeitrag zum
Gemeinschaftsunternehmen auf Sachanlagevermogen (,tangible assets’) basiert und wenn
ihre gesamte Zielsetzung fiir die Bildung einer JV ist, um Zutritt zu immateriellen
Vermogenswerten des Partners zu erhalten (s. Furrer/Krug/Sudharshan/Thomas 2004, S.
12/13) . Auf Grund der verdnderten externen Rahmenbedingungen unternehmerischen
Handelns besitzen Unternehmen, insbesondere in den Mérkten mit vielen Konkurrenten und

in den Mirkten, die sich im Entwicklungsstadium befinden, hhere Neigung an Biindnissen
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teilzunehmen. Gulati (1998) und Burgers/Hill/Kim (1993) argumentieren, dass Allianzen ein
Mittel zur Verringerung von Umweltungewissheiten beitragen. Als eine populére Strategie in
sich schnell 4andernden Umweltbedingungen gewinnen internationale
Gemeinschaftsunternehmen eine zunehmende Bedeutung in der langfristigen
Orientierungsweise der Unternehmung zur Sicherstellung bzw. Ausbau der internationalen
Marktposition und zum Zugang zu neuester Technologien (s. Yoshino/Rangan 1995). Gegen
Vertragsauslauf neigen Partnerunternehmer dazu, das internationale
Gemeinschaftsunternehmen aufzuldsen oder sie einigen sich iiber den vollen Erwerb durch
einen der Partner (s. Hagedoorn/Sadowski 1999). Ein Joint-Venture ist fiir Unternehmen
attraktiv, wenn Regierungen gegen eine komplette Unternehmensiibernahme durch Ausldnder

sind oder Unsicherheiten im Gastland relativ grof3 sind.

Der Auswabhl der richtigen Partner ist als eine der entscheidendsten Aufgaben in der
Einrichtung JV betont worden (vgl. Buono 1997). Um ein besseres Verstindnis des
Partnerauswahlverfahrens zur Verfiigung zu stellen, werden zwei Kriterien fiir die
Partnerauswahl angewendet. Dabei handelt es sich um die aufgabenspezifischen und die
partnerspezifischen Auswahlkriterien. Mit der Aufgabe in Verbindung stehende Variablen
sind operationale Féhigkeiten und Ressourcen (wie z. B. Patente, technisches Know-how,
erfahrenes Management, Zugang zu Vertriebskanilen, Arbeitskréfte, Kapital, lokale
Erlaubnisse) gemeint, die einen schnellen Markteintritt ermdglichen und fiir einen
erfolgreichen JV notwendig sind. Beispielhafte Variablen des partnerspezifischen
Auswahlkriteriums kénnen die Landes- und Unternehmenskultur, Grofe,
Unternehmensstruktur, Marktkenntnisse des Partners, Kompatibilitit der Fiihrungsebene (vgl.
Geringer/Hebert 1991; Glaister 1996; Glaister/Buckley 1997) sein. In Emerging Markets kann
der richtige Partner die Anpassungsfahigkeit des JVs erhhen und Unsicherheiten mildern

(vgl. Luo 1997).

Durch das Eingehen von Kooperationen konnen eigene Schwichen wie z. B. geringe
Marktkenntnisse, Kostengriinde, Technologieunterlegenheit etc. ausgeglichen und ergénzende
Féhigkeiten sowie Ressourcen hinzugewonnen werden, die eine erforderliche Flexibilitdt im
Bezug auf die dynamischen Umfeldbedingungen erméglichen. Durch den Aufbau einer
lokalen Insider-Position mit einem ortsansdssigen Unternehmen, kdnnen auch
neoprotektionistische Handlungsweisen, in Form von nicht-tarifiren Handelshemmnissen

(Subventionen fiir einheimische Unternehmen, Local-Content —Vorschriften), umgangen
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werden und den Marktzugang erleichtern. Jedoch kann es vorkommen, dass die
Erwartungshaltung des Managements bei JV durch gesetzliche oder vertragliche
Restriktionen eingeschrankt wird. Klassisch unterteilt man drei Beteiligungsarten: die
Minoritéts-, Paritits- und Majorititsbeteiligung, deren Beteiligungsverhéltnisse durch
Vorschriften in den einzelnen Léndern definiert sind. Eine Minderheitsbeteiligung
(Minoritétsbeteiligung) ist nicht unbedingt zu raten, da zukiinftige Entwicklungen das
Verhalten des ausldndischen Partners verdndern konnen. Eine 50:50 Beteiligung
(Gleichbeteiligung) ergibt sich generell unter gleich starken Partnern, deren
unternehmenspolitische Ziele im Gleichklang sind. Das Potential von Machtkdmpfen kdnnen
jedoch nicht ausgeschlossen werden. (vgl. Kulhavy 1981, S. 25 f.) Bei
Minderheitsbeteiligungen kommt dem Gesellschaftsvertrag eine grof3ere Bedeutung fiir den
zukiinftigen Erfolg zu. Zielsetzung, Gewinnerwartung, Personalpolitik und
Controllinginstrumente miissen im Vertrag klar und deutlich festgelegt sein, um
Konfliktpotentiale so gering wie moglich zu halten. Generell fiihren Mehrheitsbeteiligungen

schlieBlich zu einer 100%igen Tochtergesellschaft im Ausland (vgl. Perlitz, S. 546 f.).

Tab. 7: Vor- und Nachteile von Joint-Ventures

Joint-Venture

- Reduzierung von benétigtem Kapital und
anderen Ressourcen

- Risikoverteilung (Hoffnung auf
Risikominimierung)

- Lokale Erleichterungen und Vergiinstigungen

Vorteile - Zugang zu besseren Markt- und
Landeskenntnissen und Kontakte in lokalen
Mairkten

- Geringe Informationssuchkosten

- Schnellerer Imageaufbau und Bekanntheitsgrad

- Kompensierung von Wettbewerbsnachteilen

- Potentielle (institutionell, strukturell)
Schwierigkeiten und Konflikte zwischen Partner

- Kommunikations- und Managementprobleme
aufgrund der Unterschiede in der Mentalitit

Limitationen und Denkstrukturen (z. B. verschiedene
Absichten hinsichtlich Gewinnverwendung etc.)

- Autorititsverlust aufgrund geteilter
Fiihrungskotrolle bzw. Entscheidungsbefugnis
(Einschrinkung der Handlungsfreiheit)
Fehleinschitzung des Partners

Quelle: Eigene Darstellung,, Douglas, S. P./ Craig, C. S.: Global Marketing Strategy, McGraw-Hill international
editions, 1995, S. 163
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3.2.1.2 Nicht-kooperative MarkterschlieBung

3.2.1.2.1 100%ige Tochtergesellschaft

Die Antriebskraft des Wirtschaftswachstums war lange Zeit durch den Aulenhandel
bestimmt. Jedoch kann die Marktstellung auf dem auslédndischen Zielmarkt alternativ durch
kapitalbindende Investitionen (100%ige Tochtergesellschaft bzw. , greenfield investment’)
verteidigt werden, die die Beherrschung des im Ausland gegriindeten Unternehmens im
Vordergrund hilt. Vollbeherrschte Auslandsniederlassungen (" greenfield investments®, 100%-
ige Tochtergesellschaft, Neugriindung) sind eine Form kapitalbindender
Auslandsinvestitionen, mit intensivem Kapital- und Managementeinsatz und gelten als die
hochste Form des Auslandsengagements. 100%ige Tochtergesellschaften unterscheiden sich
wesentlich hinsichtlich des Umfangs der Ressourcentransfer, Risikoart und —hdhe im
Unterschied zu anderen Markteintrittsformen.Der Hauptgrund dieser Investitionsform ist in
dem weitgehend unbeschrankten Kontroll- und Beeinflussungsaspekt zu sehen, um somit den
Abfluss von firmenspezifischem Wissen an nichtvollbeherrschte Auslandsniederlassungen zu
verhindern. Die Bedeutung der Eigentumsstrukturen ist insbesondere dann entscheidend,
wenn das MNU Verfiigungsrechte iiber international wertvolle und nicht handelbare
Ressourcen verfiigt. Diese ,intangible assets” oder Produktionstechnologien sollen durch die
Expansion des Unternehmens ausldndische Markte internalisieren, also die Markte im
Rahmen der Handlungsmdglichkeiten der Unternehmen bearbeitbar machen. Greenfield
investments werden von Kapitalanlegern bevorzugt, die mit Ressourcen (Management- und
Finanzressourcen) konkurrieren und als Kernkompetenzen der neuen Geschéftseinheit
eingesetzt werden konnen (s. Meyer/Estrin o. Jahresangabe, S. 16 f.). Vollbeherrschte
Auslandsniederlassungen werden als ein wichtiger Kanal fiir die Ubertragung der
Technologie und des Know-hows sowie als Quelle fiir die Diffusion im Auslandsmarkt der
Technologie gesehen. Der Transfer von diesen ,, Knowledge assets “ in Form mit der
Griindung einer 100%igen Tochtergesellschaft im Ausland ermdglicht dem investierenden
Unternehmen die Ausweitung ihrer monopolistischen Vorteile im Auslandsmarkt und im
Zielmarkt effektiver auszuschopfen. Eine geringe Distanz zum Lieferanten ermdglicht eine
schnellere Lieferung, senkt die Kosten und steigert die Verfiigbarkeit von Ressourcen. Uber
die Profitabilitit dieser Art von Auslandsinvestition erfordert man eine gute Kennung des
Investitionsklimas im Zielmarkt mit ithren marktbestimmenden Faktoren und Erfahrungen, die

bspw. durch Export zuvor gewonnen wurden (vgl. Root 1994, S. 124/125)
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3.2.1.2.2 Mergers & Acquisitions

Eine weitere Wahlmdglichkeit kapitalbindender Auslandsinvestition stellen
Unternehmenszusammenschliisse und —iibernahmen (Mergers&Acquisition, M&A) von
bestehendem Unternehmen in einem Gastland (das Land des Zielunternehmens, dessen
Vermodgen erworben wird) dar. Im Kern der Definition ist die Annahme, dass sich das zu
investierende Unternehmen bemiiht, in einen (Ausland-)Markt einzugehen, um intern sein

eigenes, firmenspezifisches Eigentumsvermogen (Ownership-Advantages) auszunutzen:

“Mergers are taken to involve firms of roughly similar size and capacity that
jointly internalize their “ownership” advantages to gain economies of synergy,
size and scope. Acquisitions are taken to involve larger, more powerful or
better capitalized firms taking over smaller or weaker ones, and using this to
gain speedy access to the latter’s “ownership” and “locational” assets. The
OLI factors can be considered separately for.. the M&As.”(UNCTAD World
Investment Report 2000, S.141)

Auch hier stellt sich das Motiv der Entscheidungsbefugnis in den Vordergrund, bei dem die
Kontrolle des auslindischen Unternehmens durch die Ubertragung des vorhandenen
Vermogens von lokalen Unternehmen stattfindet. Einen Unterschied kann man zwischen der
grenziiberschreitenden Fusion (“crossborder mergers “‘) und dem grenziiberschreitenden
Aufkauf ("crossborder acquisitions ) machen. Die erstgenannte kommt vor, wenn das
Vermogen und die Operation von Unternehmen aus verschiedenen Léndern verbunden
werden, um eine neue ,,gesetzliche Einheit™ zu griinden, wéhrend im zweiteren Fall die
Vermogenskontrolle von einem lokalen Unternehmen zu einem Auslandsunternehmen
transferiert wird. M&As bringen zusitzliche Ressourcen zusammen, die effektiv in das
bestehende Unternehmen integriert werden miissen. Im Falle eines Kaufs von Unternehmen
beeinflussen strategische, kulturelle und technologische Faktoren die Kosten des
Umstrukturierens und der Integrierung von erworbenen Unternehmen. M&As erleichtern den
schnellen und unmittelbaren Zugang zu lokalen Mitteln, einschlieBlich des Zugangs zu
lokalen Netzen und Geschéftslizenzen, die dem Kapitalanleger helfen, Transaktionskosten zu
reduzieren (vgl. Meyer/Estrin, o. Jahresangabe, S. 16 f.). Weltweite M&A Transaktionen
zeigten, dass

- Unternehmen mit geringerer R&D-Intensitidt mit groBerer Wahrscheinlichkeit

technologische Fahigkeiten auswérts durch M&A-Transaktionen kaufen
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werden, wihrend diejenigen mit starken technologischen Vorteilen dazu
neigen, Greenfield Investitionen in einem grofleren Ausmal3 zu bevorzugen,

- groflere Unternehmen traditionell anfélliger sind M&A Transaktionen zu
betdtigen als kleinere,

- die meisten M&As sich im entwickelten Heimatland und den Gastldndern auf
dhnliche kulturelle und geschiftliche Hintergriinde konzentrieren,

- Unternehmen, die bereits eine Tochtergesellschaft in einem Gastland haben,
mit groBerer Wahrscheinlichkeit Ubernahmen als ein Weg der Expandierung in
demselben Land bevorzugen werden, um zusétzliche lokale
Produktionskapazitit und Konkurrenz zu vermeiden,

- die Vorteilhaftigkeit mit M&As in Entwicklungslandern mehr im schnellen
Marktzugang, lokalen Marktkenntnissen, bestehenden Distributionssystemen
und Kontakten mit der Regierung, den Lieferanten oder den Kunden liegen

(World Investment Report 2000, S.145).

Investitionen durch M&A werden grofitenteils gemacht, um in den Auslandszielmarkt zum
ersten Mal einzudringen und/oder die Wettbewerbsposition der Tochtergesellschaft zu
stairken. Da das Ziel bei jeder Strategie die Wertssteigerung ist, versucht die
Unternehmensleitung den wettbewerblichen Vorteil des Auslandsgeschéftes zu vergroBBern.
Der strategische Aufbau von Wertsteigerungspotentialen durch M&As erfordert
organisatorisches Feingefiihl, um die neue Einheit in den verschiedenen Phasen so zu leiten,
dass Abstimmungs- und Riickkopplungsoperationen mit der Muttergesellschaft reibungslos
ablaufen(vgl. Boston Consulting Group 1997, S. 284ft.). Das akquirierende Unternechmen
versucht wertsteigernde Unternehmensoperationen zu gewinnen, bei dem
Unternehmensstrukturen konfiguriert werden miissen. Dies bedeutet einen internen Prozess
aus vielen einzelnen Verkettungen und Verkiirzungen von Betriebsablaufen. Im Gegensatz zu
‘greenfield investments® sind M&As vorzuziehen, wenn lokale Unternehmen spezifisches
Vermogen besitzen, das schwierig zu kopieren. Zum Beispiel sind M&As ein wirksames
Mittel, Zugang zur Reputation, bekannten Marke, Lieferantenbeziehungen eines lokalen
Unternehmens zu bekommen. Auch unter absatzpolitischen Gesichtspunkten kann die
Marktdurchdringung durch diese Investitionsart kostspielige Marketinginvestitionen sowie

langfristige Anlaufsphasen verkiirzen (vgl.Furrer/Krug/Sudharshan/Thomas 2004, S. 12 f.).
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Die hiufigsten Motive bei Ubernahmen und Zusammenschliissen sind
Marktanteilserweiterungen, Umstrukturierungen, Kapazititserweiterungen, geographische
Diversifikation und Synergiepotenziale (hauptsdchlich im Kostenbereich). UNCTAD definiert
die Motivationen grenziiberschreitender M&A als ,,Access strategic proprietary assets; Gain
market power and market dominance; Achieve synergy gains; Become larger; Diversify and
spread risks; Exploit financial opportunities; Reap personal benefits” , die als “strategic
responses by firms to defend and enhance their competitive positions in a changing
environment” zu verstehen sind (UNCTAD World Investment Report 2000, S. 154). Zu den
(strategischen) Vorteilen gehdren ebenso der Erwerb eines funktionsfihigen, auf den
Zielmarkt ausgerichteten Objekts; schnellerer Marktzugang sowie ,,payback®; Kaufpreis
beinhaltet neben dem Gebiude in physischer Form auch zielmarktgerichtete Marketing- und
Distributionsorganisationen, Marktkenntnisse- und —kontakte, und ein erfahrener
Personalstamm; Internalisierungsvorteil, Synergieeffekte; konfliktbeladene
Abstimmungsprozesse mit dem JV-Partner entfallen; Erwerb von neuen Produktionslinien
(vgl. Root 1994 S. 143/144; Hibbert S. 158/159; Boston Consulting Group 1997, S. 284fY).
Desweiteren konnen im Rahmen einer M&A Entscheidung als driving-forces aufgezahlt
werden: ,, fo buy out (i.e. eliminate) a competitor who, as a local supplier, has been taking out
substantial business in an overseas market which it would ohterwise be impossible for the
acquiring company to obtain; ...to benefit from the goodwill, trade contacts, local expertise
and promotional investment already available in a suitable, acquired firm, rather than incur

high initial costs of market development and heavy use of communications/media”. (Hibbert,

S. 160/161)

Diese Vorteile konnen schnell in Nachteile umschlagen, wenn der Investor keine grof3e
Erfahrungen besitzt. Nachteile von M&A-Transaktionen kénnen sein (Root 1994 S. 145/146,
Hibbert S. 157, v. Oettinger 1997, S. 284ff; Haussmann 2002, S. 912):

- Standortwahl und Evaluierung von potenziellen Kandidaten bzw.
Aufkaufobjekten fiir Akquisition sind héufig zeitraubende Prozesse und
Verhandlungen koénnen sich im Laufe langer Perioden ausstrecken;

- Unentschlossenheit bei zu sanierenden Objekten;

- Unterschiedliche politische Verhiltnisse/Bestimmungen im Heimat- und
Zielland hinsichtlich Eigentumsregelungen;

- Hohe Risiken im Rahmen der Integration des erworbenen Objektes in dem

Gesamtunternehmenverbund;
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- Unvorhergesehene Kostenpositionen bei z. B. Unterschitzung
unterschiedlicher Kulturen oder weil das iibernehmende Unternehmen sich
iiberlegen fiihlt und das zu iibernehmende Unternehmen ohne grofere
Anpassung einzuverleiben versucht;

- Gefahr von Meinungsverschiedenheiten mit der Zeit, die die erwarteten
Kostenvorteile in der GroBendegression liberkompensieren;

- Systematische Vorgehensweise der einzelnen Schritte zwingend notwendig;

- Besorgnisse seitens des aufgekauften Unternehmenspersonals bei Akzeptanz

einer neuen Unternehmensleitung.

Eine Analyse weltweiter M&As anhand der traditionellen OLI-Paradigma ist aus der

folgenden Abbildung zu ersehen.
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Abb. 10: OLI-Paradigma und grenziiberschreitende M&As

Form Horizontal Vertical Conglomerate
Mergers O: Both firms have O O: Both firms have O O: Both firms have O
advantages complementing advantages that advantages in unrelated
each other in scale, synergy, complement activities that may have
finance or market power. each other in economies of scope, but
L: Standard location factors different processes of the | not
are not relevant where two production chain. technological
TNCs merge their global L: As with greenfield FDI, | complementarity.
production systems. but also see horizontal A merger is thus not
I: Both firms seek to gain mergers. based on O advantages in
economies of scale by I: Merging firms both seek | the usual sense; it may just
internalizing joint advantages. to gain security, involve access to finance.
Joint internalization information, finance or L: Mainly market size/
differs from “internalization” market power, and to growth or prospects of
in usual OLI terms, reduce transaction costs. capital appreciation, not
but determinants (transaction location advantages in the
costs in some sense) OLI sense.
are similar. Mergers provide I: Merging firms seek a
a much faster way of larger capital base or
exploiting each other’s economies of scope, but
advantages. are
not internalizing their O
assets to save on
transaction
costs.
Acquisitions O: Acquiring firms tend to O: Acquiring firms have a | O: Acquiring firms have

have greater O advantages
than acquired firms, or seek
specific new O advantages
(technology, contacts, etc.).
L: As with greenfield FDI,
except that many L advantages
are “embodied” in the
acquired firm.

I: As with greenfield FDI,
acquiring firms strengthen
their competitive positions
by internalization.

stronger financial or
managerial base that
allows them to acquire
vertically linked firms
abroad.

L: As with horizontal
acquisitions.

I: As with greenfield FDI,
acquiring firms strengthen
their competitive positions
by internalization.

greater financial and/or
managerial resources, but
no O advantages in the
usual sense.

L: Mainly market size and
growth and prospects of
capital appreciation, not
location advantages.

I: Acquiring firms seek
diversification or
economies

of scope, but are not
internalizing in an OLI
sense.

Quele: United Nations Conference on Trade and Development World Investment Report 2000: Cross-border
Mergers and Acquisitions and Development, United Nations New York and Geneva, 2000, S.142)

3.2.2 Operationsform ohne Kapitalbeteiligung

3.2.2.1 Kooperative Internationalisierungsformen

Die kooperative Internationalisierungsform ldsst sich als Vertragsvereinbarungen vornehmen,

bei dem kein neuer eigenstandiger Unternehmen gebildet wird. Als eine Organisationsform

bei grenziiberschreitenden Produktionsprozessen zielt diese Alternative auf die
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Zusammenarbeit von rechtlich selbstindigen Partnerunternehmen fiir einen gemeinsamen
Zweck ab. Mit gegenseitigen Verhaltensabstimmungen konnen sich diese auf kooperierende
Forschung- und Entwicklungsaktivititen, Produktion, Marketing, Beschaffung oder Vertrieb
beziehen, die zu optimaleren Ressourceneinsatz fithren sowie vorhandene Risiken minimieren
kann. Die Kooperationsvereinbarung basiert auf Vertrdgen und erstreckt sich iiber einen
langeren Zeitraum zur Stiarkung der Wettbewerbsposition der teilnehmenden Unternehmen.
Genauso konnen strategische Allianzen eine Zwischenform einnehmen, bei der sie auf
vertraglicher Basis beruhen oder zur Neugriindung von Gemeinschaftsunternehmen fiihren.

(vgl. Perlitz 2002, S. 535 )

Zunehmendes Risiko und kostenintensiver Einsatz automatisierter Produktionsanlagen sind
Griinde der Kooperation. Eintrittsalternativen mit vertraglicher Basis schlie3en eine Vielzahl
von Formen ein (folgende Abbildung). All diese Auspridgungen finden im Allgemeinen statt,
wenn die Unternehmen, die zwar einen oder mehrere Wettbewerbsvorteile besitzen,es aber
schwer haben, diesen Vorteil auf Grund von Unannehmlichkeiten im betrieblichen
Ablaufprozess wie z. B. Ressourcenbegrenzungen, erhohter Wettbewerbsdruck, auszunutzen.
Auch sind Mischformen in der betrieblichen Praxis vorzufinden, bei denen Elemente von
kapitalbindenden und vertraglichen Kooperationen zur Geltung kommen. DieVorteile in der
Kooperation sind die Ressourcenbiindelung, Zeitersparnis, Erthohung der Versorgungs- und

Absatzsicherheit, Risikobegrenzung, Kapazititserweiterung (vgl. Perlitz 2002, S. 548)

Abb. 11: Kooperative Internationalisierungsformen

Kooperative Internalisierungsformen

Sowohl
Internationale Kooperationen Vertragskooperationen Internationale
aufgrund von Vertrdgen als auch in Form von Gemeinschafisunternehmen
Partnerunternehmen
Absatz- und Technologie- Projektorientierte | Strategische Minder- 50%- Mehr-
Liefervertrige Vertrige Vertrige Allianzen heitsbetei- | 50% heits-
ligung Joint beteili-
- Indirekter - Lizenzver- - Zusammenar- - Horizontale Ven- gung
Export trage beitsvertrige strategische Allianzen tures
- Kompensa- - Know-how- - Internationales | - Vertikale strategische
tionsvertrige Vertrige Projektmanage- | Allianzen
- Internationale - Technische ment - Konglomerate
Leasing-Vertrage | Hilfsvertrige strategische Allianzen
- Franchising- - Beratungs-
Vertrige vertrige

Quelle: modifiziert entnommen aus Manfred Perlitz: Spektrum kooperativer Internationalisierungsformen s. 533
— 549 , in: Handbuch Internationales Management, Hrsg.: Klaus Macharzina, Michael-Jorg Oesterle, 2. Auflage,
Wiesbaden Gabler-Verlag 2002, hier S. 537
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In diesem Unterabschnitt werden die MarkterschlieBungsstrategien, Lizenzabkommen,
Auftragsfertigung (contract manufacturing), Franchising und Managementvertriage
(management contracts), die auf der Basis vertraglicher Vereinbarungen entstehen, niher
erldutert. Eine Gemeinsamkeit dieser Markteintrittsalternativen besteht darin, dass diese

Formen auf eine Kapitalbindung verzichten.

3.2.2.1.1 Lizenzvergabe: unselbstindiger Markeintritt

Aufgrund der mit der Globalisierung einhergegangenen Zunahme der kapital- und
technologieintensiven Mérkte und Techniken sowie der Verdnderung der Produktstruktur
miissen Entwicklungs- und Fertigungszeiten minimiert werden, um eine Optimierung der
Wertschopfungskette zu erreichen. Durch die stdndige Weiter- und Fortentwicklung von
Basistechnologien bei immer kiirzer werdenden Innovations- und Produktionszyklen kénnen
ausldndische Zielmarkte durch Lizenzvergabe erschlossen werden. Die Fertigung und der
Vertrieb von Produkten mit gewerblichen Schutzrechten wie bspw. Patenten erfolgt im Falle
eines Abschlusses von Lizenzvertragen im Ausland durch den Lizenznehmer. Diese
Vorgehensweise eignet sich insbesondere fiir Unternehmen mit stark patentgeschétzten
Standardprodukten. (s. James/Weidenbau 1993, S. 34) Ein ,, ... international licensing
includes a variety of contractual arrangements whereby domestic companies (licensors) make
available their intangibleassets (patents, trade secrets, know-how, trade markes, and
company name) to foreign companies (licensees) in return for royalties and/or other forms of
payment”. (Root 1994, S. 85) und kann als eine Weiterentwicklung von Exporttitigkeiten und
eine Art Vorstufe von kapitalméfBigen Auslandsengagements verstanden werden. In der
Literatur sind Synonyme wie ldnderiibergreifende bzw. internationale Technologievertridge zu
finden. Ein Lizenzvertrag beinhaltet die Benutzung eines Schutzrechtes, wéhrend ein Know-
how-Vertrag die Benutzung von technischen oder betriebswirtschaftlichen Kenntnissen und
Erfahrungen zum Inhalt hat, die dem Know-how-Nehmer die Produktion und/oder den
Vertrieb von Gegenstédnden gestattet oder ermdglicht. Ein Schutzrecht wie bei einem
Lizenzvertrag fiir das gewdhrte Know-how, existiert nicht (vgl. Perlitz 1995, S. 123). Die
Lizenzvereinbarung rdumt dem Lizenzgeber das Recht ein, fiir einen bestimmten Zeitraum im
Auslandsmarkt operieren zu diirfen. Eine Option der Risikoverhinderung bzw. -minimierung
durch den Lizenzgeber ist durch die Aufnahme einer Klausel im Vertrag moglich, die einen
langwierigen, kostspieligen Rechtsstreit verhindert. Um die Gefahr zu vermeiden, ist auch ein
Lizenzabkommen fiir einen gegenseitigen Technologieaustausch (,, Cross-Licence *“) denkbar,

das eine Art Gegenleistung durch den Lizenznehmer darstellt. Der gegenseitige Know-how-
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Austausch bildet die Grundlage fiir eine Weiterentwicklung der Lizenzprodukte. (Keegan
1984, S. 243) Die vergleichsweise geringe finanzielle und personelle
Ressourcenbeanspruchung fiihrt zum Erkenntnisgewinn, in der Zukunft ein eigenes
Tochterunternehmen zu griinden bzw. mit dem Lizenzpartner ein Gemeinschaftsunternehmen
zu bilden. Auch ist eine andere liberlegenere Markteintrittsalternative denkbar. Sie ist im Falle
einer intensiven Wettbewerbsituation sowie zunehmender ablehnender Haltung der
Bevolkerung bei Akquisitionsbemiihungen im Auslandsmarkt eine hdufig angewendete
Alternative, um erfolgreich in den Markt einzutreten. Die Lizenzvergabe wird jedoch eher
dem bisherigen Exportgeschift hinzugefiigt, und nicht unbedingt als eine eigenstiandige
Markteintrittsform hingedeutet. Bei entsprechender Ressourcenausstattung schliagt Cateora
vor, doch eher auf die Lizenzvergabe auf Grund der geringen Gewinnerwartung und der
unzureichenden Kontrollmoglichkeit bzw. Einflussnahme auf die Lizenzvergabe als
eigenstindige Eintrittsalternative zu verzichten. Anstatt dieser solle man doch lieber eine
eigene Beteiligung préferieren (s. Cateora 1993, S. 340). Die Lizenzvergabe kann auch
,, nonequity joint venture *“ genannt werden, ,, that combines the strengh of the two parties in
the pursuit of common goals“. (Root 1994, S. 107) Vielfach in der Praxis miteinander
verkoppelt sind Vertragsformen folgender Form zu finden (s. Seidel, 1977, S. 114f.):

- Patentlizenzen, die fiir eine vertraglich festgelegte Periode Produktions-

und Verkaufsrechte gewihren;
- Know-how-Lizenzen, fiir den Transfer von nicht geschiitztem, technischem
und wirtschaftlich-organisatorischem (Spezial-) Wissen;
- Warenzeichenabkommen (Trademarks) sowie Copyright-Kontrakte,

Franchise-Lizenzen.

Vorteile dieser Art der Markteintrittsoption konnen sein (Root 1994, S. 86; Hibbert 1989, S.
131):
- Importbarrieren, die Kosten (Tarife) oder die Quantitit (Quoten) von
Exporten erhohen bzw. mindern, konnen umgangen werden. Folglich
werden durch Lizenzvergabe anstatt Produkte Eigentumsrechte {iberfiihrt;
- Profitmdglichkeit vom Marktwissen des auslidndischen Partners;
- Lizenzvergabe eignet sich insbesondere, wenn das Exportgeschéft auf
Grund der Konkurrenzsituation Gewinneinbullen erwarten lasst, bei

Wechselkursabwertung des Auslandes, bei hohen Transportkosten;
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- Wettbewerbseinddmmung durch Lizenzvereinbarung mit dem
Konkurrenten (Wettbewerbsabsprachen);

- Lizenzvereinbarung bei geringen und/oder unsicheren Absatzpotential im
ausldandischen Zielmarkt eingesetzt werden;

- fiir viele Lander eine Moglichkeit des Transfers von neuer Technologie;

- fiir den Lizenznehmer: Zugang zu neuer Technologie zur Starkung der
Wettbewerbsposition sowie fortlaufende Unterstiitzung und Ratschldge
durch den Lizenzgeber in Qualitdtskontrolle, Verkaufsforderung und

Produktentwicklung.

Auch wenn die Vorteile der Lizenzvergabe einen eigenstdndigen Markteintritt stimuliert, sind
Nachteile dieser Operationsform nicht zu libersehen (Root 1994, S. 87/88; Berekhoven 1985,
S. 44):
- Verlust der Kontrolle iiber Marketingaktivititen sowie Produktions- und
Absatzbereichen in Auslandszielmérkten;
- keine Moglichkeit aktiv in den laufenden Geschift des Lizenznehmers
einzugreifen;
- geringe Lizenzgebiihren aufgrund geringem Ausschopfungspotential des
Zielmarktes;
- Lizenznehmer entwickelt sich zum potentiellen Konkurrenten auf Nischen-
bzw. Drittmérkten;
- Konkurrenzzulauf bei geringer Marktdeckung/-befriedigung;
- Exklusivitdt der Anwendung der Herstellermarken, -technologie durch den
Lizenznehmer stellt fiir den Lizenzgeber eine Gefahr dar, dass diese iiber
die Vertragslaufzeit die einzigste Eintrittsstrategie darstellen konnte, d. h.,
keine Anderungsmoglichkeit der Strategie;
- denkbar ist ein Imageschaden hinsichtlich mangelnder Qualitét der
lizenzierter Produkte, Geheimhaltungsschwierigkeiten, Abflussgefahr der

Technologie

Eine Lizenzvergabe ist erst erstrebenswert, wenn auch der Lizenzgeber sich des Schutz seiner
Eigentumsrechte im Ausland sicher ist. Daneben ist es fiir den Lizenzgeber von Interesse, den
Wettbewerbsvorteil auf Dauer weiter auszubauen, um vom Lizenznehmer nicht iiberholt zu

werden und folglich nicht aus dem Markt gedréngt zu werden. Wichtige Vertragsgegenstinde

sind Art, Umfang (evtl. Unterlizenzen), Dauer, Zahlungsmodalitdten der Lizenzgebiihr und
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Konditionen der Lizenzvereinbarung. Die Verfligungsbefugnis liber das Schutzrecht muss
eindeutig im Vertrag festgelegt worden sein. Lizenzen sind nicht als blof3e
Markteintrittsstrategien zu bewerten, wenn man nicht exportieren kann. Die Evaluierung des
Lizenznehmers und der Aufbau eines Kontrollsystems hinsichtlich Effektivitit, ,, technical
back-up and support* sind wichtig fiir den Lizenzgeber, um Gewinne aus dieser
Markteintrittsmethode zu erwirtschaften und den nétigen Standard und die Qualitit in der
Auslandsproduktion durch die Lizenzvereinbarung aufrechtzuerhalten. (Hibbert 1989, S.
129/130) Beispielhafte Einnahmen aus einem Lizenzgeschéft sind die eigentlichen
Lizenzgebiihren, Aufpreis bei technischer Unterstiitzung, Aufbau der Maschinenanlagen im
Ausland, etc. Dem gegeniiber fallen die Ausgaben wie folgt aus:
- Opportunititskosten: Verlust der gegenwértigen und kiinftigen Einnahmen
bei der Aufgabe alternativer Eintrittsstrategie sowie beim Auftritt des
Lizenznehmers als Konkurrenten auf anderen Mérkten;
- Startup-Kosten: alle Transferkosten, die im Rahmen der Anbahnung der
Lizenzvereinbarung anfallen;
- laufende Kosten: Managementunterstiitzung, periodische
TrainingsmaBBnahmen, Lizenzupdating, Inspektion etc. (s. Root 1994, S. 94

ff)jwerden unterteilt.

Die Lizenzvereinbarung ist ein wichtiger Vereinbarungsgegenstand fiir den
Technologietransfer, um den Anschluss an verwertbare Technologie nicht zu verlieren. Wer
sein Patent nicht selber nutzen will oder kann, verwendet hiufig die Lizenzvergabe fiir die

Verwertung der Technologie.

3.2.2.1.2 Internationale Franchising-Vertrage

Franchising ist:
“... a method of distributing products or services. At least two levels of people
are involved in a franchise system: (1) the franchisor, who lends his trademark
or trade name and a business system, and (2) the franchisee, who pays a
royalty and often an initial fee for the right to do business under the
franchisor's name and system. Technically, the contract binding the two parties
is the “franchise,” but that term is often used to mean the actual business that

the franchisee operates.” (0. V., Answers To The 20 Most Frequently Asked
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Questions About Franchising, International Franchise Association, 2001,

Revised 2005, S. 1

Franchising ist eine Form der Lizenzierung. Jedoch ,, Franchising differs from ordinary
licensing mainly in a greater emphasis on control over the franchisee’s operations. The
franchise contract usually stipulates that the franchisor can terminate the contract after a one
— or two- year trial period and later for the franchisee’s failure to perform to agreed
standards and sales volume.” (Root 1994, S. 111) Gewohnlich stellen Unternehmer ein neues
Franchisesystem her, weil sie eine liberlegene Geschiftsidee entwickelt haben, die besser als
die ihrer Konkurrenten ist. Wenn ein Unternehmen bessere ,, outlet — operations “ errichtet
hat, konnen hohe Profite erworben werden. Franchising gehort zu der schnell entwickelten
Form der Lizenzvergabe. Auf vertraglicher Basis geht es hier um die Uberlassung von
Nutzungsrechten von kompletten Produktserien, Geschifts- und Unternehmenssystemen
sowie industriellen Eigentumsrechten wie Markenname oder Markenzeichen durch den
Franchisegeber an den Franchisenehmer gegen Entgelt. Diese kooperative Operationsform hat
ihre haufige Anwendung in den Bereichen Marketing und Finanzierung (vgl. Stahr 1991, S.
58). Unter strikter Befolgung von unternehmenseinheitlichen Management- und
Marketingsystemen des Franchisegebers erwirbt der Franchisenehmer Exklusivrechte wie

bspw. Gebietsschutz.

Franchising bietet die breitesten, moglichen, unternehmerischen Gelegenheiten fiir jeden.
Franchisenehmer kombinieren Wissen und Betriebsmittel mit unternehmerischem Antrieb
und Geist, um ein Geschiftsverhéltnis zu bilden. Der Franchisegeber schreibt fiir den
Franchisenehmer einen kompletten Plan oder Format, fiir das ,managing’ und ,operating’ der
Geschiéfte. Dieser Plan stellt eine schrittweise Fiihrung des Geschifts dar und nimmt die
meisten Managementprobleme vorweg. Das Franchisesystem ist in vielen Industriesektoren
vorzufinden. Der Erfolg eines Franchise-Systems hingt von Faktoren wie Geschéftstyp,
Lokalisierung, Geschiftsumfeld, Erfahrung und der Fahigkeit des Franchisegebers und —
nehmers. Als Vorrechtinhaber miissen Sie in die verschiedenen Kontrollen und die Verfahren
einwilligen, die vom Franchisegeber gestellt werden. (s. 0. V. 2005, S. 1 ff.) Der
Franchisenehmer ist in logistischer Weise (Zurverfiigungstellung von physischen Inputs wie
z. B. Promotionsmaterial etc.) abhdngig. Auch muss der Franchisegeber den -nehmer durch
TrainingmalBnahmen unterstiitzen, um einen gewiinschten Performancelevel des

Franchisenehmers zu erreichen. Zu den Vorteilen gehdren bspw. die schnelle Ausdehnung in
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einen auslidndischen Markt mit geringem Kapitalbedarf sowie hochmotivierte
Franchisenehmer. Nachteile konnen die Teilung des Profits, geringe der vollen
Geschiéftstitigkeit des Franchisenehmers, mogliche Konkurrenzbildung. ( vgl. Root 1994, S.
112/113) Franchise-Konzepte eignen sich im Gegensatz zu Lizenzvereinbarung als ein
eigenstindiges Absatzsystem, das die Ubernahme von einheitlichen Reorganisations-, Werbe-
und Marketingkonzepten des Franchise-Nehmers vom Franchise-Geber gewdhrleistet. (vgl.

Berndt/Sander 2002, S. 603)

Vorteile fiir den Franchise - Nehmer: Verminderung wirtschaftlicher bzw. technischer
Gefahren durch Know-how-Zufuhr, Gebietsschutz durch Franchise-Geber (somit
»Regionalmacht®), Hilfestellungen durch Franchise-Nehmer in Bezug auf Weiterbildung-,
Marketing-, Betriebsflihrungsaktivititen (Kapital-, Personal und Warenbeschaffung). Zu den
Vorteilen des Franchise-Gebers gehdren: Eingang einer Franchise-Gebiihr, als eine Art
Gegenleistung zu den Anfangsinvestitionen, Geschéftsexpansion mit relativ vertretbar
geringen Kosten, Uberwilzung des Wirtschaftsrisikos auf den Franchise-Nehmer.(vgl. Perlitz

2002, hier S. 540)

3.2.2.1.3 Auftragsfertigung

Die Auftragsfertigung bzw. contract manufacturing hat das Hauptmerkmal, dass eine
heimische Unternehmung auf vertraglicher Basis im Auftrag der auslandsorientierten
Unternehmung deren Erzeugnisse bei vorhandener Produktionskapazitdt mit den
erforderlichen Qualitéts- und Quantitdtsanspriichen produziert. lhre Anwendung ergibt sich
héufig bei nichtlizenzfdhigen Produkten sowie wenn die Errichtung einer eigenen
Tochtergesellschaft nicht in Aussicht ist bzw. unmdoglich erscheint. (vgl. Backhaus 1995, S.
227). Bei Lizenzvereinbarung erfolgt die Ubertragung sowohl der Produktion als auch des
Vertriebs an den Lizenznehmer, also auf den einheimischen Partner. Bei dieser
MarkterschlieBungsform besitzt die Unternehmung eine umfassendere Kontrollmoglichkeit
der Geschiftstétigkeit. Die Vertriebs- und Marketingaktivititen der vom einheimischen
Vertragspartner produzierten Produkte erfolgen durch das auslandsorientierte Unternehmen in

eigener Regie.

Mit Auftragsfertigung konnen durch die Errichtung einer eigenen Produktionsstétte

auftretenden Investitionskosten vermieden werden. Sie ist bei gednderten
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Umweltbedingungen flexibel, und mit ihr kann ein schnellerer Marktzugang erreicht werden.
Sie eignet sich folglich bei Marktsicherungsiiberlegungen und fiir zeitlich befristete
Markteintrittsalternativen (vgl. Seidel 1977, S. 119) sowie insbesondere bei arbeitsintensiven
Sektoren um billige Arbeitsleistung auszunutzen (Terpstra/Sarathy 1991, S. 383). Schwierig
erscheint das Auffinden eines geeigneten auslédndischen Partners mit den gewtiinschten
Voraussetzungen. Eventuell kann die Produktqualitét darunter leiden. Der Transfer von
Personal, Know-how sowie Maschinen zur Fertigungssteuerung und Qualititskontrolle erhoht
das Risiko der Bildung eines kiinftigen Konkurrenten. Der Gesamtgewinn schmalert sich fiir
den Vertragsgeber durch die Abfiihrung eines Teils an den Auftragsnehmer. Nichtsdestotrotz
sind Vertragsfertigungen bei Importbeschrankungen, kleinen Marktvolumina sowie bei

Kapitalknappheit eine gangbare Methode (s. James/Weidenbaum 1993, S. 113).

3.2.2.1.4 Management-Vertrige

Management-Vertriage sind eine weitere Markteintrittsmdglichkeit, die auf vertraglicher Basis

beruht:
., An international management contract gives a company the right to manage
the day-to-day operations of an enterprise in foreign target country. Ordinarly
such contracts do not give a company the authority to make new capital
investments, assume long term debt, decide on divided policy, initiate basic
management or policy changes, or alter ownership arrangements.
Management control, therefore, is limited to ongoing operations. ...
Management contracts are used mainly to supplement an actual or intended
Jjoint-venture agreement or a turnkey project. In this way, an international

company can obtaion management control over a nonequity foreign venture.’

(Root 1994, S. 114/115)

Im Mittelpunkt dieser Kooperationsform mit Kapitalgebern des Gastlandes steht das Konzept
der Ubersendung von Fiihrungskriften durch die auslandsorientierte Unternehmung wihrend
der Aufbau- und/oder Anlaufphase an den auslidndischen Vertragspartner gegen festgelegte
Vergiitung. Das qualifizierte Management hat den Vorteil Kontakte zu ausldndischen Markten
aufnehmen, ohne dabei ein hohes Risiko von Investitionsausgaben einzugehen. Verglichen
mit Lizenzvereinbarung und Auftragsfertigung hat diese Operationsform den Vorteil, die
laufende Geschiftstéitigkeit umfangreich zu beeinflussen. AuBBerdem trégt es durch

Ausbildung von qualifiziertem Management zur wirtschaftlichen Entwicklung bei. Das
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auslandsorientierte Unternehmen kann durch die Teilung des Gewinns sowie das Risiko des
Konkurrentenzulaufs auf Grund der befristeten Vertrage beeintrachtigt werden. Als Ursachen
dieser Art von kooperativen Vertragen konnen Outsourcing, intensiver Wettbewerb und die
komplizierten und zahlreichen Teilhaberschaften zugeschrieben werden. Unklare
Vertragsgegenstinde und ineffizientes Management konnen bedeutende Auswirkungen auf
das Unternehmensziel auslésen, und diese wiederum Fluktuationen bei der Preiskalkulation
und Abweichungen in der Qualitét herbeirufen.

Diese Form der Auslandsaktivitét ldsst sich als Randerscheinung in der Praxis ermdglichen,
also bei technisch und administrativ einfach strukturierten Betrieben wie Verkehrsbetrieben,
Hotels etc. Fiir Unternehmen, die schnell reagieren miissen aufgrund von Verdnderungen in
der Technologie bzw. in den Absatzmaérkten, eignet sich diese Form nicht besonders. (vgl.

Sieber, S. 424)

3.3 Eintrittoption in den auslindischen Zielmarkt bei Inlandsproduktion

3.3.1 Export als ErschlieBungsalternative von Auslandsmiirkten

Mit Expandierungsstrategien in Auslandsmaérkte erhoffen sich MNU Umsatzsteigerungen.
Die Aufnahme von Exportgeschiften ist die einfachste Moglichkeit, in einem Auslandsmarkt
Geschiéftsbeziehungen zu beginnen und aufrechtzuerhalten, wenn das Know-how fehlt und
begrenzte Unternehmensressourcen herrschen. Ein Unternehmen beginnt iiberzeugend in
Nachbarlédndern oder Lander mit &hnlichen Nachfragstrukturen zu exportieren. Mit den ersten
Exporttitigkeiten versucht sich das Unternehmen graduell dem Auslandsmarkt anzupassen.
Auch dienen diese anfanglichen Handlungen als MaBstab flir deren Wettbewerbsfahigkeit in
diesen Auslandsmarkten. Exportgeschifte haben somit den Charakter eines sich
entwickelnden bzw. evolutiondren Prozesses, weil sich die Performancedeterminanten mit
zunehmendem Kenntnisstand verdndern. Da das Unternehmen dadurch Erfahrung und
Informationen iiber diese Auslandsmérkte erwirbt, wird es, mit zunehmender Lernerfahrung,
groflere Risiken und hohere Mittelbindungen mit immer komplizierteren Eintrittsoptionen in
den internationalen Markten eintreten (s. Root 1994, S. 53) Wichtige Voraussetzungen fiir die
aktive Handlungsaufnahme von Exportgeschiften sind das Vorhandensein etablierter
Distributionskanile. Mit dem Export als Markteintrittsoption produziert das Unternehmen im
Inland oder in einem Drittland und versucht das Produkt direkt oder indirekt ins Ausland zu
transferieren. Der Exporterfolg wird von externen und internen Variablen beeinflusst. Zu den

erstgenannten gehoren makrodokonomische, politische sowie kulturelle Aspekte, die
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komplexer Natur sind und schwer antizipiert werden konnen. Faktoren wie Kapazitit,
Organisation etc. beziehen sich auf die internen Einflussdeterminanten, die unter der
Kompetenz der Unternehmensleitung liegen. Die Datengewinnung liber neue, erschliebare
Zielmérkte und deren effiziente Nutzung erbringen dem auslandsorientierten Unternehmen

einen Wettbewerbsvorteil (vgl. Rangan/Lawrence 1999).

Die traditionelle Exporttitigkeit ist nach wie vor von groflem Stellenwert. Unabhingig von
,Born Global’- Unternehmen, bildet das Exportgeschéft die erste in Betracht kommende
Markteintrittsalternative. Als eine traditionelle Internationalisierungsform hat sie sich fiir die
Schaffung, den Erhalt sowie die Stirkung von Wettbewerbsvorteilen bewdhrt. Haufig spielen
hierbei Uberlegungen zur Beschiftigungssicherung im Inland oder aber auch ein hohes
Produktivitdtsniveau eine Rolle. Dies gelingt durch die Kapazititsauslastung, die zur
Kostendegression je Giitereinheit fiihrt. Bernard und Jensen zeigen in ihrer Arbeit auf, dass
nicht die Forderung der Exporte zu leistungsfahigeren Unternehmen fiihrt, sondern Exporte
Folge von Produktivitdtssteigerungen im Unternehmen sind. Folglich sind die meisten
produktiven Unternehmen auch die Exporteure (s. Bernard/Jensen 1997, 1998, 1999;
Bernard/Wagner 1998).

Exporte eignen sich nicht nur fiir auslandsorientierte Unternehmen oder Industrien. Auch die
Volkswirtschaften, die auf exportorientierte Wachstumsstrategie umsetzten, profitieren durch
die Integration in dem internationalen Handel. Dazu gehdrt auch die Tiirkei mit der Ersetzung
der importsubstituierenden Handelspolitik auf die Wirtschaftspolitik durch Export. Die nach
1980 in der Tiirkei betriebene Wirtschaftspolitik 6ffnete die Wirtschaft zum Weltmarkt. Die
strukturellen Justierungen und gesetzlichen Regelungen mit den ,,24. Januar —
Entscheidungen® begannen die Transformation in eine freie Marktwirtschaft durch
exportorientiertes Wirtschaftswachstum, Reduzierung des Staatsanteils im Wirtschaftsprozess
und Privatisierungen. Das so angenommene Wirtschaftsprogramm hat sich positiv auf den
internationalen Handel ausgewirkt.

Volkswirtschaften mit chronischem Handelsbilanzdefizit erhoffen sich durch die Steigerung
der Exporte und Senkung der Importe eine positive Bilanz. Aus makrodkonomischer®®
Perspektive ermdglichen Exportgeschéfte Steigerungen der Wéahrungsreserven, Schaffung

von Beschiftigung, Bildung von vor- und nachgelagerten Industrien und kénnen zu einem

** Ausgewihlte (alte) Handeltheorien, die sich mit der Erklirung von internationalen Handel beschiftigen sind
die des absoluten Vorteils (Smith 1776), des komparativen Vorteils (Ricardo 1817), der Faktorausstattung (Ohlin
1933, Heckscher 1950) und des Produktlebenszyklus (Vernon 1966, Wells 1968).
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hohen Lebensstandard fiihren (s. Czinkota/Rivoli/Ronkainen 1992). Vorteile aus
mikrodkonomischer Sichtweise resultieren aus der Schaffung und Erhaltung der
Wettbewerbsvorteile, Verbesserung der finanziellen Stellung, Kapazititserweiterung sowie

der Erh6hung des technologischen Standards (s. Trepstra/Sarathy 1994)

Zu den Vorteilen der Exporttatigkeit zahlen insbesondere (Perlitz 1995, S. 54/55, 65;
Miiller/Kornmeier S. 118; Root 1994, S. 3):

auch bei geringer Auslanderfahrung durchfiihrbar;

- Risikominimierung mit maximaler Kontrolle {iber die internationale Aktivitét

- kein Transfer von Kapital-, Management und Personal notwendig

- als Folge hiervon: Erzielung von Kostenvorteilen durch
Erfahrungskurveneffekte;

- flexible Reaktionsmdglichkeit bei gednderten Umweltbedingungen;

- schnellere Nutzung von Erfahrungskurveneffekten durch Exporte als bei rein
nationaler Marktausrichtung (Kostenfiihrerschaftsstrategie);

- eignet sich sehr gut bei geringer geographischer Entfernung und
Importférderungen des Auslandes;

- bei geringer Auslandsnachfrage gut geeignet;

- Umsetzung der im heimischen Markt durch Erfahrungskurven-Vorteile

erreichten Preisvorteile im Auslandsmarkt.

Ungeeignet ist diese Auslandstétigkeit bei

- tarifdren und nichttarifaren Handelshemmnissen;

- bei stark schwankendem Wechselkurs;

- hohem Zahlungsrisiko des Geschéftspartners;

- schlecht transportierbaren Giitern;

- bei einer Devaluation (Wihrungsabwertung) sowie

- relative steigenden Transportkosten.
Seit Mitte der 90er Jahre haben Forscher festgestellt, dass die exportierenden Unternehmen
sich erheblich von Unternehmen unterscheiden, die ausschlieBlich fiir den inldndischen Markt
produzieren, indem die erstgenannten groBer, produktiver und kapitalintensiv sind sowie mehr
ausgebildetes Personal besitzen. Diese Unterschiede haben erhebliche Folgen fiir die
Bewertung der Gewinne aus dem Handel und ihre Verteilung auf die Produktionsfaktoren.

Die neue empirische Forschung éndert die traditionellen Modelle des internationalen Handels
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und als ein Ergebnis liegt der Schwerpunkt im Bereich des internationalen Handels mehr in
den beiden Bereichen Unternehmen und Produkten als bisher in den Landern und Branchen.

(Bernard/Jensen/Redding/Schott 2007)

3.3.2 Direkter vs. Indirekter Export
Exporttitigkeiten werden generell anhand des Kriteriums der Einschaltung von
Exportmittlern differenziert. Es ist wichtig, dass diese wichtigen Entscheidungen zu der Zeit
des Markteintritts nicht vernachléssigt werden. Es wird argumentiert, dass die Grof3e des
psychischen Abstandes die Wahl eines bestimmten Vertriebsweges in den Auslandsmarkten
beeinflusst und dadurch Firmen indirekte Distributionswege mit hohem psychischem Abstand
bevorzugen (s. Ramaseshan/Patton 1994). Wenn es in den Auslandsmarkt eintritt, kann das
MNU sofort in das eigene Verkaufsbiiro (,sales operation’) investieren. Ebenso konnen die
Handelsbeziehungen iiber einen lokalen Agenten, das lokales Know-How und Erfahrung iiber
die Markteigenschaften besitzt, erledigt werden (s. Horstmann/Markusen 1996, S. 2). Mit der
Form des direkten Exportes wird der Export ohne Agenten, Distributoren oder
Verkaufseinrichtungen unmittelbar durch das Unternehmen selber ausgefiihrt. Dazu gehoren
neben den iiblichen Handelsdokumenten die Preispolitik und die physische Belieferung der
Produkte an die entsprechenden Kunden. Der indirekte Export erfolgt durch die Einschaltung
von unabhingigen Aullenhandelsunternehmen in die Distributionspolitik. Folgende

Abbildung stellt die Vor- und Nachteile dar.

Abb. 12: Vor- und Nachteile direkter und indirekter Exporttitigkeit

Indirect Direct

- Limited commitment - Better contact
Advantages - Minimal risk - More control

- Flexiblity - Better sales effort

- Potential opportunity loss - Investment in sales
Limitaitons - Lack of control ' organi;ation '

- Lack of contact with - Commitment to roreign

market market

Quelle: Douglas, S. P. / Craig, C. S.: Global Marketing Strategy, McGraw-Hill Internatinal editions, 1995, S.
156

Welcher Weg nun vorteilhafter ist, muss die Unternehmensleitung anhand festegelegter
Kriterien entscheiden:
., To get ist product into a foreign target market, a company can use any one of several

export modes or channels. Exploring through domestic intermediaries is called
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indirect exporting. But a company that wants active penetration of foreign markets

will look to direct export channels.” (Root 1994, S. 80)

Zur Ubersicht folgen in der folgenden Abbildung die Prinzipien der direkten und indirekten
Exportkanals.

Abb. 13: Prinzipien des direkten und indirekten Exportkanals
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Quelle: Root, F. R.: Entry Strategies for International Markets, Lexington, S. 56
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4. Internationale Wirtschaftsbeziehungen

4.1 Bedeutung der Globalisierung

Wihrend im 17./ 18. Jahrhundert der Merkantilismus weitverbreitet war, haben die
Wirtschafts- und Handelsanliegen der einzelnen Volkswirtschaften auf einen
freihandelgestiitzen 6konomische Kooperation ab dem 19. Jahrhundert, insbesondere
aufgrund der sogenannten Uruguay-Runde (1986-1994) des GATT, ihren Niederschlag
gefunden. An fiir sich stellt die *Globalisierung” kein neuartiges Wortgebilde dar, sondern
begann als Prozess schon vor Jahren und wurde seit den 90er Jahren zu einem Modewort in
der Businesswelt (vgl. Anwar 2002, S. 412). Demzufolge konnte man bspw. die historische
Seidenstra3e, die Kolonialisierung oder sogar die Goldwéhrung als Globalisierung
beschreiben (vgl. Heiduk/Schabbel 2003, S. 4/5.; O'Neill 2004, S. 16). Uberwiegend im
Okonomischen Zusammenhang verwendet, umschreibt der Terminus Globalisierung die
steigende weltumspannende Interdependenz (Intensitdtsaspekt: verstiarkter Handelsstrom mit
erhohtem Kapital-, Technologie- und Know-how Transfer) zwischen den Staaten mit
Auswirkungen auf eine Vielzahl von Menschen in weit entfernten Weltregionen
(Verbreitungsaspekt: zunehmende Verstiarkung und Einbeziehung geographisch entfernter

Erdteilen) (vgl. Kulessa/Schwaab 1999, S. 2).

Kennzeichnende Elemente fiir den Fortschritt der Globalisierung sind die Offnung der Mirkte
fiir die freie Zirkulation von Kapital, Arbeit, Waren und Dienstleistungen sowie die Erh6hung
der wirtschaftlichen Zusammenarbeit, um von dem wachstumsfordernden und
wohlstandmehrenden Nutzen des internationalen Handels profitieren zu konnen. Politische
Entscheidungstrager weniger entwickelter Linder wendeten sich Anfang der 80er Jahre
zunehmend an Liberalisierungsmafinahmen, um die nationale Wirtschaft in die Weltwirtschaft
zu integrieren. Auf der anderen Seite war dieser Entwicklungsprozess Grund fiir viele
international agierende Unternehmen sich an die sich schnell &ndernden Marktbedingungen
anzupassen, um somit eine sichere Wettbewerbsposition zu schaffen. Die seit den 80er Jahren
an Bedeutung gewonnene neoliberale Handlungsorientierung sorgte auf der politisch-
institutionellen Seite fiir ,, die Liberalisierung der Weltwirtschaft, die Deregulierung der
Giiter- und Faktormdrkte sowie die Privatisierung (LDP-Strategie) “ (Kulessa/Schwaab 1999,
S. 3 und vgl. 3/4) mit der folgende Absichten erhofft wurden:

* Durch die Liberalisierung der Weltwirtschaft zum Abbau institutioneller

Restriktionen wie bspw. Mengenrestriktionen, Auflagen etc. fiir den Giiter-
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und Kapitalverkehr durch Vereinbarungen auf globaler, regionaler und
bilateraler Ebene®;

Auf nationaler Ebene der Giiter- und Faktormirkte zur Abschaffung von
Marktzugangsbeschrankungen, Marktflexibilisierung (bspw.
Subventionsabbau, Arbeitsmarktflexibilisierung etc.);

Privatisierung von (halb-)staatlichen Betrieben und Offnung staatsmonopoler
Sektoren zur effizienteren Gestaltung des Marktmechanismusses,
internationaler Arbeitsteilung und Ressourcennutzung, Wettbewerbsintensitit,
Vermeidung von Preiszerrungen und bei der Neuordnung des
Welthandelssystems fortschrittlichere globaler Anordnungsinstrumente bzw.
Regelsysteme wie bspw. Transparenz bei 6ffentlichen Auftragen,
Bankenaufsicht etc. fiihren;

Erleichterung der Internationalisierungsbestrebungen von Unternehmen und
den weltweiten Austausch von Produktionsfaktoren zwischen den weltweit
angesiedelten Mutter-, Tochter- und Schwestergesellschaften, Lieferanten und

Abnehmern.

Haufig wird der Anspruch erhoben, dass durch die Authebung nationaler Handels- und

Wettbewerbsschranken eine effiziente Wirtschaft und durch die Beteiligung aller

Volkswirtschaften Wohlstandsgewinn erlangt wird. In der Tat ergibt sich durch die

Marktoffnung fiir die Entwicklungslédnder der flussnotwendigen technologischen Ausstattung,

Wettbewerbsdynamik und Effizienz sowie Integration in die Weltwirtschaft (vgl.

Nunnenkamp/Gundlach 1996, S. 21). Im Gegensatz dazu fasst Doane (2002) die Besorgnisse,

die im Rahmen der Globalisierung zu vermehrtem Unmut sorgen wie folgt, zusammen:

a)

b)

c)

"Poverty and the gap between rich and poor manifests itself in several ways:
unemployment, crime and low, participation in democratic processes, low
economic growth, corruption and bribery, large movements of population that
can destabilise nation states, and, most worryingly, an increase in global
terrorism.”

“Environmental vulnerability: Climate change is driven entirely by our
dependence on fossil fuels and our increased consumption of nonrenewable

resources.”’

“Economic and political instability”. (Doane 2002, S. 53)

** bspw. durch die WTO (bei Industrieprodukte) und IMF (Kapital- und Finanzsektor)
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Grundlegender Hinweis auf die Integration einer Volkswirtschaft in den globalen Markt ist

die Analyse eines statischen Vergleichs von makro6konomischen Werten in einem gegebenen

Zeitraum.Als ein wichtiges Kriterium hierbei kann der Anteil der Importe und Exporte am

Bruttoinlandsprodukt herangezogen werden.

Abb. 14: Verhiiltnis von Handel zu Bruttoinlandsprodukt
(Durchschnittliche jdhrliche Wachstumsrate in Prozent, 1990 — 2003)
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Quelle: OECD Factbook 2005

http://ocde.p4.siteinternet.com/publications/doifiles/302005041P1G024.x1s, 24.06.2006, 22.45
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Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Vor- und Nachteile des freien Handels.

Tab. 8: Vor- und Nachteile des freien Handels

Pro:

Freier Handel fiihrt

zur Arbeitsteilung und Spezialisierung,
effizientere Ausnutzungsmoglichkeit der
Ressourcen;

zur Ausnutzung von Economies of Scale und
Scope Vorteilen;

zur Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit und
folglich der effizienteren
Wertprozessgestaltung;

Waren- und Dienstleistungsangebote zu

niedrigeren Preisen mit hoher Qualitét

Contra:

Freier Handel fiihrt

zur Entwicklung von international méchtigen
Konzernen und Industrien, die in der Heimat
neu gegriindeten bzw. sich im
Entwicklungsstadium befindende nicht
ungeschiitzt entfalten konnen;

zur Steigerung von Leistungsbilanzdefiziten
bzw. Auflenhandelsdefiziten bei freiem
Handels- und Kapitalverkehr;

zur anwachsenden Abhéngigkeit wenig

entwickelter Volkswirtschaften.

Eigene Darstellung
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4.2 Wirtschaftliche Entwicklung der Tiirkei

Aufgrund der schwachen tiirkischen Binnenwirtschaft, fiihrte die Regierung nach der
Ausrufung der Republik im Jahre 1923 den Etaismus ein. Durch die Griindung von
Staatsbetrieben in den Schliisselindustrien sollte die Industrialisierung beschleunigt werden,
und wies somit dem privaten Sektor eine Sekundirrolle zu. Die Periode zwischen 1929 —
1950 gilt in der tiirkischen Wirtschaft als der Zeitraum, in dem die ersten Schritte der
importsubstituierenden Industriepolitik®® zur Griindung der eigenen Industrie unternommen
wurden, um somit den Schuldenberg zu minimieren. (vgl. Saygili/Cihan/Yurtoglu 2003, S.2,
Ahmad 1993, S. 72 ff)

Trotz der schnellen wirtschaftlichen Entwicklung unter staatlicher Planung und Fiihrung
mittels importsubstituierter Industrialisierung, war es gegen Ende der 70er nicht mehr
méoglich, das unter anderem durch die beiden Olpreisschocks resultierende hohe Defizit in der
Zahlungsbilanz und die Inflation zu kontrollieren (vgl. Ergel 2006). Um der Misere der hohen
Inflation mit zunehmender Arbeitslosenzahl und politischen Gewalttitigkeiten ein Ende zu
setzen, verkiindete die damalige Regierung am 24.01.1980, mit der Unterstiitzung
internationaler Finanz- und Wirtschaftsorganisationen, die erforderlichen fundamentalen
wirtschaftsstrukturellen, rechtlichen und institutionellen Reformen einzuleiten. Dies sollte vor
allem mit dem Hintergedanken vollzogen werden, eine stirkere Integration der Tiirkei in die
Weltwirtschaft zu ermdglichen. Der Ubergang von der importsubstituierenden zur
exportfordernden Handelspolitik zdhlt hierbei neben der Authebung der Schranken fiir den
Devisenhandel zu den wichtigsten Liberalisierungsmafnahmen, um die prekéare
wirtschaftliche Situation nach der im Jahre 1977 ausgeldsten Zahlungsbilanzkrise
(stagnierende Exporte, liberbewerteter Wechselkurs, etc.) zu verbessern. Somit sollte eine
effizientere, wettbewerbsstarke und liberale Marktwirtschaft hergestellt werden, nachdem
einige Versuche zwischen 1978-79, darunter auch mehrere IMF-Programme, misslungen
waren. Denn es wurde klar, dass die bislang praktizierte importsubstituierende
Industrialisierungspolitik dazu fiihrte, dass die knappen Ressourcen verschwendet wurden und
die effiziente Allokation von Ressourcen verhindert wurde. Die Industrieproduktion verlief
bis zu den 80er Jahren mit qualitativen minderwertigen und zudem teuren Rohstoffen. Der
kiinstliche Schutz der heimischen Industrie verhinderte den Import von Technologien und den

Export von wettbewerbsstarken Produkten. (vgl. Oztiirk 1998, Selcuk/Ertugrul 2001,

** Hauptsichlich durch hohe Schutzzolle und quantitative Beschrénkungen.
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Saygili//Cihan/Yurtoglu 2003, S.2/3, Keskin-Kozat 2006, Yilmaz 2008, Ercel 2006) Mit dem
Liberalisierungsprozess erhohten sich die Importe an Verbrauchsgiitern. Hierfiir war die
Nichtbefriedigung der Nachfrage durch Bevolkerungswachstum, Klimaverhiltnisse und
Nachfrageverschiebungen mallgeblich. Auch haben verschérfte internationale
Wirtschafsbedingungen regionalen Entwicklungen der tiirkischen Importpolitik eine neue

Orientierung verliehen. (s. Izmen/Y1lmaz 2009)

Mit der Einfiihrung eines neuen Wirtschaftsprogramms begann eine neue Ara in der
tiirkischen Wirtschaftspolitik. Die wichtigsten Anderungen Anfang der 80er waren in der
tiirkischen AuBBenwirtschaft zu beobachten. Direkte und indirekte Maflnahmen wurden
ergriffen, die Exporte stimulierten und den Devisenimport erhohten. Dazu gehorten
insbesondere die Offnung und Integration der Wirtschaft fiir den Welthandel, Minimierung
von Staatseingriffen, Authebung von Preiskontrollen, Reduzierung bzw. Abschaffung hoher
Schutzzolle sowie direkte Importkontrollen und die Abwertung des Wechselkurses (vgl.
Yilmaz 2008, Ergel 2006, Selcuk/Ertugrul 2001, Ahmad 1993, S . 72 {f.). Die neue
Industrialisierungsstrategie fokussierte sich nun auf die Unterstiitzung von Sektoren mit
arbeitsintensiven Exportprodukten. Mit diesem radikalen Programm wollte man die
nationalen Ressourcen effizienter im Produktionsprozess einsetzen, die Marktkrifte
stimulieren und durch die Offnung den Wettbewerb stirken (vgl. Grabowski 1994). Seit 1980

erhohten sich die Exporte der Tiirkei um ein Vielfaches.

In einer Weltbankstudie iiber AuBBenhandelsliberalisierung kennzeichneten Baysan und Blitzer
(1991) vier Entwicklungsstadien der Liberalisierungsbemiihungen in der Geschichte der
Tiirkei bis 1980. Diese sind im einzelnen die Jahre 1950, 1958, 1970 und 1980. Au3erdem
stellten die Autoren dabei fest, dass nur der Liberalisierungsversuch im Jahre 1980 als der
Beginn einer substanziellen und erfolgreichen Liberalisierung angesehen werden kann.
Unabhingig von der Vorgehensweise in den 50er und 70er Jahren verfolgt das Programm in
den 80er Jahren einen neuen Strategieansatz, der eine 6konomische Liberalisierung- und
Handelsverbesserung vorsah. Den markanten Unterschied in dem Reformprogramm Anfang
der 80er Jahren begriinden Baysan und Blitzer dadurch, dass zum erstenmal die tiirkische
Regierung die Wirtschaftspolitik konsequent fiir die schrittweise Offnung der Wirtschaft
einsetzt. (s. Baysan/Blitzer, 1991)
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Diese Neuorientierung trug nach kurzer Zeit ihre Friichte mit der Ausweitung des Angebots in
der Binnenwirtschaft und hohen Exporten. Die Struktur der Exporte dnderte sich dadurch,
dass nun ein bestimmter Exportanteil von Agrarprodukten durch den Export der
Industrieprodukte mit hoherer Wertschopfung abgeldst wurde. Die Literatur weist fiir den
hohen Exportanstieg unterschiedliche Griinde aus. Balkir (1993) bspw. begriindet diesen
Trend wie folgt:

"...The internal factors which contributed to this performance were export
promotion policy, depressed domestic demand, exchange rate policy and the
government's strong commitment to export growth...Thus the increase in
exports had come mainly from increases in sales to Islamic countries in the
Middle East and North Africa (S.105)...Export growth during the 1980s
primarily occurred by exploiting idle capacity based on the investments
realized before 1980, this was then mobilized, thanks to import liberalisation
supplying inputs and export growth creating demand for its output (S..107)...".
(Balkir C. (1993), " Turkey and the European Community: Foreing Trade and
Direct Investment in the 1980s", in Turkey and Europe, C.Balkar,
A.M.Williams (eds), Pinter Publishers Ltd, London)

Wihrend Barlow und Senses (1995) unterstreichen, dass der gewichtigste Faktor fiir die
tiirkische Exporthochkonjunktur die reale Wechselkursabwertung war, bedingt durch die
Handelsliberalisierung, und erst danach die Exportsubventionen zu nennen sind. Togan
(1993) fiihrt diesen Exportanstieg auf die theoretische Feststellung der komparativen Vorteile

sowie auf die Faktorausstattung zuriick.

Die Offnungsbestrebungen der tiirkischen Wirtschaft war nach den Zahlungsbilanzproblemen
Ende der 70er unausweichlich. In den 80er Jahren begann die Liberalisierung des Handels,
was sich im Jahre 1996 mit der Zollunion mit der Europdischen Union fortsetzte. 1981 wurde
die Kontrolle des Zinssatzes aufgehoben und 1984 der Devisenhandel liberalisiert. 1989 trat
die tatsdchliche Liberalisierung des Finanzmarktes in Kraft, wo die Kontrolle des
Kapitalflusses aufgehoben und die tiirkische Wéhrung ab diesem Zeitpunkt voll
konvertierfahig wurde. Ab dieser Umstellung besal3 die Tiirkei "a financially open economy .

(vgl. Ergel 20006)
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Eine Einteilung der tiirkischen Wirtschaftsgeschichte kann aus der Perspektive der

makrodkonomischen Neuorientierung aussehen, dass

* in den spéten 60ern Jahren eine importsubstituierende Industrialisierung bis
1980 fiihrte und mit einem Militdrintervenierung endete;

* Handelsliberalisierung und exportorientierte Wachstumsstrategie bis 1989
dominierte;

+ ab 1989 eine finanzielle Offnung mit mehreren Bank- und Wihrungskrisen.

1989 waren die Liberalisierungsbemiihungen der Kapitalmobilitt vollzogen. Die reale
Abwertung der heimischen Wéhrung verbunden mit der Reduzierung von
Handelshemmnissen erhohte den Import und verschlechterte die Handelsbilanz neben dem
Haushaltsbilanzdefizit, dessen Griinde zwischen 1989 und 1993 aus der Subventionierung des
Agrarsektors, Unwirtschaftlichkeiten der Staatsbetriebe, Zinszahlungen und Militdrkosten fiir
die Invasion in Siidosttiirkei resultieren. Infolge der beiden Krisen in 1991 und 1994 zwang
das makrookonomische Umfeld die damalige Regierung gegen Ende 1999 ein
(wechselkursbasierten) Stabilisierungsprogramm zu implementieren, mit der Absicht, die
Inflationsrate, den realen Zinssatz sowie den Schuldenstock der Tiirkei zu senken.’! Die
Folgen dieser im Jahre 1994 auftretenden Krise waren unter anderem eine dreistellige
Inflationsrate, Wahrungsreservenabbau der Zentralbank bis zur Hilfte, Abnahme der
Reallohne, Verringerung des privaten Konsum und der Investition sowie Fehler in der
Finanzierungspolitik der Schulden. Die Teuerung von Importgiitern infolge der nominellen
Abwertung und die hohen kurzfristigen Zinsen verminderten die industrielle Produktion mit
Auswirkungen auf das volkswirtschaftliche Output (vgl. Celasun 1998, S. 4-17,
Yilmazkuday/Akay 2008, Ercel 2006, Selcuk/Ertugrul 2001 Ahmad 1993, S. 72 {f.).

Die langanhaltende chronische Inflation und das Ziel, eine stabile Wirtschaft herbeizufiihren,
gaben den Anlass ein neues Wirtschaftsprogramm aufzulegen, das bis Ende November 2000
die Wirtschaftspolitik beherrschte. Ein Disput zwischen dem damaligen Ministerprasident

Ecevit und dem Staatsprédsident Sezer 16ste im Februar 2001 zunidchst eine Krise in der Tiirkei

3! “Following the literature we can summarize some of the stylised facts about exchange rate based stabilization
programs as follows: (i) The inflation rate (measured by the CPI) slowly converges to the rate of change in
exchange rates (ii) Generally, economic activity expands with the implementation of the stabilization program;
(ii1) The domestic currency appreciates in real terms (iv) Trade balances and current account balances
deteriorate; (v) Consumption and investment follow the expansion in output.”(s. Orhangazi 2002, S. 200)
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aus, gefolgt von einer Wirtschaftskrise. Das Wechselkurssystem brach in sich zusammen und
die Tiirkei gab bekannt, von der ‘'managed floating exchange rate system’ bis 1999, gefolgt
von der pre-announced crawling peg system” in 2000, zur floating exchange rate system’
iiberzugehen.. Ein grofler Kapitalabfluss war die Folge erhohter Skepsis internationaler
Mirkte in die Wirtschaftsstabilitit und resultirte in einer drastischen Zinserh6hung. Um der
tiirkischen Wirtschaft aus der Misere zu helfen, ernannte man Kemal Dervis, fritherer Vize-
Prasident der Weltbank, zum neuen Wirtschaftsminister, der fiir die Sanierung durch die
Inititerung des ,, Program of Transition to a Strong Economy” einstand (vgl. Orhangazi 2002,
S. 195 ff., Alper 2001, Yilmazkuday/Akay 2008, Selcuk,/Ertugrul 2001). Die
Hauptherausforderung fiir die Regierung war die makroSkonomische Balance
wiederherzustellen. Die andauernde Rezession sollte beseitigt, die Inflation reduziert und ein
nachhaltiges Wirtschaftswachstum erreicht werden. Mittels der Erthohung der
Glaubwiirdigkeit erhoffte man sich, den Abfluss von ausldandischem Kapital zu dezimieren

(vgl. Argiiden o. Jahr).

Bemerkenswert ist an den Krisen 2000-01, dass sie sich inmitten eines von der IMF
unterstiitzten Stabilisierungsprogramms ergaben. Um jedoch auf den Punkt zu gelangen,
sehen Ozatay/Sak 2002 genauso wie die OECD (OECD Januar 2001) das schwache
Bankensystem, und den verspédteten Eingang der Reformen des Bankensektors als grof3e
Mingel. Ausldser der Krise in 1994 ist fiir Duman/Erkin/Unal eine unzureichendes Vertrauen
in die tlirkische Wirtschaft trotz der Stand-by Vereinbarung mit der IMF, die zur Senkung der
Inflation und Minimierung der Schwankungen in den Finanzmaérkten flihren sollte (vgl.
Duman/Erkin/Unal 2005, S. 15) Die von Murshed/Subagjo im Jahre 2000 iiber den Zeitraum
1980-97 iiber verschiedene entwickelte und weniger entwickelte Lander durchgefiihrte Studie
kommt zu dem Ergebnis, dass die Krisen in dieser Periode auf die geringe Wachstumsrate

und den hohen Zinsséitzen zuriickzufithren ist.
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4.3 Die AuBenhandelsstruktur der Tiirkei: Ein Uberblick
4.3.1 Export — und Importstruktur

Um die internationalen Wirtschaftsbeziehungen®” einer Volkswirtschaft zu beurteilen, bedarf
es einiger aullenwirtschaftlicher Kennziffern, die sich aus der Aullenhandelsstatistik ergeben.
Hierzu gehoren insbesondere die Relation von den Exporten und Importen, die als
Handelsvolumen bezeichnet werden, zum Bruttonationaleinkommen. Die Beobachtung der
Entwicklung dieses Wertes sowie dessen Vergleich mit anderen Volkswirtschaften ermdglicht
den Stellenwert der AuBenwirtschaft dieser Volkswirtschaft zu beurteilen. Weitere
Kennziffern sind die Pro-Kopf-Werte fiir Exporte und Importe und der Anteil des

Handelsvolumens vom Welthandelsvolumen. (s.Izmen/Y1lmaz 2009, S. 7)

Bei der Analyse der tiirkischen AuBBenwirtschaft fallt auf, dass erst ab den 80er Jahren die
Tiirkei ihre Wirtschaft der internationalen Konkurrenz 6ffnete. Bis dahin war die tiirkische
Wirtschaft ziemlich abgeschlossen gegeniiber ausldandischer Konkurrenz. Schon kurz nach
der Umsetzung des in der Offentlichkeit als die ,Entscheidungen vom 24. Januar 1980
bekannten 6konomischen Programms zeigte sich ihre Auswirkungen, indem sich das
Handelsvolumen erhohte. Importe erhohten sich, weil die Zo6lle bemerkenswert verringert,
quantitative Beschrankungen abgeschafft, und biirokratische Kontrollen iiber die Importe
relativ gelockert wurden (vgl. Kazgan 1993). Aus der folgenden Tabelle ist zu entnehmen,
dass der Warenhandel der Tiirkei mit der Welt sich insbesondere bis Mitte der 90er im
Vergleich zu den Perioden vor 1980 um ein Vielfaches erhohte. Insbesondere ist zu erkennen,
dass die AuBenhandelsintensitdt sich durch den Beitritt in die europédische Zollunion
wesentlich erhoht hat. Bis 1988 war eine persistente reale Abwertung der tiirkischen Lira ein
wesentlicher Bestandteil der hohen Wachstumsstrategie der Tiirkei. Die Devaluation war
deswegen angebracht, um das Schuldenproblem zu I6sen. Zwischen 1989-1993 verharrte die
Exportleistung der Tiirkei wegen der Aufwertung der tiirkischen Lira auf einem nahezu
konstanten Niveau. 1994 verlor die tiirkische Lira auf den internationalen Markten an Wert,
was sich positiv auf die Exporte in diesem und dem folgenden Jahr auswirkte. Die
Wachstumstendenz der Exporte fuhr bis 1997 fort, als sich die Exportleistung wegen der
Krise in Siidostasien und in der russischen Vereinigung verringerte. Das Erdbeben in 1999

beeinflusste auch die Wirtschaftslage negativ. Dieses hatte eine bedeutende Auswirkung auf

32 Aserbaidschan, Georgien, Iran, Irak, Syrien, Nordzypern, Griechenland, Bulgarien, Ruménien, Ukraine,
Russische Foderation und Armenien sind Lander, die das tlirkische Territorium angrenzen. Nicht mit der Tiirkei
territorisch direkt benachbart, aber aus kulturellen, geschichtlichen und geographischen Aspekten angrenzende
Linder sind Turkmenistan, Kazachstan, Usbekistan, Kirgyzien, Israel, Saudi Arabien, Tadschikistan, Agypten,
Moldavien, Mazedonien, Albanien, Libanon.
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die Exportleistung der Tiirkei in 1999. (vgl. Cosar 2002, Yilmazkuday/Akay 2008,
Selcuk/Ertugrul 2001, Ahmad 1993, S. 72 ff., izmen/Y1ilmaz 2009, S. 8). Mit der Auflegung
des neuen Wirtschaftsstabilisierungsprogrammes nach der Krise 2001 setzte sich der positive
Trend fort. 2002 und 2003 waren die Jahre der Erholung der Wirtschaft von der Krise von
2001. Mit den Neuwahlen in 2004 vollzog sich ein erneuter Aufschwung. Es zeigten sich die
Auswirkungen des Stabilisierungsprogrammes auf das makrodkonomische Gleichgewicht.
Die Griinde fiir die hohen Exportraten in den vergangenen Jahren sind Ergebnisse
wettbewerbfahigere Produkte fiir die Auslandsmérkte. Das Handelsvolumen betrug 2005 im
Vergleich zu 2001 iiber das doppelte. (s. Onis/Bayram 2008) Mit dem Zusammenbruch der
Sowjetunion bildeten sich neue Lénder, die sich in die Weltwirtschaft integrierten. Die Néhe
der Tiirkei zu diesen Regionen, insbesondere zu den Turkrepubliken Zentralasiens und der
Bedarf an Konsumgiitern in diesen Regionen, ergab das Potential der Exportsteigerung fiir
neue Zielmérkte im Ausland. Lander im Mittelosten sind weitere wichtige Handelspartner fiir
die tiirkischen Exporte. Eine weitere, wenn iiberhaupt der wichtigste Exportmarkt fiir

tiirkische Exportwaren ist Westeuropa.

Tab. 9: Wichtige Auflenhandelsindikatoren der Tiirkei zwischen 1962 - 2005

Year ImPortvalue Exportvalue g)ilgl;;et:; de g:;)t(l)‘:“ t(;f X«;l(;leme of Share in GNP Shfll‘e in GNP
(Mio. $;CIF) (Mio. $; FOB) (Mio. $) to imports (%) |(Mio. ) of export (%) |of import (%)

1962 619 447 381197 -238,30 61,50 1 000.6 6,00 9,70
1963 687 616 368 087 -319,50 53,50 1 055.7 5,00 9,30
1964 537229 410771 -126,50 76,50 948,00 5,20 6,80
1965 571953 463 738 -108,20 81,10 1035.7 5,50 6,80
1966 718 269 490 508 -227,80 68,30 1208.8 4,90 7,10
1967 684 669 522 334 -162,30 76,30 1207.0 4,70 6,10
1968 763 659 496 419 -267,20 65,00 1260.1 2,80 4,20
1969 801 236 536 834 -264,40 67,00 1338.1 2,70 4,00
1970 947 604 588 476 -359,10 62,10 1536.1 3,10 5,00
1971 1170 841 676 602 -494.,20 57,80 1 847.4 3,90 6,80
1972 1562 554 884 969 -677,60 56,60 2 447.5 4,00 7,10
1973 2086214 1317083 -769,10 63,10 3403.3 4,70 7,50
1974 3777 555 1532182 -22454 40,60 5309.7 4,00 9,90
1975 4738 558 1401 075 -3337.5 29,60 6139.6 3,00 10,00
1976 5128 647 1960 214 -3 168.4 38,20 7 088.9 3,70 9,60
1977 5796 278 1753 026 -4 043.3 30,20 7 549.3 2,90 9,50
1978 4599 024 2288 163 -2310.9 49,80 6 887.2 3,40 6,90
1979 5069 431 2261 157 -2 808.3 44,60 7 330.6 2,80 6,20
1980 7909 443 2910 122 -4 999.3 36,80 10 819.6 4,30 11,60
1981 8933 365 4702 934 -4 230.4 52,60 13 636.3 6,60 12,50
1982 8 842 664 5745973 -3096.7 65,00 14 588.6 8,90 13,80
1983 9235001 5727 833 -3507.2 62,00 14 962.8 9,50 15,30
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1984 10 756 922 7133 602 -3623.3 66,30 17 890.5 12,10 18,20
1985 11343 375 7 958 008 -3385.4 70,20 19301.4 11,90 17,00
1986 11 104 770 7456 724 -3 648.0 67,10 18 561.5 9,90 14,80
1987 14 157 805 10 190 047 -3967.8 72,00 24 347.9 11,90 16,50
1988 14 335 396 11 662 021 -2673.4 81,40 259974 12,90 15,80
1989 15792 143 11 624 692 -4 167.5 73,60 27 416.8 10,80 14,70
1990 22302 126 12 959 288 -9342.8 58,10 352614 8,60 14,80
1991 21047014 13 593 462 -7453.6 64,60 34 640.5 9,10 14,00
1992 22 871 055 14 714 629 -8 156.4 64,30 37 585.7 9,30 14,50
1993 29 428 370 15 345 067 -14 083.3 52,10 44 773.4 8,60 16,50
1994 23270019 18 105 872 -5164.1 77,80 41 375.9 13,70 17,60
1995 35709 011 21637 041 -14 072.0 60,60 57 346.1 12,70 21,00
1996 43 626 642 23 224 465 -20 402.2 53,20 66 851.1 12,60 23,80
1997 48 558 721 26 261 072 -22297.6 54,10 74 819.8 13,70 25,20
1998 45921 392 26 973 952 -18947.4 58,70 72 895.3 13,10 22,20
1999 40 671 272 26 587 225 -14 084.0 65,40 67 258.5 14,40 22,00
2000 54 502 821 27 774 906 -26 727.9 51,00 82 277.7 13,90 27,30
2001 41399 083 31334216 -10 064.9 75,70 72 733.3 21,50 28,40
2002 51553797 36 059 089 -15494.7 69,90 87 612.9 19,90 28,50
2003 69 339 692 47252 836 -22 086.9 68,10 116 592.5 19,80 29,00
2004 97 539 766 63 120 949 -34 418.8 64,70 160 660.7 21,10 32,60
2005 116 537 000 73390 000 -43.147,00 63,00 189.927,00 20,40 32,40

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus: Statistical Indicators 1923 — 2004, Turkish Statistical Institute,
Publication Number 0535 und Turkey’s Statistical Yearbook 2005, Prime Ministry Republic of Turkey Turkish

Statistical Institute, Turkish Statistical Institute, Printing Division, Ankara, May 2006

4.3.2 Auflenhandel nach Wirtschaftsaktivititen
Seit 1980 ist in der tiirkischen AuBBenwirtschaft eine relativ hohe Exportleistung zu
verzeichnen. Die ab dieser Zeit eingefiihrten Exportanreize fiihrten zu einer genauso
beachtenswerten Entwicklung in der sektoralen Verteilung und der Zusammensetzung der
Exporte. Bei den Exporten der Tiirkei war der Anteil der landwirtschaftlichen Erzeugnisse in
den 80er Jahren signifikant hoher als heute. Der Exportanteil an den Agrarerzeugnissen hat
sich zuriickentwickelt (s. Abbildung 16). Die Exporte der Tiirkei waren Anfang der 80er Jahre
sehr stark von den beiden Warengruppen Agrarprodukte und Textilien abhéngig. Durch die
Einfuhr von technologischen Verbesserungen im Rahmen von Joint-Ventures-Griindungen
und der importierten fertigen und unfertigen Erzeugnissen aus technologiestarken
Industrieldndern geling es Produzenten das Niveau industrieller Produktion zu steigern. (s.
Yiikseler/Tiirkan 2008, S. 24) Ein Strukturwandel mit geringerer Bedeutung in der
Landwirtschaft in der Tiirkei und Hinwendung zu Industrie- und Dienstleistungssektoren ist
zu beobachten, und ist in den letzten Jahren ein wesentlicher Motor der wirtschaftlichen
Entwicklung. Mit finanziellen Anreizen konnten die Unternehmen zum Exportieren von

Industrieprodukten angespornt werden. Einnahmen aus Industrieprodukten stiegen in den
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vergangenen Jahren beachtlich an. (Aysan/Bektas 2007, Izmen/Yilmaz 2009, S. 16-19) Diese
Praktiken fiihrten auch zu mehr Produktdifferenzierungen. Produkte mit hoher Fertigungstiefe
machen bereits heute einen bedeutenden Anteil der Exporte aus. Die Computer- und IT-
Branche wichst dynamisch. Der Anteil der Agrarerzeugnisse sank im weiteren Verlauf .
(Statistical Indicators 1923 — 2004, S. 416) Der Exportstruktur nach Wirtschaftsaktivitéten ist
wie folgt abgebildet.

Abb. 15: Exportanteile nach Wirtschaftsaktivitaten (%)
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Quelle: Entnommen aus: Statistical Indicators 1923 — 2004, Turkish Statistical Institute, Publication Number
0535, Prime Ministry Republic of Turkey, Printing Division, Ankara, S. 403, 2006

Zwischen 1981 — 1993 ergab sich auch eine Verschiebung bei den Importgiitern: Deren
Veranderung war nicht so signifikant wie bei den Exporten. Fiir die Tiirkei ist der Import von
Zwischen- und Investitionsgiitern fiir die Produktion von gro3er Bedeutung. Die Anteile der
Importe von Investitionsgiitern, unfertigen Erzeugnissen und Verbrauchsgiitern nahmen

kontinuierlich zu..

4.4 Beziehung zwischen der Tiirkei und der EU
4.4.1 Politische Beziehung
Nach den Zeiten des protektionistischen Klimas bis gegen Ende der 80er Jahren machte sich
ein verstirkter Bedarf der damaligen tiirkischen Regierung nach Handelskooperationen mit
der Welt bemerkbar. Politische Entscheidungstridger bemiihten sich zudem zur regionalen
Integration mit der Europdischen Union sowie mit den Nachbarlédndern der Tiirkei. Die Tiirkei
erfiillt seit mehreren Jahrhunderten eine Briickenfunktion zwischen dem Vorderen Orient,

Asien und Afrika und Europa. Die geostrategische Bedeutung der Tiirkei wird vermehrt in

109



den Blickpunkt der Weltoffentlichkeit gestellt. Sie steht in religioser, kultureller sowie
ethnischer Hinsicht mit ihren Nachbarn in Verbindung. Eine nicht unbedeutende
Einflussnahme {ibt sie in den Turkrepubliken Zentralasiens aus. Die Tiirkei ist in viele
europiische Organisationen involviert®>. Als NATO-Mitglied hat sie eine durchaus wichtige
Stellung als logistischer Basispunkt im Raum des Nahen und Mittleren Ostens neben einer
aktiven Zusammenarbeit bei der Gemeinsamen Aul3en- und Sicherheitspolitik (GASP) und
der Europdischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik (ESVP) nach dem zweiten Weltkrieg.
(vgl. Bradford/Linn 2008, S. 63, Cayhan 2003, S. 45 f.) Auch gehort dazu, dass mit der
Ausrufung der Republik (29.10.1923) durch Mustafa Kemal und der Abschaffung des
Kalifats (Marz 1924) allméhlich die Westorientierung hin zum europdischen Grundgedanken
begann: Trennung von Staat und Religion durch Auflosung der religiosen Institutionen,
republikanische Staatsverfassung, Bildung des Rechtsrahmens durch den vorbildlichen
Charakter des schweizerischen Zivilrechts, deutsches Handelsrecht sowie franzosisches und
italienisches Strafrecht und die Substitution der arabischen Schrift durch das lateinische
Alphabet™. Ebenso kommt dies in dem Assoziierungsabkommen mit der Européischen
Wirtschaftsgemeinschaft zum Ausdruck, in der die Tiirkei als ein Stiick Europas anerkannt,
und ein Beitritt unter Erflillung der Bedingungen perspektiv wurde (vgl. Steinbach 2002, S.
1). Beitrittsbemiithungen der tiirkischen Republik in die EU sind seit 1959 bekannt. Jedoch ist
aus der Geschichte bekannt, dass eine Europdisierung des Osmanischen Reiches auf dem
Pariser Kongress 1856 durch die Eingliederung in das 'Konzert der europdischen Mdchte’
gefiihrt wurde (vgl. Matuz 1985, S. 210 ff.; Steinbach, 1996, S. 41 ff.). Es gibt zwei
Dimensionen beziiglich der Tiirkei-EU Beziehungen. Die erste fing mit der Aufnahme der
Tiirkei als Teilnehmermitglied der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) 1959 an.
Formale Beziehungen fingen jedoch erst 1964 (nach dem Ort der Unterzeichnung auch
"Ankara Agreement’ genannt) an, dem im Jahre 1970 das Zusatzprotokoll folgte, an dem ein
Assoziationsabkommen® mit der Européischen Wirtschaftsgemeinschaft zum Aufbau einer
intensiven und vielféltigen Beziehung abgeschlossen wurde, das den Beitritt in die Zollunion
und einen spéteren EU-Beitritt in Aussicht stellte. Dies sah eine Mdglichkeit der

Vollmitgliedschaft fiir die Tiirkei erst bei Erfiillung ihrer Verpflichtung in der Zukunft vor

33 Europarat (1949) oder die NATO (1952), OECD (1961)

3 Mustafa Kemal bringt seine Reformabsichten wie folgt zum Ausdruck: ,,In Ubereinstimmung mit unserer
Politik, unserer Tradition und unseren Interessen beabsichtigen wir den Aufbau einer européischen Tiirkei, oder
um es genauer zu sagen, einer Tirkei, die dem Westen zugeneigt ist.” (Zitiert nach Kramer 1988, S. 17)

3 Der Assoziierungsabkommen eignet sich fiir Staaten, die mit der Vollmitgliedschaft verbundenen
Verpflichtungen iiberlastet wiaren und prophezeit die Position der Andersartigkeit und folglich unterschiedlicher
Intensitit der Beziehungen. Das Assoziierungsabkommen zwischen der Tiirkei und der damaligen Eurpédischen
Wirtschaftsgemeinschaft zielte auf eine Vollmitgliedschaft ab.
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und bildete schlielich die Grundlage der gegenwirtigen Relationen der Tiirkei zu der
Zollunion. Dabei verfolgte man das Ziel, die Geschéfts- und Wirtschaftsbeziehungen
zwischen beiden Parteien ununterbrochen und ausgeglichen zu férdern und somit den
Wohlstand der Bevdlkerung zu erhdhen. Dies soll unter Einteilung in drei Stadien
(preliminary stage - transition stage — final stage) realisiert werden, die zudem auf die
beabsichtigte Vorbereitung fiir die volle Mitgliedschaft hinauslaufen soll. Die zweite
Beziechungsform stellt die Bewerbung der Tiirkei (1987) flir eine mogliche Vollmitgliedschaft
in die Europdische Union dar. Wahrend des Vorbereitungsstadiums (1964-1973) bewilligte
die Gemeinschaft einseitige Zugestdndnisse an die Tiirkei in Form von finanzieller
Unterstiitzung und préferierte Zolltarife fiir die traditionellen landwirtschaftlichen Exporte der
Tirkei. Die einzige Verpflichtung, die die Tiirkei erfiillen sollte, war, ihre Wirtschaft zu
verbessern und sie auf die , transition-stage’ vorzubereiten. Die ,preliminary-stage’ wurde in
fiinf Jahren ohne Probleme durchgefiihrt und die Tiirkei unternahm die notwendigen Schritte,
um das zweite Stadium der Assoziationsvereinbarung einzuleiten. Im Rahmen des zweiten
Stadiums (, transition-stage’) sollten Tarife und andere Handelsschranken {iber eine Zeitdauer
von 22 Jahren beseitigt werden, um eine Zollunion zwischen der Tiirkei und der EWG
herzustellen. Somit ging die Tiirkei die Verpflichtung ein, gemeinsame Zolltarife der
Gemeinschaft iiber Zeit anzunehmen, die einen Nulltarif auf Importe von Waren und
Dienstleistungen unter den Unionsmitgliedern und einen gemeinsamen Auflenzolltarif
vorsieht. (vgl. Seymen/Utkulu 2004, S. 11-14, Larrabee/Lesser 2003, S. 45 — 69, Onis 2003,
S. 9 — 34, Mehmet 2003, S. 41 — 58, Cornell 2001, S. 169 - 174). Durch das Inkrafttreten der
Zollunion im Januar 1996 sind zum ersten Mal in einer Volkswirtschaft, die noch nicht die
Vollmitgliedschaft erlangte, die Zollschranken der EU gefallen. Staats- und Regierungschefs
entschieden sich 1997 bei der Versammlung des Europédischen Rats in Luxemburg fiir den
Nichtbeitritt der Tiirkei in die Europdische Union. Im Jahre 1999 verlieh der Européische Rat
der Tiirkei in Helsinki offiziell den Status eines EU-Beitrittskandidaten. Erhebliche
Fortschritte im Reformprozess und die Anstrengungen bei Verfassungs- und
Gesetzesdnderungen zur Umsetzung dieser Gesetze wurden in der Beurteilung der
Kommission vom Oktober 2004 vor Augen gehalten, so dass die Kommission die Eroffnung
der Beitrittsverhandlungen empfahl. (vgl. Larrabee/Lesser 2003, S. 51 f.) Somit beschloss der
Europdische Rat im Dezember 2004 auf der Basis dieser Empfehlung, dass die Européische
Union am 03.Oktober 2005 die Beitrittsverhandlungen mit der Tiirkei beginnen konne.

Verhandlungen sind in Anlehnung an die von der Kommission in ihrer Empfehlung vom
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Oktober 2004 vorgeschlagenen Drei-Saulen-Strategie zu fiihren, und mit finanziellen und

institutionellen Auswirkungen verbunden, unter dem Vorbehalt nicht vor 2014 beizutreten.

,, Die erste Sdule betrifft die Zusammenarbeit zur verstdrkten Unterstiitzung des
Reformprozesses in der Tiirkei, insbesondere im Hinblick auf eine fortlaufende
Erfiillung der politischen Kriterien von Kopenhagen. “ Séule zwei handelt von
der spezifischen ,, Herangehensweise in Bezug auf die Beitrittsverhandlungen
mit der Tiirkei “, wobei Sonderregelungen wie bspw. in den Strukturpolitiken
und der Landwirtschaftspolitik als notwendig erweisen. Mit der dritten Sdule
ist der politische und kulturelle Dialog zwischen den Volkern der

Mitgliedstaaten der Union und der Tiirkei vorgesehen. (aus: 0. V.,

www.europa.eu.int , 22.11.2006, 17.13 Uhr)

Mit dem Beschluss des Européischen Rates am 13.12.2002 der 15 EU-Staats- und
Regierungschefs wurde eine Heranfiihrungsstrategie festgelegt, die Tiirkei als ein
bereitwilliges Land zu verpflichten, die Erfiillung der politischen Kriterien von Kopenhagen
zu unterstilitzen. Schon die Zuerkennung des Kandidatenstatus der Vollmitgliedschaft 1999 in
Helsinki (Regelmdfsigen Bericht 1999 der Europdischen Kommission), 15ste einen Prozess mit
der Implementierung eines Nationalprogramms fiir die Ubernahme des gemeinschaftlichen
Besitzstandes am 19. Médrz 2001 (Liberalisierung, Privatisierung, Angleichung der
Gesetzeslage an den Standard der Europdischen Union, Schutz von materiellen bzw.
immateriellen Eigentum, freier Kapitalverkehr) in der Tiirkei aus

(http://www.deltur.cec.eu.int/english/historical.html, 09.11.2006, 22.10 Uhr), das eine

politische und wirtschaftliche Stabilisierung und die sichere Zirkulation des Kapitals in einem
sicheren Umfeld garantieren soll. Die Bedingungen bzw. Auflagen zu mehr Transparenz und
besserer Fiithrung des privaten und staatlichen Sektors seitens der EU sind nahezu identisch
mit dem stand-by agreement der IMF ("disinflation programm’), das im Jahre 1999 vereinbart
war, und dem infolge der Krise 2001 in der Tiirkei mit der IMF ausgehandelten "current

programm’(Ertugrul 2004, S. 5/6)*°:

3% Die Orientierung nach den europiischen Mafgaben ldsst eine Verbindung zu der Tanzimat-Epoche
(Neuordnung) im Osmanischen Reich herbeifiihren. ,,... Diese Veranderungen waren jedoch ausschlielich von
aufen induziert. 1838 wurde der Anglo-Tiirkische Handelsvertrag abgeschlossen. Dahinter verbarg sich nichts
weniger als die nun sanktionierte Moglichkeit der ungehinderten wirtschaftlichen Durchdringung des Reichs
durch die Européer, die dann auch die politische Beherrschung durch Europa nach sich zog.* (Dawletschin-
Linder 1992, S. 173)
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“In the area of trade policy, parliament has recently passed a law bringing
Turkey's customs regulaitions inline with the EU’s Custom Code. Another law
has established the Turkish National Accreditation Council-a vital step in the
implementation of EU’s legislation on the removal of technical barriers to
trade. On tariff rates applied to the third countries, the higher rates applied by
Turkey on the list of sensitive items (some 290 products at the 12 digitlevel)
will be reduced to the EU’s common external tariff rates by January 1, 2001.”
(Letter of Intent, 12.9.1999)

“..it shares the same strategy (als Konsequenz des IMF Abkommens im Jahre
1999; Anm. d. Verf.): disinflate the Turkish economy, strenghten the fiscal
accounts, and reform the strucutre of the Turksich ecnonomy as a condition for
setting economic growth on a sustainable basis and movoing Turkey closer to

its goal of joining the EU” (Letter of Intetnt 5.3.2001)

Als Verhandlungspartner im Rahmen des EU-Beitritts begann in der Tiirkei unter anderem
nach den Neuwahlen eine enorme politische Bemiihung, viele Gesetze der EU bzw. den
internationalen Standards anzupassen, um die im Jahr 1993 von der EU beschlossenen
Kopenhagen-Kriterien gerecht zu werden, auch wenn Kritiken an der mangelnden Umsetzung
dieser Gesetzesdanderungen vorzufinden sind (Regelmdfigen Bericht 2004 der Europdischen
Kommission). Mehrfach wird seitens der jetzigen Regierung der Entwicklungs- und
Gerechtigkeitspartei unter der Leitung von Recep Tayyip Erdogan betont, dass alle
Anordnungen der EU, nicht allein dem EU-Beitritt dienen, sondern vorerst unter Beachtung
einer innerstaatlichen Absicht, das Land zu modernisieren und zu demokratisieren. Fiir die
Anerkennung des gemeinschaftlichen Besitzstandes ist ein tief greifender Wandlungsprozess
in der Tiirkei im Gange. Die Aufnahme ist von dem Entwicklungstempo der reformwilligen
Tiirkei von der Ubernahme und Anwendung des gemeinschaftsrechtlichen Besitzstandes

abhingig, (Aquis Communautaire’’), die ca. 80000 Seiten betrigt und von den

37 ... Im Laufe des europiischen Einigungsprozesses in Folge der

Montanuion, der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft, dann der
Europdischen Gemeinschaft und letztendlich der Europdischen Unin wurde ein
einheitliches Regelwerk geschaffen, das innerhalb aller Mitgliedsstaaten gilt
Dieser so genannte 'Acquis Communautaire ‘umfasst (1) den Inhalt, die

Prinzipien und die politischen Ziele der Vertrige (Einschlieflich derer der
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Mitgliedslandern angesichts eines vereinheitlichten Rechte- und Pflichtenkatalogs
iibernommen werden muss. Ferner ist eine funktionierende Marktwirtschaft, die sich
gegentiber den innereuropdischen Marktkraften behauptet, von grundlegender Wichtigkeit fiir

die Aufnahme.

4.4.1.1 Kritische Bewertung

Die Tiirkei-Frage entwickelte sich seit dem Assoziationsabkommen zu einem politischen
Spannungsfeld mit unterschiedlichen Hohen- und Tiefen und sogar einer zeitweiligen
Stagnation in der EU-TR Beziehung, deren Losung mehrere Jahre beanspruchte (s. folgende
Tabelle). Neben wirtschafltichen Interessen verfolgt die Europédische Union auch eine
strategische Handlungsorientierung auf ,, politisch-moralische und zunehmend auch
stabilitdtspolitische Motive*“ (Lippert 2003, S. 7). Trotz der Forderung der USA, aufgrund der
strategischen Bedeutung zum Kaukasus (besonders als 'East-/West transportation corridor’
von Erdgasvorkommen), Balkan (als ‘critical player in the region’s military and economic
cooperation’) und mittleren Osten (geographische Nidhe zum Irak, Iran und Syrien) (vgl.
Kuniholm 2001, S. 13-15), an die europdischen Mitgliedsstaaten, die Tiirkei in die EU
aufzunehmen, wird dies von den sogenannten Kopenhangen-Kriterien (Wahrung und Achtung
der Menschenrecht und Minderheiten, demokratische sowie rechtstaatliche Ordnung,
institutionelle Stabilitdt), von offenen bzw. bekannten Bedingungen und versteckten

Bedingungen, abhédngen.

Vertrige von Maastricht, Amsterdam und Nizza), (2) die Gesetzgebung auf der
Basis der Vertrdge und die Rechtsprechung des Europdischen Gerichtshofs, (3)
die angenommenen Stellungnahmen und Resolutionen innerhalb des EU-
Rahmens, (4) die Positionen, Erkldrungen und Entscheidungen im Rahmen der
gemeinsamen Aufsen- und Sicherheitspolitik, (5) die Positionen,
Entscheidungen und angenommenen Konventionen im Rahmen der
gemeinsamen Justiz- und Innenpolitik, (6) die internationalen Abkommen der
EU und die Vereinbarungen zwischen den Mitgliedsstaaten, die beziiglich der

EU-Aktivitdten geschlossen worden sind. “ (Piazolo 2002, S. 19)

114



Tab. 10: Meilensteine der EU-Tiirkei Beziehung

Schritte

Zeitpunkt

Akzeptierung der Bewerbung, die im Juli 1959 gestellt wurde, auf eine
Vollmitgliedschaft der Tiirkei seitens der Europdischen
Wirtschaftsgemeinschaft (EWQ)

September 1959

Inkrafttreten des Assoziierungsabkommens zwischen der Tiirkei und EWG:

asymmetrische Offnung der Warenmirkte; anvisierte Zollunion
(schrittweise Einrichtung in drei Stufen); einseitige Finanzhilfen;
Perspektive einer Mitgliedschaft. 1970 Zusatzprotokoll

Dezember 1964

Wiederaufnahme der EU-Tiirkei Beziehung und zugleich amtliche Wahlen
infolge der Einfrierung des Verhiltnisses im Januar 1982 aufgrund des
Militirputsches in der Tiirkei am 12. September 1980

November 1983

Antrag der Tiirkei auf EG-Mitgliedschaft

April 1987

Zollunion zwischen der Tiirkei und der EU (gewerbliche Waren und
verarbeitete Agrarerzeugnisse)

Seit 1. Januar 1996

Entscheidung gegen einer Aufnahme der Tiirkei in den Kreis der EU-
Beitrittskandidaten

Dezember 1997

Mitteilung der EU {iber eine spezielle ,,EU-Anndherungsstrategie* fiir die Mirz 1998
Tirkei — Ablehnung durch die Tirkei
Vorschldge der Tiirkei bzgl. einer Strategie zur Entwicklung einer Juli 1998

Beziehung zwischen der Tiirkei und der EU

Tiirkei erhélt den Status eines EU-Beitrittskandidaten; keine Einladung zur
Aufnahme von Beitrittsverhandlungen

Dezember 1999

Verordnung des Europdischen Rates iiber die Hilfe fur die Tiirkei im
Rahmen der Heranfithrungsstrategie und insbesondere iiber die Errichtung
einer Beitrittspartnerschaft

Februar 2001

Beschluss des Europédischen Rates iiber die Grundsétze, Prioritéten,
Zwischenziele und Bedingungen der Beitrittspartnerschaft fiir die Tiirkei
(ohne Vereinbarung eines Zeitplans fiir einen EU-Beitritt der Tiirkei).
Seither eigenes Kapteil im jahrlichen Fortschrittsbericht der EU.

Mirz 2001

Konkretisierung der EU-Beitrittsperspektive fiir die Tirkei
(Heranfiihrungsstrategie soll verstirkt werden; Zollunion zwischen der EU
und der Tiirkei soll vertieft und ausgeweitet werden; finanzielle
Heranfiihrungshilfe fiir die Tiirkei wird erheblich aufgestockt).

Dezember 2002

Priifung der Beitrittsreife der Tirkei, unverziigliche Aufnahme von
Beitrittsverhandlungen zwischen der EU und der Tiirkei

Dezember 2004

Uberpriifung bzw. Abstimmung den Status der Tiirkei-EU Beziehung

April 2005

Quelle: Modifiziert entnommen aus: Quaisser, W./Reppegather, A.: EU-Beitrittsreife der Tiirkei und
Konsequenzen einer EU-Mitgliedschaft, Januar 2004, Working Paper Nr. 252, Osteuropa-Institut Miinchen, S.

33 und http://europa.eu.int/comm/enlargement/turkey/eu_relations.htm;

http://europa.eu.int/comm/enlargement/turkey/key events.htm, 17.9.2006, 20.06 Uhr

Nachdem die Generile nach der Griindung des Dritten Staatsstreichs1980 die langjdhrige

Absicht der Tiirkei zur Mitgliedschaft in der EG vernachléssigten, wurde der Tiirkei 1999 der

Kandidatenstatus der EU gewéhrt nach der Bewerbung fiir eine Vollmitgliedschaft am 14.

April 1987:
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., The European Council in Helsinki (10-11 December 1999) welcomed recent
positive developments in Turkey, as well as its intention to continue its reform
towards complying with the Copenhagen criteria. Turkey is a candidate State
destined to join the Union on the basis of the same criteria as applied to the
other candidate States."(http://www.deltur.cec.eu.int/english/historical.html,

22.11.2006, 17.53 Uhr)

Dieser schleppende Prozess kann hauptsichlich auf die Bereiche wie
Menschenrechtsverletzung, mangelnder Demokratisierungsprozess, Zypernkonflikt (vgl.
McLaren 2002) als “obstacles to its accession,” sowie die anhaltende makrookonomische
Instabilitdt wie Ineffizienz auf dem Agrarsektor, Inflation, sozio6konomische Probleme ,
regionale Disparititen in der soziodkonomischen Entwicklung (s. McLaren 2002), die von der
EU ‘as impediments for a succesful economic integration” bewertet wurde, zurtickgefiihrt
werden.”® Das Bestehen einer funktionsfihigen Marktwirtschaft, die mit den gesetzten Zielen
der Wirtschafts- und Wéhrungsunion identisch ist, erfordert eine makro6konomische
Stabilitét, Zuriickhaltung des Staates aus der Privatwirtschaft und ein stabiles Finanzsystem.
Positive Entwicklungen nach den umfangreichen, marktfreundlichen und
stabilititsorientierten Anpassungspolitiken zur Schaffung der erforderlichen wirtschaftlichen
Rahmenbedingen der Tiirkei lassen sich aus den Fundamentaldaten nach dem Amtsantritt der

neuen Regierung im November 2002 deutlich herauslesen. (vgl. Eder 2003, S. 219 ff.)

Neben der finanziellen Anforderung der Erweiterung sehen meistens Kritiker eine
zufriedenstellende Erfiillung der Auflagen seitens der Tiirkei fiir nicht realistisch an. Ein
wichtigstes Argument ist demnach die Erhohung der Diskrepanzen innerhalb EU mit
Auswirkungen auf das Wohlstandsniveau nach einem Beitritt. Die hohe Prioritét einer
europaweiten Stabilitét (Stabilititsexport), bei dem eine Risikosituation sozialer und
politischer Unruhen in direkt angrenzenden Staaten der EU schwer zu kalkulieren ist, kann
durch die Ausdehnung mittels Instabilitdtsimport gefdhrdet sein (vgl. Varwick 2002, S. 29 f.).
Es gilt die politische Handlungsunfahigkeit im Rahmen des Erweiterungsprozesses durch
Verbreitung und Wahrung von europdischen Grundprinzipien wie Wohlstand, Demokratie
politischer wie auch wirtschaftlicher Stabilitdt, zu vermeiden, bei dem kontinuierlicher

Frieden im europdischen Integrationsraum gewéhrleistet werden kann. Zu den Befiirchtungen

3¥Besonders in den amtlichen Berichten der Européischen Kommission ab 1998 wurden haufig die
wirtschaftstrukturelle Situation und deren Schwéchen mehrfach betont.
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der Politiker und Bevolkerung dieser Gruppenansicht gehoren bspw. eine “Islamisierung

Europas’, zunehmende terroristische Aktionen, Risiken, die sich aus der Freiziigigkeit

ergeben, kulturelle Andersartigkeit, industrielle Unterentwicklung, hohe Arbeitslosenrate,

Zypernkonflikt, Demokratisierungsniveau. (vgl. Kuniholm 2001, S. 3, Suvarierol 2003, S. 55

ff., Fokas 2004, S. 147 f.) Denn mit einer Mitgliedschaft der Tiirkei wird argumentiert, dass

mit ihrer geographischen Grof3e und steigendem Bevolkerungsanteil die bestehenden

Schwierigkeiten innerhalb der EU sich vertiefen und zu einer chronischen Dauerbelastung

filhren werden.

Tuma teilt die Vorteile der Tiirkei durch einen EU-Beitritt in diplomatische, psychologische

und nationalistische und andererseits in wirtschaftliche, technologische und qualitative ein.

Die EU wiirde seiner Ansicht nach von diesem Beitritt durch eine Markterweiterung, mildere

Beziehung zu den eigenen muslimischen Minderheiten und den Eintritt in die tiirkische

Wirtschaft profitieren. (vgl. Tuma 2005)

Vorteile fiir die Tiirkei, die im Rahmen einer moglichen Vollmitgliedschaft in die EU

sprechen:

Tab. 11: Mégliche Vorteile einer Vollmitgliedschaft der Tiirkei in die EU

Vollmitgliedschaft Vorteile Nachteil
Bildung einer regionalen Autoritéitsverlust
einflussreichen Macht unter Mitspracherecht der EU in
dem Aspekt, dass die inneren Angelegenheiten
Tiirkei die giinstigsten Befiirchtung um die
Bedingungen fiir eine nationale Einheit der Tiirkei
Politische entwickelte Volkswirtschaft durgh kulturelle unq .
besitzt ethnische Andersartigkeiten
Stirkung des landesinneren Befiirchtung um kulturelle
Friedens und Sicherheit und religiésen
Gesetzesanpassung an die Identitétsverlust
EU-Standards Besorgnis um Spreizung
der sozialen Verhiltnisse
Politische Stabilitédt wirkt geringe
sich positiv auf die Wettbewerbsfahigkeit
wirtschaftliche Entwicklung tiirkischer Unternehmen
aus Erlangung von
Steigerung des Pro-Kopf- Monopolmacht einiger
Okonomische Einkommens europdischer Unternehmen

Ansiedlungspotential fiir
ausldndische Investoren
Erhéhung des
Lebensstandards

Verstarkung der
ungerechten
Einkommensverteilung

Eigene Darstellung
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4.4.2 Wirtschaftliche Beziechung
Bei ndherer Betrachtung der Aulenwirtschaftsdaten ist zu erkennen, dass die tiirkische
AulBlenwirtschaft eine intensivere Handelsbeziehung mit einzelnen Landern oder Gruppen
besitzt. Zweifellos spielen hierbei kulturelle, 6konomische, regionale Faktoren eine wichtige
Rolle. Mit der Zeit verlagerte sich die Handelsintensitdt schwerpunktmiBig auf die
Industrieldnder der Européischen Union, insbesondere unter dem Gesichtspunkt der
Beitrittsbemiihungen in die Europdische Wirtschaftsunion im Jahre 1959, die mit der
Aufnahme in die Zollunion 1995 endete. Die Zollunion gliedert die tiirkische AuBBenwirtschaft
in den européischen Markt ein, indem sie die meisten Vereinbarungen der EU beziiglich des
Handels und der Konkurrenz auf die tiirkische Industrie ausweitet. Als ein Mitglied der
Zollunion, beseitigte die Tiirkei alle Einfuhrzolle, quantitative Beschrankungen und alle
Auflagen und iibernahm den gemeinsamen Aullenzolltarif gegen Drittlandimporte. Die
Disziplin durch die Zollunion kann der Tiirkei helfen, die Auswirkung der Globalisierung auf

die tiirkische Volkswirtschaft zu optimieren.(s. Ulgen 2002, S. 2)

Mit dem Anwiérterstatus konzentrierte sich der AuBBenhandel mehrheitlich auf die OECD —
Léander. Die industriedkonomische Konstellation sowie die technologische Ausstattung in den
Sektoren zwingen die Tiirkei in diesen Bereichen mit entwickelten Lindern Handel zu
betreiben. Neben einem hohen Absatzpotential bietet der westeuropdische Markt mit seiner
hohen Kaufkraft und regionalen Néhe einen attraktiven Zielmarkt. Statistische Daten belegen
die Wichtigkeit der westeuropdischen Lénder als Lieferanten neuerer Technologie und
zentralasiatischen Lander als Lieferanten von Rohél, Erdgas, als Handelspartner fiir die
Tiirkei. Mit den neuen Mitgliedsldndern der EU muss die Tiirkei zusdtzlich mit Waren aus
Lindern Zentral- und Osteuropas konkurrieren. Zweifellos hat die Zollunion zur Offnung des
tiirkischen Marktes zum Kapital, Industrieprodukten oder Investitionen beigetragen. Uber die
Halfte der Exporte und knapp die Hélfte der Importe der Tiirkei entfallen auf die
Gemeinschaft. Im Gegensatz zu einer Freihandelszone fordert eine Zollunion beide Partner
auf, einen gemeinsamen Aullenzolltarif gegen alle Handelspartner einzuhalten. Akkoyunlu-
Wigley und Mihci (2004) berichten, dass die Zollunion eine ,pro-active’ Auswirkung auf die
tiirkische Wirtschaft gehabt habe. Exporte von der Tiirkei in die EU sind schwerpunktmifig
auf einige Produkte wie Textil und Kleidung, Transportausriistung, Eisen und Stahl
konzentriert, die hauptsidchlich auf Niedrigtechnologie basieren. Die Importe der Tiirkei aus

der EU setzen sich liberwiegend aus Rohmaterialien und Investitionsgiitern zusammen.
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Insbesondere sind hiermit die Automobil-, Maschinen-, Ausriistungsindustrie sowie die
chemische Industrie gemeint. Das Handelsvolumen hat sich in den vergangenen Jahren
erhoht. Der EU-Anteil am tiirkischen AuBBenhandel ist nahe zu konstant und betrdgt ungefahr
50 %. (Statistical Indicators 1923 — 2004) Lohrmann zeigte in seiner Studie, dass der
zunehmende Exportanteil in der EU auf den zunehmenden Preiswettbewerb zuriickzufiihren
ist (Lohrmann, Astrid-Marina 2002). Bei der Analyse des internationalen interindustriellen
Handels zwischen der Tiirkei und der EU zeigt Lohrmann weiterhin, dass es meistens mit
Spezialisierung auf , low-tech-Produkten’ und ,low-skill-intensive activities’ zu tun hat (vgl.
Lohrmann, Astrid-Marina (2000a, 2000b, Larrabee/Lesser 2003, S. 54 f., izmen/Y1lmaz 2009,
S.4-7)

Die Zollunion zwischen der Tiirkei und der EU geht {iber eine grundlegende Zollunion mit
freiem zwischenstaatlichem Handel und gemeinsamen Auf3enzolltarifen weit hinaus, und hat
einen neuen Antrieb zum Liberalisierungsprozess in der Tiirkei gegeben. Abgesehen von der
Liberalisierung von Tarifen und von der Annahme des gemeinsamen Aullenzolltarifs der EU
durch die Tiirkei, umfasst die Vereinbarung auch eine Anzahl von Integrationselementen, die
weit liber die Vereinbarungen der Ankara Treatment hinausgehen. Es erfordert, dass die
Tiirkei die gemeinschaftliche Gesetzgebung annimmt und einen Schutz der Konkurrenz
gewihrleistet. Des weiteren wurde die Tiirkei aufgefordert, die Handelspolitik der
Gemeinschaft gegeniiber den Drittlindern anzunehmen, indem die Griindung von
Freihandelszonen mit den gesamten préferierten Partnern der EU einschlieBlich der EFTA,
der zentral-, osteuropdischen und Mittelmeerldndern vorgesehen und die Kompatibilitét mit
internationalen Vereinbarungen fiir den Schutz der Rechte am geistigen Eigentum
sichergestellt ist. Daneben gilt die Mitarbeit bei der Harmonisierung der Agrarpolitik, der
gegenseitigen Reduzierung der Handelsbeschrinkungen im Dienstleistungssektor, der
Harmonisierung der Gesetzgebung der Tiirkei zu der der EU im Bereich der
Wettbewerbspolitik, der Subventionen, Antidumping-, geistlichen und industriellen
Eigentumsrechte und der technischen Handelsbarrieren. Tatsache ist, dass die Zollunion der
Umwandlung der tlirkischen Industrie durch den hohen Wettbewerb und der Notwendigkeit
der Gewinnung eines Wettbewerbsvorteils geholfen hat. Die Umstrukturierung in einigen
industriellen Sektoren, einhergegangen mit der Beseitigung der Zolle, ist sehr gut in der
Automobilindustrie zu beobachten, in der tiirkische Firmen mehr in das globale

Produktionsnetzwerk integriert wurden. Sie hat auch zur Rationalisierung der industriellellen
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Struktur, zur Modernisierung der tiirkischen 6konomischen Gesetzgebung und folglich zu
einem betrieblichen Umfeld fiir Investoren gefiihrt. (s. Ulgen/Zahariadis 2004)
4.5 Bilaterale Beziehungen zwischen Deutschland und der Tiirkei

4.5.1 Politische und Kulturelle Bezichungen

Die vielféltigen und intensiven Beziehungen aus historischer, wirtschaftlicher, sozialer und
politischer Perspektive zwischen Deutschland und der Tiirkei reichen mehrere Jahrhunderte
zuriick. Die Beziehungen zwischen dem Osmanischen Reich und den Deutschen gehen auf
die Zeit des Sultans Siileyman des Prachtigen (1520-1566) bzw. Karls V. (1519-1556) zuriick.
Gegen Ende des 19. Jahrhunderts, unter Sultan Abdiilhamid II. (ab 1876) und Kaiser Wilhelm
II. (ab 1888), arbeiteten das Osmanische Reich und Preu3en noch enger als zuvor zusammen.
(vgl. Keskinkilic 2002, Trumpener 1996, S. 111 ft.) Im Bereich der militdrischen
Zusammenarbeit ist die Tiirkei seit Anfang des 19. Jahrhunderts ein wichtiger Partner™”. Gute
Beziehungen zwischen diesen beiden Landern bestanden auch wihrend der Zeit des Kalten
Krieges. Eine positive Haltung fiir den Kandidatenstatus der Tiirkei wurde schon durch die
Bundesrepublik unter deutscher EU-Préasidentschaft auf dem Koélner Gipfel im Juni 1999
gezeigt. Die Bundesrepublik Deutschland konzentriert sich mehr auf die geostrategische
Bedeutung der Tiirkei. Die Tiirkei ist auf dem Weg, ein wichtiges Transitland fiir Erd6l und
Erdgas aus der Kaspischen Region zu werden, und ist bereits heute eine wichtige Briicke zu
den Landern des Nahen Ostens und Zentralasiens. Am Helsinki-Gipfel 1999 kam somit die
starkste Unterstiitzung hinsichtlich der offiziellen Anwérterschaft durch die Bundesrepublik.
Um die bestehenden bilateralen Beziehungen zu institutionalisieren, bildeten sich in den
vergangenen Jahren diverse Gremien heraus mit zum Teil periodischem Zusammentreffen
oder aber auch ad hoc Konsultationen zu aktuellen Themen. Dazu gehdren:
* politische Konsultationen auf Staatssekretdrsebene
* deutsch-tiirkischer Kooperationsrat mit politischen und wirtschaftlichen
Themen (am 27./28.04.2006 in Ankara), ferner Konsultationen in den
Bereichen Entwicklung, Verkehr, Tourismus und Umwelt
* kulturpolitische Konsultationen
* sozialpolitische Konsultationen der Arbeitsministerien, ferner
Konsultationen der Bundesagentur fiir Arbeit sowie der

Sozialversicherungsanstalten

3 Gegen Ende des 17. Jahrhunderts wurde ein ,Friedens- und Freundschaftsabkommen’ zwischen dem
damaligen Preulischen Konigreich und dem Osmanischen Reich abgeschlossen.
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* Regierungsverhandlungen zur wirtschaftlichen Zusammenarbeit
* Rechts- und Konsularkonsultationen. (Homepage des Auswértigen Amtes:
Beziehungen zwischen der Tiirkei und Deutschland:

http://www.auswaertiges-

amt.de/diplo/de/Laenderinformationen/Tuerkei/Bilateral. html#t1,

14.02.2006, 14.12 Uhr)

Die hohe Anzahl an tiirkischen Migranten in der Bundesrepublik Deutschland betont die
Intensitdt der Beziehungen zwischen diesen beiden Landern. Kultur- und bildungspolitische
Kooperationen erfiillen eine wichtige Funktion in der deutsch-tiirkischen Beziehung.
Deutschland geniePt durch unterschiedliche Institutionen eine weitreichende Présenz in der
Tiirkei. Beispielhaft seien hier das Goethe-Institut, die deutschen Schulen, Deutsch
unterrichtende Schulen, sowie deutsche Lehrkréfte in den tiirkischen Universititen erwéhnt.
Schon zu Zeiten der Nationalsozialisten diente die Tiirkei als Schutzort fiir viele jiidische,
linksgerichtete und liberale deutsche Akademiker und Ingenieure, die durch die Nazis vor und
wihrend dem zweiten Weltkrieg verfolgt wurden. Diese Intellektuellen spielten eine wichtige
Rolle bei der Griindung von Firmen, beim Aufbau von Anstalten und in der Reorganisierung
der Universitdten. Die deutschsprachigen Studiengénge Betriebswirtschaftslehre und
Wirtschaftsinformatik an der Marmara-Universitdt in Istanbul ist ein Beispiel der langjdhrigen
Bildungszusammenarbeit zwischen diesen beiden Léndern. (vgl. Homepage des Auswirtigen

Amtes, 14.02.2006, 14.12 Uhr)

4.5.2 Deutsche Handels- und Wirtschaftsbeziehungen mit der Tiirkei
Eine starke Zusammenarbeit, insbesondere aus 6konomischen und strategischen Griinden, mit
dem Deutschen Reich war auch die Absicht des Sultans Abdiilhamid II, um die Politik
anderer europédischer Staaten gegen den Status und die Sicherheit des Osmanischen Reiches
zu sichern. Schon 1883 hatte das Osmanische Reich damit begonnen, immer mehr deutsche
Finanzquellen zu nutzen, um dem Einfluss von Engliandern und Franzosen durch die
Konkurrenzsituation entgegenzuwirken. Die Investitionen des Deutschen Reichs im
Osmanischen Reich waren hauptsédchlich im Bereich der Infrastruktur und der Finanzen. Der
deutsche Kaiser Wilhelm II. beabsichtigte bei seinem Besuch in Istanbul vor allem die
Unterstiitzung des Sultans fiir die deutsche Unternehmerschaft in der Tiirkei zu gewinnen.
Infolgedessen erméchtigte das Osmanische Reich 1889 deutsche Firmen, den Bahnhof

Haydarpasa, die Fahrverbindung zwischen Haydarpasa und Sirkeci, und eine
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Telegrafenleitung in Kdstence-Istanbul zu bauen. Der Wirtschaftsvertrag von 1890 stirkte die
Position des Deutschen Reichs in Anatolien erneut. 1903 erhielt die Deutsche Bank die
Erlaubnis zum Bau der Bagdadbahn. Das Osmanische Reich lieferte vor allem Tabak,
Trauben, Teppiche und Niisse ins Deutsche Reich und importierte seinerseits von dort
hauptsédchlich Patronen, Kugeln, Maschinen und Gleise. Die wirtschaftlichen Beziehungen
schufen die Voraussetzung dafiir, dass die Deutschen im Osmanischen Reich eine Bank

eroffnen konnen. (s. Keskinkilic 2002, Tumpener 1996, S. 111 - 140)

Exportmaérkte zu sichern schliet die Errichtung von kooperativen Mafinahmen ein. Zwischen
der Tiirkei und der Bundesrepublik bestehen ein Investitionsschutzabkommen vom
20.06.1962, eine Vereinbarung flir Technische Zusammenarbeit vom 16.06.1970 und ein
Doppelbesteuerungsabkommen vom 16.04.1985. Deutsch-Tiirkische
Gemeinschaftsorganisationen sind wichtige Verbindungsstellen und
Verhandlungsmechanismen zwischen der Tiirkei und Deutschland. Bedeutungsvolle
Anregungen fiir konstruktive Wirtschaftsbeziehungen leisten neben dem Deutsch-Tiirkischen
Kooperationsrat (1993) und unter der jeweiligen AuBBenministerien gefiihrt, die Deutsch-
Tiirkische Industrie- und Handelskammer in Istanbul (1994)und auch der Tiirkisch-Deutsche
Industrie- und Handelskammer Unternehmerverband e.V. in Ko6ln (2003). Seit 1985 besteht
ein Delegiertenbiiro des Deutschen Industrie- und Handelskammertags (DIHK) in der Tiirkei.
Das Griindungsprotokoll der Deutsch-Tiirkischen Industrie- und Auflenhandelskammer wurde
im Jahre 1994 von der Union der tiirkischen Kammern fiir Handel, Industrie, Seehandel und
Warenborsen (TOBB) und dem Verband der deutschen Industrie- und Handelskammer
unterzeichnet (DIHT). Diese unterstiitzen den Im-/Export, Investitionen und Produktionen in
den Partnerldndern. Bilaterale Konsultationen finden periodisch auch im Rahmen des
zwischenstaatlichen Kooperationsrates (DTKR), gegriindet durch den damaligen
Bundeskanzler Kohl und der Ministerprisidentin Ciller statt. Im DTKR haben
Unternehmensvertreter und Spitzenverbdnde der jeweiligen Wirtschaft den direkten Zugang
zu den Regierungsvertretern des Partnerlandes. Es gibt die Arbeitsgruppen Industrie und
Investitionen (mit der Unterarbeitsgruppe Energie), Handel, Fremdverkehr und die
Arbeitsgruppe Wissenschaft, Forschung und Industrie. Die Staatssekretére der beiden
AuBenministerien haben gemeinsamen den Vorsitz inne. Ziel ist es, die gegenseitigen
wirtschaftlichen Potentiale auszuschopfen. Die Bundesregierung stellt ldngerfristige
Zuschiisse oder giinstige Kredite zur Finanzierung von kooperierenden Projekten zur

Verfligung. Dazu zéhlen der Ausbau des kommunalen Infrastrukturprogramms mit dem
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Schwerpunkt Umwelt (Abwasserentsorgung und Abfallwirtschaft). (vgl. Bundesverband der
Deutschen Industrie 2005, Bundesagentur fiir AuBenwirtschaft)

Die gegenwirtigen deutsch-tiirkische Handelsbeziehungen sind gut und auch fiir die Zukunft
vielversprechend. Fiir die deutsche Industrie ist die Tiirkei ein Wachstumsmarkt mit grofem
strategischen Potential. Jedoch sind Standortbedingungen nicht in allen Regionen der Tiirkei
vorteilhaft. Es bedarf in manchen Regionen weitgehende Verbesserungen. Markante
Marktpotentiale resultieren insbesondere fiir den deutschen Maschinen- und Anlagenbau
sowie fiir die Zulieferindustrie. Aufgrund der hohen Kaufkraft ist die Bundesrepublik sowohl
im Import als auch im Export traditionell der wichtigste Handelspartner der Tiirkei. Die
Tiirkei und Deutschland bemiihen sich stiandig, ihre partnerschaftlichen Beziehungen zu
intensivieren. Die geschiftlichen Beziehungen zwischen den Unternehmen, die eine wichtige
Rolle in den Wirtschaftssystemen der zwei Lander spielen, ist ein niitzliches Werkzeug fiir
das VergroBern und das Variieren des Tiirkisch-Deutschen Handelsstroms. (vgl. Homepage
des Auswirtigen Amtes, 14.02.2006, 23.12 Uhr) Einen Einblick in die Intensitét der
Handelsbeziehungen zwischen der Tiirkei und Deutschland insbesondere seit der Einrichtung
der Zollunion gibt die folgende Tabelle.

Tab. 12: Handelsdaten zwischen Deutschland und der Tiirkei (Million US $)

Gesamt- Anteil am Gesamt- .
Jahr importe Importe Gesamtimpor| exporte . Ex.porte Anteil am
der Tiirkei |21 der BRD t (%) der Tiirkei | 1M die BRD | Gesamtexport (%)
1980 7909 443 845 735 10,7 2910122 603 969 20,8
1981 8933 365 958 126 10,7 4702 934 643 245 13,7
1990 22302126 3496 831 15,7 12 959 288 3063 574 23,6
1991| 21047014 3232028 15,4 13 593 462 3412921 25,1
1992 22871055 3 754 465 16,4 14 714 629 3 660 428 24,9
1993] 29428 370 4532910 15,4 15345 067 3654177 23,8
1994 23270019 3645617 15,7 18 105 872 3934 285 21,7
1995 35709 011 5547 588 15,5 21 637 041 5036 174 23,3
1996] 43 626 642 7 813 503 17,9 23 224 465 5186 833 22,3
1997 48 558 721 8021 174 16,5 26 261 072 5253479 20
1998 45921392 7316 337 15,9 26 973 952 5460 333 20,2
1999 40671272 5 880 055 14,5 26 587 225 5474 589 20,6
2000] 54 502 821 7 198 209 13,2 27 774 906 5179 844 18,6
2001| 41 399 083 5335443 12,9 31334216 5366 945 17,1
2002| 51553797 7041 532 13,7 36 059 089 5 868 813 16,3
2003] 69 339 692 9452 964 13,6 47252 836 7 484 931 15,8
2004 97539766] 12515655 12,8 63 120 949 8 745 282 13,9
2005] 116537000 13.633.888 11,7 73 390 000 9 455 050 12,9

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus: Statistical Indicators 1923 — 2004, Turkish Statistical Institute,
Publication Number 0535 und Turkey’s Statistical Yearbook 2005, Prime Ministry Republic of Turkey Turkish
Statistical Institute, Turkish Statistical Institute, Printing Division, Ankara, May 2006; Undersecretariat of the
Prime Ministry for Foreign Trade (http://www.dtm.gov.tr/ead/english/Ekolar/STA.htm)
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Aus dieser Tabelle kann entnommen werden, dass es im ersten Jahr der Zollunion
handelsschaffende Effekte zugunsten Deutschlands gab. Importe in die Tiirkei aus
Deutschland im Jahre 1995 stiegen von ca. 5,548 Millionen US-Dollar auf ca. 7,814
Millionen US-Dollar in 1996. Insbesondere importiert die Tiirkei aus Deutschland
Investitionsgiiter. Deutsche Haupteinfuhrgiiter der Tiirkei sind weitgehend Maschinen,
Kraftfahrzeuge, Bildrohren fiir Farbfernsehgerite, Medikamente, Kunststoffwaren und
elektronische Produkte. Seit 1980 hat sich der gegenseitige Handel vervielfacht. Das
Importniveau héngt sehr stark von der Wachstumsrate der tiirkischen Wirtschaft ab. Positive
Wirtschaftsentwicklungen weisen auf hohe Importe hin, wéhrend abnehmende
Wachstumsraten zu sinkenden Importen aus Deutschland fithren. Bei ndherer Betrachtung der
Exportseite ist zu erkennen, dass die Exporte der Tiirkei nach Deutschland, abgesehen vom
Jahr 2000 (Uberbewertung der tiirkischen Lira), auch nach der Zollunion, zunahm. Die Tiirkei
exportiert in die Bundesrepublik insbesondere Textilien, Nahrungsmittel (Gemiise, Friichte,
Niisse und geschélte Hiilsenfriichte), Rundfunk- und Fernsehgerite, Kraftfahrzeugersatzteile
(Diesel- und Halbdieselmotoren sowie Ersatzteile), sowie Kraftfahrzeuge. Es wire noch zu
erwihnen, dass die hohe Anzahl der deutschen Touristen in der Tiirkei und die
Geldiiberweisungen der Arbeiter aus Deutschland einen wichtigen Beitrag zur tiirkischen

Wirtschaft leisten.
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5. (Historische) Entwicklung ADI in der Tiirkei
5.1 ADI zu Zeiten des Osmanischen Reichs

Das Osmanische Reich wurde mit massiven Belastungen der erhdhten Auslandsverschuldung
konfrontiert, die dann spéter in eine Zahlungsunfahigkeit miindete. Aufgrund struktureller
Probleme in der Wirtschaft musste das Osmanische Reich Handelskonzessionen anerkennen
und Vereinbarungen mit anderen Nationen unterzeichnen, die zur Einrdumung von
privilegierten politischen und wirtschaftlichen Zugestandnisse fiir Ausldnder fiihrte. Mit dem
privilegierten Status in wichtigen Bereichen geriet die osmanische Wirtschaft unter die
Herrschaft von ausldndischen Investitionsunternehmen. Eine autonome
AuBenwirtschaftspolitik des Osmanischen Reiches war unterbunden. Das Wirtschaftsleben
des Osmanischen Reichs wurde somit fast von Ausldandern kontrolliert, die aus den
Kapitulationen® groBziigig profitierten. Mit dem Beginn des Ersten Weltkrieges annullierte
das Osmanische Reich die Kapitulationen. Der Vertrag von Lausanne beendete schlieBlich
die Kapitulationen in 1924. (vgl. Erdilek 2005, YASED 2004, Ahmad 1993, S. 15 ff., Ahmad
1996, S. 5-30)

Auslindisches Kapital begann eine wichtige Rolle in der Entwicklung des Landes
einzunehmen. Uberwiegend investierten Linder Westeuropas in Sektore, die strategisch
wichtig, aber auch hohe Gewinnmargen versprachen (vgl. Kepenek/Yentiirk 2001, S. 11). Die
bedeutendsten Sektoren waren insbesondere Schienenbau, Bank -und Versicherungswesen

sowie ,, infant manufacturing industry* und Handel (s. folgende Tabelle).

40 Kapitulationen erlaubten auslindische Regierungen exterritoriale Rechtsprechung iiber ihre Staatsangehérigen
auszuiiben, die im Osmanischen Reich lebten. Investitionen ausldndischer Unternehmen waren von der
Korperschafts- und Dividendensteuer sowie Zollen befreit und konnten einen ungestdrten Handel praktizieren.
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Tab. 13: Verteilung von ADI nach Sektoren und Lindern im Osmanischen Reich

(1914)
Anteil d. Sektoren v.

Sektoren Frankreich | Grossbritannien | Deutschland | Andere Liinder | Insgesamt gesamten ADI-

Zufliissen
Schienenbau 49,6 (%) 9,8 (%) 36,8 (%) 3,8 (%) 100 (%) 63,1 (%)
Bank- und 40,7 323 15,5 8.5 100 12,7
Versicherungswesen
Infrastruktur
(Stadtische Dienst-
leistungen wie z. B. 446 9.5 8.0 38.0 100 5.1
Wasserversor- und
Elektrizititsversorgung
etc.)
Handel 70,7 17,6 7,0 4,7 100 5,8
Industrie 30,8 42,1 7,6 19,6 100 53
Hafen 69,1 12,8 18,1 100 4,3
Bergbau (Madencilik 73,5 16,5 6,4 3,7 100 3,7
Summe 50,1 15,2 27,8 6,9 100 100

Modifiziert entnommen aus: Pamuk, S. (1994) Osmanli Ekonomisinde Bagimlilik ve Biiyiime (1820-1913), 2.
Baski, Tarih Vakfi Yurt Yay., Istanbul., S. 75

Die Tabelle zeigt, dass GroB3britannien und Frankreich die meisten Anteile an ADI im
Osmanischen Reich besallen. England war das erste Land, das gegen 1850 im Osmanischen
Reich investierte. Frankreich und Deutschland erhdhten mit der Zeit ihre Investition. Im Jahre
1914 betrugen die Investitionsanteile der Lander Frankreich 50,1 %, Deutschland 27,8% und
England 15,2 %. Andere Lander wie die USA, die Schweiz und Belgien besallen einen
Investitionsanteil in Hohe von 3,9%. Auslidndische Unternehmen bevorzugten insbesondere
Istanbul und Izmir als Investitionsstandorte. (vgl. Eldem 1994, S. 127-128; Pamuk 1994, S.
85-87)

5.2 ADI nach dem Zerfall des Osmanischen Reiches
5.2.1 ADI in den ersten Jahren der Tiirkischen Republik (1923-1949)

Im Anschluss an den Zusammenbruch des Osmanischen Reichs nach dem Ersten Weltkrieg
wurde die Tiirkische Republik im Folge des Unabhingigkeitskrieges am 29. Oktober 1923
gegriindet. Mit der Griindung der Tiirkischen Republik wurden alle bestehenden Institutionen
des Osmanischen Reichs, politisch wie auch kulturell, ibernommen und eine Reihe von

weitreichenden Reformen verabschiedet: die Trennung von Staat und Religion (Laizismus),
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Abschaffung des Sultanats und Kalifats, Schriftreform (1928) sowie die sechs Leitprinzipien41
(vgl. Ahmad 1993, S. 31 ff., Ozbudun 2000, S. 15 f))

Wirtschaftliche Unabhingigkeit sowie eine schnelle Wirtschaftsentwicklung sollten fiir den
Aufschwung die Leitprinzipien sein. Um die Kontrolle der Wirtschaft nicht den auslidndischen
Kapitalanlegern zu iiberlassen, wurden in den frithen Jahren der Republik Vorziige fiir
ausldndische Investoren abgeschafft. Mittels staatlicher Fiihrung sollte die einheimische
Industrie aufgebaut und ausgewéhlte Wirtschaftsbereiche wettbewerbsreif gemacht werden.
Die prinzipielle Absicht mit dieser Wirtschaftsorientierung war die Importgiiter durch
einheimische Produkte (,,Importsubstituierende Industrialisierungsstrategie®) zu ersetzen, um
die AuBBenhandels- und Zahlungsbilanz in eine giinstige Position zu leiten. Es begann die
Einfiihrung eines Zolltarifs, um einen weitreichenden Schutz der heimischen Produkte zu
ermoglichen. 94 Auslandsunternehmen konnte man in strategischen Bereichen ermitteln (s.
folgende Tabelle), obwohl am ersten Wirtschaftskongresses in Izmir (17.02.1923) deutlich
zum Ausdruck kam, dass die Tiirkei fiir ADI offen ist, solange die Gesetze des Landes
respektiert und nationale Vereinbarungen akzeptiert werden (vgl. Okgiin 1997 a, S. 211,
Ahmad 1993, S. 72 ff.). Mit einer offenen Grundhaltung gegeniiber dem Auslandskapital
durch die Griindungsmitglieder der Tiirkischen Republik investierten zwischen 1926-1933
weitere Unternehmen in Istanbul, Ankara, Izmir und Adana. Diese Stddte boten schon damals
eine funktionierende Infra-, Verkehrs- und Verwaltungsstruktur an (vgl. Okgiin 1997b, S.

107, Tezel 1994)

Die Weltwirtschaftskrise von 1929 dringte die Tiirkei in eine Situation, neue Politiken mit
mehr staatlicher Fiihrungskontrolle in weiten Bereichen der industriellen Entwicklung zu
iibernehmen. Geringe Exportleistungen und ungeniigende private Investitionen gaben zu
Zeiten der Weltwirtschaftskrise ein Ende des Wirtschaftsliberalismus und den Anstieg von
Etatismus (Planwirtschaft)*>. Der Anteil und Stellenwert von Staatsunternechmen erhdhte sich
zwischen 1930 — 1945, wobei die Bedeutung des ausldndischen Kapitals fiir die

Wirtschaftsentwicklung zuriickging. Der Staat, als Investor und Produzent, musste derartige

*! Republikanismus (Cumhuriyetcilik), Nationalismus (Milliyetcilik), Populismus (Halkcilik), Etatismus bzw.
Staatskapitalismus (Devletcilik), Sékularismus (Layiklik) und Revolutionsgedanke (Inkilapcilik). Die ganze
Gesellschaft sollte nach den Vorstellungen der Franzosischen Revolution modernisiert und an den Westen
angeschlossen werden.

2 Primére Industrien wie Weberei, Bergwerk, Landwirtschaft wurden in Ubereinstimmung mit lokalen
Ressourcen und Bodenschétzen ausgewéhlt um unfertige Erzeugnisse und Grundnahrungsmitteln
sicherzustellen. Dieser Planung (1934) folgte in 1939 ein zweiter Plan, der wegen des Ausbruchs des Zweiten
Weltkriegs nicht vervollstdndigt werden konnte.
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MafBnahmen treffen um ein weitreichendes staatliches Eingreifen in den Wirtschaftsablauf zu
ermoglichen. Zu nennen wire bspw. die Authebung der Wahrungskonvertierbarkeit durch das
Gesetz fiir den Schutz des Wertes der tiirkischen Wahrung (“Tiirk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun”, Gesetz Nr. 1567 v. 25.02.1930) . Entsprechend diesem Gesetz
wurde der Handel und die Ausfuhr von Devisen und Wertpapieren vom Ministerrat
kontrolliert und sorgte fiir quantitative Steuerungen von Devisentransaktionen. (vgl. Erdilek

2005, YASED 2004; Tezel 2000)

Die MaBnahme, die den Zufluss von ADI stimulieren sollte, war die Beschlussfassung Nr. 13
vom 22.04.1947 (Regelung von Devisentransaktionen), die auf das Gesetz Nr. 1567 basierte,
um den Eingang von ausldndischem Kapital in Auslandswéhrung zu ermdéglichen. Der
Gewinntransfer war unter Vorbehalt erlaubt, wenn die Regierung es fiir sinnvoll sah, dass
ADI auch das Wirtschaftswachstum ankurbelte und die Exporte erhdhte. Die Zeit wihrend
der Weltwirtschaftskrise und des Zweiten Weltkrieg war fiir ein Land, das selber noch damit

beschiftigt war, die Spuren des Krieges zu beseitigen, nicht einfach zu bewerkstelligen.

5.2.2 ADI zwischen 1950 — 1960
Im Anschluss an die Wahlen von 1950 kam die in 1946 gegriindete zweite politische Partei
,, Demokrat Parti“* (Ara des Ministerprisidenten Adnan Menderes) an die Macht: die 27
jahrige Einparteienherrschaft der Republikanischen Volkspartei war mit deren Wahlsieg
beendet. (Ahmad 1993, S. 102 ff., Ozbudun 2000, S. 15 f.) Mit der Annahme der neuen
Wirtschaftspolitik mit der antietaistisch-liberaleren Zielorientierung wurde in dieser Periode
ebenfalls Gesetzesdnderungen fiir ADI vorgenommen. Einfuhrverbote und —kontingente, die
bislang herrschten, wurden zum grofBtenteils aufgehoben. Die Regierung war sich iiber die
Bedeutung von ADI fiir die wirtschaftliche Entwicklung bewusst und wies dem privaten
Sektor mehr Verantwortung in der wirtschaftlichen Entwicklung zu als in den staatlichen
Aktivitdten im Wirtschaftsablauf. Sie unternahmen Schritte, um den Eingang von
Auslandskapital ins Land zu fordern, weil die Auslandsinvestitionsgesetze zwischen 1947-
1951 auslindischen Kapitalanlegern nicht sehr entsprachen*. Das Gesetz Nr. 5583 (1950)
war das erste Gesetz in der Republik, das sich mit den Angelegenheiten ADI befasste. Es

versicherte Gewinniibertragungen und Dividendentransfer mit der Bedingung, nicht mehr als

10% des eingezahlten Stammkapitals zu iiberschreiten. Das Gesetz zur Forderung von

“Die “Halk Firkasi” bzw. Volkspartei, die spiter sich zur Republikanischen Volkspartei (CHP) entwickelte,
blieb bis nach dem 2. Weltkrieg die einzige zugelassene Partei.

# 7. B. die Beschlussfassung Nr. 13 (1947) verlangte vom Finanzministerium eine Erlaubnis fiir auslindische
Kapitalanleger dartiber, um Kapital aus der Tiirkei unter einschrankenden Bedingungen zu iibertragen.
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Auslandskapitalanlagen (Nr. 5821) vom 1951 ersetzte das Gesetz Nr. 5583. Es enthielt
weniger einschrinkende Bedingungen aber dafiir Kriterien wann ADI erlaubt sind (z. B. ADI
miissen wirtschaftliche Entwicklung fordern). Jedoch zog weder das Gesetz Nr. 5583 noch
das Gesetz 5821 betrdchtliche ADI an. Das Gesetz zur Férderung von Auslandskapital Nr.
6224, das unter anderem mit der Hilfe eines US-amerikanischen Experten
(Kommissionsprésident fiir AuBenwirtschaftspolitik der Vereinten Staaten) vorbereitet wurde,
wurde 1954 ohne die Unterstiitzung der Oppositionsparteien in der Nationalversammlung
verordnet, um das Gesetz 5821 zu ersetzen. Ausldandischen Kapitaleigenern war nun die
Erlaubnis gegeben, in allen Sektoren zu investieren. Zusétzlich war auch die Einfuhr von
Vermogensbestdnden in Form von Maschinen, Lizenzen und Patenten gestattet. Die Anhénger
der CHP-Partei stellten das Gesetz 6224 als die Wiedereinfiihrung der beriichtigten
Kapitulationen dar. Denn das Gesetz 6224 hob alle im Gesetz 5821 enthaltenen
einschrinkenden Bedingungen auf. Zudem wurden durch diese Gesetzeslage den
auslidndischen Kapitalanlegern dieselben Rechte eingerdumt wie tiirkischen Kapitaleignern.
Dennoch enthielt das Gesetz 6224 keine beachtliche Anreize fiir ADI im Jahre 1954. Erhohte
Staatseingriffe*’ in den Wirtschaftsablauf reduzierten die Anwendung dieses Gesetzes in den
darauffolgenden Jahren. Das Gesetz 6224, das ADI bis zu seiner Ablosung mit dem Gesetz
4875 in 2003 regelte, ist als ein "liberales" Gesetz beschrieben worden. Aber in Wirklichkeit
wurde es wihrend seiner Existenz nicht sehr liberal angewandt. Im Laufe der Jahre wurde
dieses Gesetz auch von den internationalen Investitionsbedingungen {iberholt. (s. Erdilek
2005, YASED 2204) Bis 1954 bezifferte das staatliche Planungsamt den Wert des
ausliandischen Kapitals in der Tiirkei auf ca. 2,8 Mio $. Die folgende Abbildung zeigt deutlich,
dass der Eingang von Auslandskapital zwischen 1954 und 1979 im betrachtlichen Umfang gar nicht
stattgefunden hatte. Grund hierfiir konnte die 6konomische und politische Instabilitét sein, die die
demokratische Partei dazu zwang in 1958 ein Stabilitidtsprogramm aufzuerlegen, die auf die

MaiBigung der Staatsausgaben und eine Abwertung der tiirkischen Wahrung vorsah. In einem Zeitraum

von ca. 30 Jahren belief sich der Wert des Auslandskapitals auf 228,1 Mio. $.

* Schutz der inléndischen Industrie vor der internationalen Wettbewerb durch Zollerhdhungen,
Importbegrenzung von fertigen Erzeugnissen, Konzentration auf die Produktion von unfertigen Erzeugnissen als
giinstige Inputs fiir den privaten Sektor.
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Tab. 14: Auslandskapital zwischen 1954-1979 in der Tiirkei (Mio. $)

ADI-Eingang ADI-Eingang ADI-Eingang
Jahr jahrlicher |kumulativ Jahr [jahrlicher |kumulativ Jahr [jahrlicher |kumulativ
bis 1954 2,80 2,80 1962 4,20 22,70 1971 11,70 117,20
1954 2,20 5,00 1963 4,50 27,20 1972 12,80 130,00
1955 1,20 6,20 1964 11,90 39,10 1973 67,30 197,30
1956 3,40 9,60 1965 11,60 50,70 1974 -7,70 189,60
1957 1,30 10,90 1966 9,70 60,40 1975 15,10 204,70
1958 1,10 12,00 1967 9,00 69,40 1976 8,90 213,60
1959 3,40 15,40 1968 13,90 83,30 1977 9,20 222,80
1960 1,90 17,30 1969 13,20 96,50 1978 11,70 234,50
1961 1,20 18,50 1970 9,00 105,50 1979 -6,40 228,10

Quelle: State Planning Organization 1983

5.2.3 ADI in Zeiten der Planwirtschaft zwischen 1961 — 1979
Wihrend 1954-1958 wurde die tiirkische Wirtschaft immer instabiler und zog keine ADIs an.
1960 wurde die Regierung von Adnan Menderes durch das Militir gestiirzt (erste
Militarinvention). Wirtschaftliche Unabhéngigkeit, als Leitmotiv in der Wirtschaft nach der
Griindung der Tiirkei konnte nicht erreicht werden. (vgl. Ahmad 1993, S . 121 ff., Ozbudun
2000, S. 15 f.) Die Wirtschaftslage der Tiirkei erforderte externe Finanzquellen. Um Stabilitét
und Entwicklung zu erreichen, musste der Staat nach dem Militérputsch in das
Wirtschaftsgeschehen eingreifen. Weiterhin sollten unterentwickelte Industrien (,, infant
industries ) gestiarkt werden. Diese Kontroll- und Koordinationstétigkeit musste einer
staatlichen Aufsichtsbehorde unterworfen werden. Die neue Regierung war der Meinung,
wirtschaftliche Entwicklung durch staatliche Planung erreichen zu kdnnen, was zur
Errichtung einer staatlichen Planungsorganisation (Devlet Planlama Teskilati) im Jahre 1960
fiihrte. Damit verfolgte man die Absicht, Fortschritte in dem wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Bereich zu planen. Hierbei sollen langfristige Entwicklungsplédne erstellt werden,
die bindend fiir den 6ffentlichen Sektor sind und zugleich die Engpisse im privaten Sektor
16sen wird. (s. Taymaz/Yilmaz 2008, S. 2f) Wahrend dieser Periode der geplanten
Wirtschaftsentwicklung unter flinfjahrigen Entwicklungspldnen, die schon bereits im Jahre
1934 zum erstenmal anfiel, folgte die neue Regierung der ,,Republikanischen Volkspartei‘
(CHP) erneut einer nach innenorientierte Importsubstituierungsstrategie, die sich auf
staatlicher Globalplanung stiitzte. Dies bedeutete ein Riickkehr zur etaistischen

Wirtschaftspolitik. Die Durchfithrung der Wirtschaftsplanung war in der Verfassung von
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1961 gesetzlich angeordnet*. Infolge des ersten Fiinfjahresplanes (1963-1967) und des
zweiten Fiinfjahresplanes (1968-1972) konnten positive Wachstumsraten verzeichnet werden.
Der Industriesektor galt in diesen beiden Perioden als die treibende Kraft der Wirtschaft. Die
Olkrise in 1973 hatte groBe Auswirkungen auf die tiirkische Wirtschaft. (s. Taymaz/Yilmaz
2008, S. 2 f.) und fiihrte zu Energieengpéssen, Devisenknappheit, Arbeitslosigkeit, Defizit im
Staatshaushalt. Um diese zu beseitigen, wurde im Anschluss an den Zwischenplan in 1978
ein weiterer Entwicklungsplan (vierter Fiinfjahresplan 1979-1983) eingefiihrt. Am Anfang
dieser Planungsperiode unternahm die Regierung grofle Anstrengungen ADI ins Land
anzuziehen. (vgl. Ahmad 2003) Sie lud Experten von den Vereinigten Staaten und der OECD
ein, um Anderungen im Gesetz 6224 ‘The Law on Incentives for Foreign Investment’
vorzunehmen. Die Experten kritisierten bei der bestehenden Wirtschaftspolitik den geringen
Handlungsspielraum fiir ausldndische Investoren, das mangelnde Zusammenspiel
marktwirtschaftlicher Kréfte und die Dominanz des 6ffentlichen Sektors in der tlirkischen
Wirtschaft. Empfehlungen gingen in Richtung Minimisierung der Staatskontrolle iiber den
Wirtschaftsablauf, Férderung von in- und auslédndischen Investoren, die Schwerindustrie
(Chemie, Stahl etc.) soll nicht vorangetrieben werden aber dafiir die Verarbeitung von
landwirtschaftlichen Erzeugnissen, Leichtmetallerzeugnissen, Lederwaren etc., also die
Beibehaltung arbeitsintensiver Produktionsstruktur.(vgl. Kepenek und Yentiirk, S. 93) Weil
Exporte nicht mit Importen von ungefertigten Produkten und Investitionsgiitern Schritt halten
konnten, fiihrte dies zu wiederkehrenden Zahlungsbilanz-Krisen. Abgesehen vom Ersten
Fiinfjdhrigen Entwicklungsplan (1963-1967), der die Vorteile von ADI hochlobte und das
Bediirfnis nach der Errichtung einer Investitionspromotionsagentur (IPA) unterstrich,
enthielten die aufeinander folgenden Fiinfjdhrigen Entwicklungspldne immer skeptischere
Ansichten {iber die Vorteile von ADI. Die tiirkische Biirokratie zeigte mehrere Jahrzehnte
eine starke Vorliebe fiir das Auslandskapital in Schuldform, weil es schneller als Bargeld
verwendet werden konnte, um so den 6ffentlichen Sektor zu stirken und die eigene politische
Partei an der Macht zu halten. Wahrend der 60er und der 70er Jahre fehlte es der Tiirkei an
der politischen und wirtschaftlichen Stabilitdt, um eine sichere Umgebung fiir ADI
unabhingig davon zur Verfiigung zu stellen. Bis zur Mitte der 60er Jahre zeigten mehrere
Koalitionsregierungen und zwei fehlgeschlagene Militdrischputsche, dass die Tiirkei politisch
nicht stabil geflihrt werden konnte, was zu einem weiteren militdrischen Eingreifen in 1971

fihrte.

% Artikel 129 der ,,Verfassung der Republik Tiirkei* vom 09.07.1961, in ,, Tiirkiye Cumhuriyet Resmigazete*
(Amtsblatt der Republik Tiirkei) Nr. 10859 vom 20.07.1961
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Nach dem Anfang der 60er Jahre begannen ADI Unternehmen zunehmend durch
firmenspezifische Verordnungen reglementiert zu werden. Dabei wurde diktiert, was sie tun
bzw. nicht tun konnen/sollten, um den Verstof3 gegen nationalen Gesetze zu verhindern. Die
Leistungsvorgaben, die diesen Unternehmen auferlegt wurden, begannen sich zu vermehren.
Der Zugang von neuen ADI Unternehmen wurde auBerordentlich schwierig und zeitraubend.
Ein zukiinftiges ADI Unternehmen konnte gezwungen werden, sogar 23 Unterschriften von
verschiedenen offiziellen Behorden zu bekommen, um die notwendige Erlaubnis zur
Griindung eines Unternehmens mit Auslandskapital zu erhalten, was bis zu drei Jahre in
Anspruch nehmen konnte. Die Periode 1974-1979 war ein Zeitabschnitt steigender politischer
Instabilitdt und weit verbreiteter Gewalt zwischen politischen Splittergruppen und Ideologien,
die drastisch die Umgebung fiir ADI verschlechterten. Der Zahlungsbilanzkrise 1977-1978
folgte eine Flucht von ADI aus der Tiirkei 1979. Im Laufe der 1970er Jahre, wie in den 60er
Jahren auch, versuchte die OECD von der Tiirkei eine liberale Behandlung von ADI zu
erhalten. Besonders in 1978 wurde offener diplomatischer Druck auf die tiirkische Regierung
ausgeiibt, um eine groflere Rolle fiir ADI in der Entwicklung der Tiirkei zu akzeptieren. Eine
anhaltende Beziehung mit ADI herzustellen war auch in dieser Periode nicht moglich. (s.

Erdilek 2005 YASED 2004, Ahmad 1993, S. 148 ff., Ahmad 2003)

5.2.4 ADI ab den 80ern
Um sich gegen die schlechte Wirtschaftslage zu wehren, die sich gegen Ende der 70er Jahre
wieder herausbildete und mit einer Zahlungsunfdhigkeit einherging, wurden am 24.1.1980
WirtschaftsstabilitdtsmaBBnahmen angekiindigt, bekannt als "24. Januar Entscheidungen".
(vgl. Taymaz/Yilmaz 2008, S. 3 f.) Zweck dieses Stabilisierungs- und
Anpassungsprogramms war, die Wirtschaftsentwicklung des kompletten Landes durch hohe
Exporte anzuregen, die Wirtschaft des Landes mit der Welt integrieren und auch soziale
Spannungen zu unterdriicken. Zusétzlich dazu stellten diese MaBBnahmen radikale
Anderungen in der Modellierung der tiirkischen Wirtschaft. Mit jener Entscheidung schaltete
die Tiirkei ihre Wirtschaftspolitik von der importsubstituierten Industrialisierung zur
exportgefiithrten Wachstumsstrategie liber. Man glaubte, dass die schnelle und volle
Integration in die Weltwirtschaft geeignetere Bedingungen fiir das Wachstum in der Tiirkei
schaffen wiirde. In diesem Zusammenhang wurden Anreize zur Exportforderung durch
Korpersteuernachlass, Kreditvergabe und direkte Exportpramien unternommen, der

Devisenmarkt wurde den Marktkraften uberlassen und die tiirkische Lira wurde
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,.kontrollierend* freigegeben47. (vgl. Ahmad 1993, S. 181 ff., Cornell 2001, S. 61 — 68,
Yilmazkuday/Akay 2008) Zur Mallnahme der direkten Exportforderung gehorte auch die
selektive Forderung von gro3en AuBBenhandelsunternehmen, die neben komparativer
Kostenvorteile und Faktorausstattung den Exportsektor fiir das Wirtschaftswachstum und
folglich den Strukturwandel positiv beeinflussen sollen. Eine weitere Hoffnung fiir die
Umgehung der Zahlungsbilanzprobleme und Beschleunigung des technischen Fortschritts und
Wirtschaftswachstums stellten ADI dar, die mit ihrer Technologie, Managementtechniken
sowie mit threm Beitrag an Mehrwert in der Produktion als ein weiteres Instrument der
wirtschaftlichen Entwicklung gesehen wurden. Es wurde bezweckt, das
Auslandsinvestitionsgesetz so zu verbessern, dass das Investitionsklima attraktiver und
malgeschneiderter fiir potenzielle Kapitalanlegern gemacht wird. Insbesondere sollten
biirokratische Prozesse vereinfacht werden, die ausldndische Kapitalanleger zuvor geplagt
hatten. Die Rahmenverordnung fiir ausldandisches Kapital 8/168 trat am 25.1.1980 in Kraft
("Yabanci Sermaye Cergeve Kararnamesi",) und um administrative Verfahren zu
beschleunigen, wurde eine separate Regierungsanstalt, das Direktorat flir
Auslandsinvestitionen (Foreign Investment Directorate) gegriindet, das zuerst dem
Ministerprasidium (T. C. Basbakanlik, Prime Ministery) spéter dann dem Staatlichen
Planungsamt (Devlet Planlama Teskilati, State Planning Organization) angeschlossen wurde.
Erst am 09.12.1994 wurde die Direktion fiir Auslandskapital (Yabanci Sermaye Genel

Miidiirliigii, General Directorate of Foreign Investment)* nach der Griindung des

7 “float in a controlled monetary environment”
* “The General Directorate for Foreign Investment (GDFTI) is an agency of the Undersecretariat for Treasury
under the Ministry of State in Charge of Economy. The GDFI has been serving as the sole public body in charge
of foreign direct investment (FDI) in Turkey since early 1980s. The competency of GDFI in FDI related issues is
not only a product of its close relations with foreign investors throughout the years, but also its status as one of
the eight operational general directorates of the Treasury, which is a public body having central role in
formulating and implementing economic policies of the government. The GDFI is mainly responsible for
formulating and implementing government's FDI policy. This mandate enables GDFI to carry out following
tasks with considerable effectiveness:

- guide and assist foreign investors in exploring investment opportunities in Turkey

- provide both potential and invested foreign investors current data and information on business climate

process foreign investors' applications for investment incentives and issue incentive certificates for eligible

projects

- keep record of FDI inflows to Turkey

- conduct FDI related international relations of Turkey at bilateral and multilateral platforms
The GDFI also acts as:

- Secretariat of the Coordination Council for the Improvement of Investment Environment

- Secretariat of the Investment Advisory Council for Turkey

Staffed with dedicated teams in 9 departments, GDFI provides dependable investor services on the basis of its
multi-dimensional expertise in FDI issues. The services offered by GDFI aim at optimising the conditions for
success of foreign investors and are available to them free of charge and with full confidentiality.”
Undersecretariat of Treasury General Directorate for Foreign Investment, aus:
http://www.investinturkey.gov.tr/cms/index.php?a=149, 19.03.2007, 23.10 Uhr
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Schatzamtes (7. C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi, Undersecretariat of Treasury) und das
Sekriétariat des Hauptministeriums fiir Auenhandel (7. C. Basbakanlik Dis Ticaret
Miistesarligi, Undersecretariat of the Prime Ministry for Foreign Trade) in den
Verantwortungsbereich des Schatzamtes gegeben. (vgl. Achter Fiinfjahresplan 2000) Das
allgemeine Direktorat der Auslandsinvestition innerhalb des Finanzministeriums ist
bevollmichtigt worden, ausldandische Kapitalanleger bei ihren Vorhaben zu unterstiitzen,
Auslandsinvestitionsantrdge zu bearbeiten und folgende Policen effektiv zu implementieren:

- Gleiche Behandlung: Ausldndische Kapitalanleger haben dieselben Rechte und
Verpflichtungen wie die inldndischen Kapitaleigner,;

- Keine Beschrdankung in der Teilhaberschaft am ausldndischen Kapital;

- Freie Ubertragung von Gewinnen, Gebiihren und Lizenzgebiihren und
Kapitalrepatriierung im Falle der Liquidation oder des Verkaufs;

- Offener Arbeitsbereich: Alle Bereiche, die fiir den tiirkischen privaten Sektor
offen sind, sind fiir auslandische Investoren zugénglich;

- Beschiftigung von Ausldndern: Es gibt keine Beschrankung,die besagt, keine
Einheimischen als Manager und technisches Personal im Auslandseinsatz zu
bevollmichtigen;

- ,,0One stop agency”: Allgemeines Direktorat der Auslandsinvestition aus: (0.
V.: Treasury 2007, http://www.hazine.gov.tr/treasury.htm, aufgerufen am,

06.01.2007, 12.23 Uhr)

Jedoch fiihrten innenpolitische Entwicklungen sowie die immer mehr instabil werdende
Wirtschaft zur erneuten Staatsfiihrung ranghoher Offiziere, wo das Militdar am 12. September
1980 politisch und wirtschaftlich eingriff. Nach dem Militéreinsatz wurde eine neue
Verfassung in 1982 akzeptiert, und die neue Regierung kam 1983 iiber die Wahlen an die
Macht. Im Dezember 1983 und Januar 1984 wurden weitere radikale Besserungen gemacht,
um das liberale Wirtschaftssystem aufrecht zu erhalten. Auch das Staatseingreifen in die
Wirtschaft wurde auf ein minimales Niveau reduziert. (s. Erdilek 2005, YASED 2004; Onis
1994, Ahmad 1993, S. 181 ff.) Dariiber hinaus wurden bedeutende Verordnungen durch die
Regierung in 1985 und 1986 erlassen, wie die die zur Einrichtung der Freihandel-Zonen
(FTZs), zum Abbau von Beschridnkungen bei Beteiligungen mit Fremdkapitalinvestitionen,

fiihrten. Diese Gesetzesdnderungen fiihrten zu einer betrachtlichen Verbesserung des
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Investitionsklimas. (Tatoglu/Glaister 1998 b, S. 134) Die Rechtsnorm 6224 fiir
Auslandskapital wurde in 1980, 1984, 1986 und 1995 den Anforderungen entsprechend

erneuert.

Erst mit der Aufgabe der importsubstituierenden, protektionistischen Handelsregime und
Zuwendung in die exportorientierte Wirtschaftsliberalisierungspolitik Mitte der 80er Jahre,
nahm die Zahl der ADI betréachtlich zu. Im Vergleich zu vergegangenen Jahren fiihrte
Balasubramanyam (1996) die bedeutsame Zunahme von ADI Mitte der 80er Jahre auf die
Verschiebung vom protektionistischen Handelsregime zur exportorientierten
Wirtschaftsliberalisierung zuriick. Von 1980 bis zum Ende des ersten Viertels von 1995
erreichte die Zahl der ,,foreign equity venture® eine Gesamtmenge von 2.900 und einen
kumulativen Auslandskapitalzustrom von insgesamt ca. 7.5 Million $ (GDFI 1995) Die
folgenden Jahre blieb der Zustrom ADI in die Tiirkei eher statisch, widhrend sie ihn in den
90er Jahren weltweit beschleunigten. Zudem stand die Tiirkei gegen Ende 2000 und Anfang
2001 einer schwerwiegenden Bankenkrise gegeniiber, die zur Ausarbeitung eines
Stabilisierungsprogramms fiihrte, das der Internationale Wéhrungsfond unterstiitzte. Diese
Krise bremste die ADI. Die wirtschaftliche Lage war wegen der Finanzkrise in 1994, gefolgt
von einer Rezession, und hohen Inflationsraten, stark betriibt. Der
Auslandsinvestitionsberatungsdienst (FIAS=Foreign Investment Advisory Service) der
Weltbank-Gruppe wurde im September 2000 gebeten, die ADI Umgebung zu studieren und
Empfehlungen fiir seine Verbesserung im Rahmen der Weltbankgruppe ,, Country Assistance
Strategy *“ (2001-2003) fiir die Tiirkei zu machen, die die Wichtigkeit von ADI wiederholt
betonte und die Rolle von FIAS in der Besserung der ADI Umgebung der Tiirkei unterstrich.
Eine eingehende Rezension der Dokumente vom IMF iiber die Tiirkei seit dem Mérz 2001
(Schriftliche Absichtserklédrungen, Personalberichte und Stand-By Arrangements) zeigt, dass
im Anschluss an seine Wirtschaftskrisen im November 2000 und Februar 2001, und im
Bediirfnis nach IWF und Weltbank-Unterstiitzung, die Tiirkei stdndig darauf ausgerichtet war,
seine ADI Umgebung fiir die IMF-Finanzhilfe zu verbessern (vgl. Yilmaz 2008). Die FIAS,
mit der Unterstiitzung der tiirkischen Regierung und mit der Zusammenarbeit des privaten

Sektors, bereitete zwei Studien vor.

Die erste FIAS-Studie sah die Hauptschuld fiir die geringe Attraktion von ADI in der
politischen und wirtschaftlichen Instabilitit der Tiirkei sowie im juristischen System. Sie

empfahl die Errichtung einer Investitionspromotionsagentur (IPA) und die Entwicklung einer
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langfristigen Promotionsstrategie fiir ADI, besonders fiir exportorientierte ADI. FIAS wies
darauf hin, dass die erfolgreichsten IPAs aus einer starken und direkten Teilnahme des
privaten Sektors einen Nutzen ziehen, und dass die Direktion fiir Auslandsinvestition nicht im
Stande sein konnte, effektiv als ein IPA allein zu fungieren. Die zweite FIAS-Studie, die auf
den ersten aufbaute, dokumentiert und analysiert ausfiihrlich die Verwaltungsbarrieren der
Tiirkei. Sie befasste sich mit einer langen Liste von Problemen u. a. mit betrieblichen
Problemen wie Besteuerung, Handel und Zollregime sowie mit geistigen und industriellen
Eigentumsrechten. Die beiden FIAS-Studien haben die Grundlage der kiirzlichen Anderungen
beziiglich der Umgebung und Politiken von ADI in der Tiirkei geschaffen. Sitzungen fanden
im Mirz 2001 und September 2001 im tiirkischen Finanzministerium statt, um die zwei FIAS-
Studien zu besprechen,und es wurde ein Reformprogramm im November 2001 bekannt
gegeben, um die Investitionsumgebung in der Tiirkei zu verbessern. Im Januar 2002 wurde
ein Koordinationsausschuss fiir die Verbesserung die Investitionsumgebung (CBIIE -
Coordination Board for the Improvement the Investment Environment), bestehend aus
Reprisentanten aus dem Privatsektor und Regierungsvertretern, gebildet, um das oben
erwihnte Programm durchzufiihren um somit die Investitionsumgebung in der Tiirkei zu

verbessern.

CBIIE besteht aus mehreren technischen Komitees und einem Investitionsberatungsrat (IAC:
Investment Advisory Council), das aus den Geschéftsfiithrern oder Vorsitzenden von 20
Auslandstochtergesellschaften besteht. Seine erste Sitzung sah IAC fiir den Juli 2002 vor, die
verschoben werden musste als die Koalitionsregierung auseinander fiel. IAC hielt seinen
Eroffnungssitzung im Mérz 2004. Sie identifizierte 13 Schliisselgebiete, auf die sich die
Regierung konzentrieren sollte, um die Begleitumstidnde fiir ADI zu verbessern. Nach seiner
zweiten Sitzung, im April 2005, empfahl IAC der Regierung fiir seinen Fortschritt in der
Besserung der ADI Umgebung, ihre Aufmerksamkeit auf 10 wichtige Probleme zu lenken.
(s. Erdilek 2005, YASED 2004, Izmen/Yilmaz 2009, S. 26) Die nationalen Wahlen im
November 2002 wurden als ein politisches Erdbeben gesehen, weil die schwachen
Regierungskoalitionen der 1990er Jahre von einer durch die Gerechtigkeits- und
Entwicklungspartei gebildeten Einzel-Parteienregierung ersetzt wurden (Adalet ve Kalkinma
Partisi-AKP), die sich als eine konservative soziale Partei betrachtet. (Hadjit/Moxon-Browne
2005) Die hauptsichlichen politischen Mittel dieser Regierung waren die Gewédhrung von
mehr Freiheit fir wirtschaftliche Aktivititen sowie die Forderung eines giinstigen

Investitionsklimas fiir (Neu-)Investitionen. Um mehr Transparenz und Liberalisierung in das
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bislang geltende Investitionsgesetz zur Forderung von ausldndischen Direktinvestitonen zu
erreichen, trat das Gesetz 4875% (Foreign Direct Investment Law, Dogrudan Yabanci
Yatirimlar Kanunu) im Jahr 2003 in Kraft, das die Anforderungen der internationalen
Standards und Entwicklungen erfiillt, die sich in den letzten Jahren in der globalen Wirtschaft
massiv gedndert haben. Grundlage dieser Neukonzeption waren die sieben Hauptprobleme,
die das Investitionsklima in der Tiirkei weitgehend beeinflussen:

= politische Instabilitit;

= hohe Steuern

= schwaches Gesetzsystem;

= Korruption;

= unterentwickelte Infrastruktur und

= der informelle Wirtschaftssektor (FIAS (2001a, 2001b)

Mit der Abschaffung von Barrieren im Auflenhandel und die Ermunterung von ausléndischen
Investoren hat sich die tiirkische Wirtschaft zur internationalen Konkurrenz weiter gedftnet.
Diese Offenheit gegeniiber ausldndischen Direktinvestitionen soll der Tiirkei eine neue

Position in der internationalen Arbeitsteilung schaffen. Das entsprechende Gesetz lautet:

¥ “Article 2. The terms used in this Law shall have the following meanings:

a) Foreign investor:

1) Real persons who possess foreign nationality and Turkish nationals resident abroad, and

2) Foreign legal entities established under the laws of foreign countries and international institutions,
who make foreign direct investment in Turkey.

b) Foreign direct investment:

i) Establishing a new company or branch of a foreign company by foreign investor,

ii) Share acquisitions of a company established in Turkey (any percentage of shares acquired outside
the stock exchange or 10 percent or more of the shares or voting power of a company acquired through the stock
exchange) by means of, but not limited to the following economic assets:

1) Assets acquired from abroad by the foreign investor:

- Capital in cash in the form of convertible currency bought and sold by the Central Bank of the
Republic of Turkey

- Stocks and bonds of foreign companies (excluding government bonds),

- Machinery and equipment,

- Industrial and intellectual property rights;

2) Assets acquired from Turkey by foreign investor:

Reinvested earnings, revenues, financial claims, or any other investment-related rights of financial
value,

Commercial rights for the exploration and extraction of natural resources.” (FOREIGN DIRECT
INVESTMENT LAW, Law No. 4875, Date of Official Gazette: 17 June, 2003, aus der Homepage des
Schatzamtes: http://www.hazine.gov.tr/english/ybs/FDI1%20Law.doc, 16.01.2007, 13.45 Uhr)
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“Article 1. The objective of this Law is to regulate the principles to encourage
foreign direct investments, to protect the rights of foreign investors; to define
investment and investor in line with international standards, to establish a
notification-based system for foreign direct investments rather than screening
and approval; and to increase foreign direct investments through established
policies. This Law establishes the treatment to be applied to foreign direct
investments.” (FOREIGN DIRECT INVESTMENT LAW, Law No. 4875, aus:
http://www.hazine.gov.tr/english/ybs/FDI%20Law.doc, 16.01.2007, 13.25
Uhr)

Im Grundsatz steht also die Erh6hung der Attraktivitit des Standortes Tiirkei fiir ausldndische
Investoren. Das neue Gesetz verringerte insbesondere die erforderlichen biirokratischen
Formalititen hinsichtlich einer Unternehmensgriindung von 19 auf 3°°. Die Anpassung an
internationale Standards rief wichtige Anderungen hervor. Elemente der Neujustierung des
Gesetzes Nr. 4875 fiir direkte Auslandsinvestitionen entsprechend der internationalen Praxis

gehoren insbesondere dazu (s. Erdilek 2005, YASED):

a) die Beseitigung simtlicher Arten von Restriktionen, die die Griindung ADI in
der Tiirkei behindern;

b) ersetzt die alte ADI Bestimmung- und Abschirmungssystem durch ein
Meldungs- und Registrierungssystem;

c) Betonung der Gleichbehandlung ausldandischer Investoren. Auslédndische
Investoren besitzen dieselben Privilegien und Verpflichtungen wie inlédndische;

d) es sind keine gesonderten Investitionsgenehmigungen fiir spezifische
Transaktionen wie z. B. Eigenkapitalerhhung, Anderung des Geschiftsfeldes
etc. mehr erforderlich, die friiher {iblich waren;

e) keine Einschrinkung in irgendwelchen Sektoren sowie keine
Leistungsvoraussetzungen;

f) erlaubt ausldndischen Kapitalanlegern Eigentum ohne irgendwelche
Beschriankungen zu besitzen

g) Fremdwéhrungen konnen in Fremdwéhrungskonten angelegt werden;

>0 Bspw. ist der notwendige Erlaubnis vom Ministerium der Industrie und des Handels fiir gemeinsame
Aktiengesellschaften und Gesellschaften mit beschrinkter Haftung vor der Errichtung aufgehoben worden
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h) Authebung der Mindestkapitalanforderungen ($ 50.000) fiir neue ADI-Projekte

und Beschridnkung an Unternehmensbeteiligungen tiirkischer Unternehmen

durch auslidndische Investoren;

1) Moglichkeit der uneingeschrankten Transfer von Gewinnen, Dividenden,

VerduBerungserlosen und sonstigen (Kapital-)Ertrédgen etc.

Wihrend die Jahressumme des auslandischem Kapitals in der Tiirkei 1980 97,0 Mio. $

betrug, tibertraf diese in 1989 die eine Milliardenmarkierung. Zwischen 1980-2002 konnte die

Tiirkei einen Zufluss an ausldndischen Kapitalinvestitionen im Wert von 16.372 Mio. $
realisieren. Im Gegensatz dazu konnte die Tiirkei in der ersten Periode 2003
Auslandsinvestitionen im Wert von 150 Mio. $ realisieren. Es sei angemerkt, dass die
Unterscheidung der Betrége hinsichtlich der genehmigten und realisierten Betridge in der

folgenden Tabelle dadurch erklédrt werden kann, dass sich entweder die Unternehmen von

ihren Investitionsentscheidungen zuriickhielten, oder dass sie im Jahr der Antragsstellung ihre

Investitionsabsicht nicht vervollstindigen konnten.(HM,2002:6). Zum ersteren konnen

beispielhaft die Krisen am 05. April 1994 und 2001 in der Tiirkei genannt werden.

Tab. 15: Entwicklung von ADI in der Tiirkei ab 1980

Tatsédchlich

Genehmigte | realiserte ADI

ADI (Mio. $) (Mio. $)
1980 97,00 35
1981 337,51 141
1982 167,00 103
1983 102,74 87
1984 271,36 162
1985 234,49 158
1986 364,00 170
1987 655,24 239
1988 820,52 488
1989 1.511,94 855
1990 1.861,16 1.005
1991 1.967,26 1.041
1992 1.819,96 1.242
1993 2.063,39 1.016
1994 1.477,61 830
1995 2.938,32 1.127
1996 3.835,97 964
1997 1.678,21 1.032
1998 1.646,44 976
1999 1.699,57 817
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2000 3.477,42 1.707
2001 2.725,28 3.374
2002 2.242,92 622
2003 1.207,99 745
2004 * 1.190
2005 * 8.535
2006 * 17.739
2007 * 19.304

* Alle Typen vom Allgemeinen Direktorat fiir Auslandsinvestition ausgegebenen Erlaubnisse werden durch das
am 17. Juni 2003 verordnete Gesetz fiir ausldndische Direktinvestitionen Nr. 4875 abgeschafft. Deshalb wird
statistisches Datenmaterial auf der Basis von Erlaubnissen von diesem Datum an nicht veroffentlicht.

Quelle: Statistics Before Law no. 4875: http://www.hazine.gov.tr/english/forinvest.htm = Monthly
Authorized FDI Inflows (1980-2003) By Years Of Foreign Capital Investments (1980-2003)
und Bullettin and Statistics After Law no. 4875 International Direct Investment Information Bulletin
2008 (October) and Tables September 2008

5.2.5 Entwicklungen ab 2003

Mit der Entwicklung und Anwendung von entsprechenden Mafinahmen (Verbesserung der
investitionspolitischen Richtlinien, Verringerung der Biirokratie) konnte die Tiirkei die
Menge von ADI in den letzten Jahren erheblich erhhen und gehort zu den attraktivsten
Investitionsstandorten Siidosteuropas. Neben Brasilien, Russland, Indien, China, Indonesien
und Mexiko zdhlt die Tiirkei zu den ,, Emerging Seven* (UNCTAD, World Investment Report
2006). Die AKP-Regierung beharrt auf die politische und wirtschaftliche Angleichung der
tiirkischen Verhiltnisse an die EU-Richtlinien und zeigt eine pro-ADI Entwicklung. Die
Neuausrichtung bezieht sich insbesondere auf die makrodkonomische Stabilitét, anhaltendes
Wirtschaftswachstum, Angleichung politischer EU-Standards, Armutsbekampfung,
Minimierung regionaler Disparitéten, Verbesserung der Lebensqualitit und —standard in der
Tirkei und Abschaffung von Biirokratie. Erreicht werden soll dies durch die Dynamik des
privaten Sektors und eines zuriickhaltenden aber effektiven Staatessektors. (8th National
Development Plan (2001-2005) in: http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/viii/plan8i.pdf, 2003,
03.04.2006, 14.28 Uhr; The programme of the 59th Government: in
http://www.basbakanlik.gov.tr/english/59programmeme.htm, 2003, 03.34.2006,18.42 Uhr ;
Republic of Turkey National Programme for the Adoption of the Acquis, in:
http://www.abgs.gov.tr/NPAA/up.htm, 2003, 03.04.2006, 09.33 Uhr; The Republic of
Turkey Preliminary National Development Plan (2004-2006), in:
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/p-ndp.pdf, 2003, 03.04.2006, 12.14 Uhr). Das Parteiprogramm
der AKP ist pro-ADI, und die AKP-Regierung erkannte die Wichtigkeit von ADI als einen

wesentlichen Faktor in der Wirtschaftsentwicklung der Tiirkei an. Bald nach dem Amtsantritt
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reorganisierte die Regierung den CBIIE und formulierte seine operationalen Grundsitze neu.
Die AK Partei Regierung hat auch die viel erforderliche Wirtschaftsstabilitit mit hoheren
Raten des realen Wachstums und der schnell fallenden Inflation erreicht (vgl. Argiiden o.
Jahr). Hierzu war der Gesetzeserlass 4875 im Juni 2003 zur Ersetzung des Gesetzes 6224 ein

entscheidender Schritt.

Die Beschleunigung der Privatisierung hat wesentliche ADI angezogen. Wahrend der 18-
monatigen Periode zwischen dem Erlass des Gesetzes 4875 im Juni 2003 und Ende 2004
entstanden 2 461 neue ADI Unternehmen, und 634 nationale Unternehmen wurden ADI
Unternehmen. 80% der 3,8 Mrd. $ des gesamten Zustrom an ADI sind auf EU-Lénder
zuriickzufiihren. Gemal der Handelskammer in Istanbul gab es in 2004 unter den gréf3ten 500
Industrieunternehmen 149 ADI Unternehmen, die fiir 49 Prozent der Gesamtexporte und 27
Prozent der Gesamtbeschiftigung verantwortlich waren.

Die Beitrittsverhandlungen der Tiirkei mit der EU seit Oktober 2005 sind ein weiterer Faktor,
die die ADI in der Tiirkei erhdhten. Geméal UNCTAD-Schitzungen im
Weltinvestitionsbericht (WIR) 2005 nahm der Anteil von ADI in der Tiirkei mit 11.194
Millionen $ in 1990 auf 19.209 Millionen $ 2000 bis 35.188 $ 2004 zu (UNCTAD, World
Investment Report 2005)

2006 war ein wichtiges Jahr fiir die Tiirkei, als die strengen Versuche zur Verbesserung des
Investitionsklimas anfingen, seine positiven Ergebnisse zu tragen.

In den letzten drei Jahren zog die Tiirkei fast 33 Milliarden US-Dollar von ADI-Zustromen
an. Im letzten Jahr konnte man Investitionsfliisse in Héhe von 20,2 Milliarden erreichen, was
ein historisches Rekordniveau war. Die internationale direkte Investitionsbasis der Tiirkei
wichst sehr schnell an. Inzwischen sind mehr als fiinfzehntausend Gesellschaften mit
internationalen Kapital im Land titig. AuBerdem sind 63 % (9.611) dieser Gesellschaften von
einem internationalen Partner in den letzten vier Jahren gegriindet oder erworben worden.
Dies kann als ein Anzeichen der Wahrnehmung der internationalen Kapitalanleger angesehen
werden, dass die Tiirkei ein Wachstumsmotor in den kommenden Jahren ist (0.V. Invest in
Turkey 2007) Mit der sich &ndernden Wirtschaftsstrukturen in der Tiirkei gibt es jetzt mehr
Handlungsraum fiir globale Unternehmer (vgl. SimSek 2009). 55% der Tiirk Telekom wurde
im Jahr 2005 privatisiert, Vodafone erwarb Telsim. Der Zufluss von ADI in 2007 bestand fast
aus 90% M&A-Transaktionen, was liberwiegend im Finanzsektor geschah. Wéhrend im Jahr

2006 mehrheitlich der Zufluss von ADI im Bankensektor getitigt wurde, war es im Jahr 2007
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die Versicherungsbranche. Citi Group beteiligte sich mit 20 % an der Akbank, eine der
grofiten Banken der Tiirkei. Weitere zwei grof3e Investitionen in der Tiirkei wurden ebenfalls
im Bankensektor getitigt. Die Niederldndische ING-Bank wurde der neue Eigentiimer der
Oyak Bank und National Bank of Greece erworb Finansbank im Jahr 2007. (YASED 2008)
Wihrend die Tiirkei in der Rangliste der Lander, die die grofiten ADI-Zufliisse erreichten den
53. Platz im Jahr 2003 annahm, war es im Jahr 2004 der 37. Platz, der 22. Platz im Jahr 2005
und der 16. Platz im Jahr 2006.

5.3 Uberblick iiber die Verteilung von auslindischen Direktinvestitionen

5.3.1 ADI gemiB ihrer Griindungsart

Die Tiirkei befindet sich infolge ihrer Wirtschafts- und Industrientwicklungsleistung in den
letzten Jahren in einer Phase ungewohnlich lebhafter Direktinvestitionsaktivitdten. Da
Standortfaktoren eng mit Liberalisierungsbemiihungen der Wirtschafts- und Nationalpolitiken
verknlipft sind, besitzen sie einen groflen Einfluss auf die Anwerbung von ADI. Zum
Aktionsplan der AKP- Regierung gehoren ausldndische Direktinvestitionen als eine der
wichtigsten Angelegenheiten zur wirtschaftlichen Entwicklung der Tiirkei. Eine Reihe von
MalBnahmen hatten hochste Prioritit zur Neugestaltung bzw. Verbesserung des
Investitionsklimas. Ein auslandskapitalfreundlicher Aktionsplan der Regierung fiihrte zur
substantiellen Erhohung des ADI insbesondere aus (west-)europdischen Landern. Der rapide
Anstieg ist auf den neuen Gesetzerlass zur Regelung auslédndischer Direktinvestitionen vom
17.03.2003, Gesetz Nr. 4875 zuriickzufiihren, das den Eintritt und Handlungsrahmen
ausldndischer Investoren reguliert und die Reduzierung bzw. den Abbau der biirokratischen
Behinderungen forcierte. Der starke Zustrom des ADI in die Tiirkei kann darauf
zuriickgefiihrt werden, dass die politische und wirtschaftliche Stabilitit hergestellt ist, die die
Rentabilitdt der Geschéfts- und Absatzchancen erhoht und Gefahren verringert. Die
persistente Haltung der tiirkischen Mehrheitsregierung an die Angleichung vieler
institutioneller und ordnungspolitischer Rechtsnormen an den EU-Standard verstarkten das
Vertrauen ausldndischer Unternehmen in die Stabilitét der tiirkischen Wirtschaft. Mit der
Schaffung und Einhaltung einer stabilen makrokonomischen und institutionellen Umgebung
fiir den internationalen Handel und fiir Investitionen stieg die Standortbewertung der Tiirkei

in der Weltrankingliste (Abbildung 17).
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Abb. 16: Tiirkei’s Ranking

Turkey's ranking in Doing Business 2008

Rank Doing Business 2008
Ease of Doing Business 57
Starting a Business 43
Dealing with Licenses 128
Employing Workers 136
Registering Property 31
Getting Credit 63
Protecting Investors 64
Paying Taxes 54
Trading Across Borders 56
Enforcing Contracts 34
Closing a Business 112

Quelle: Doing Business 2008 Turkey: A Project Benchmarking the Regulatory Cost of Doing Business in 178

Economies, Doing Business Project World Bank Group, A copublication of the World Bank and the

International Finance Corporation

Die Generaldirektion fiir Auslandskapital gab Ende Juni 2008 die Zahl der auslidndischen
Kapitalgesellschaften in der Tiirkei bekannt. Demnach befinden sich in der Tiirkei 20.189

Unternehmen mit Auslandskapital.

Tab. 16: Anzahl der Unternehmen mit Auslandskapital gemif ihrer Griindungsart

1954-2002
(Cumulative) 4336 892 210 5.438
2003 851 208 32 1.091
2004 1.515 460 64 2.039
2005 2.191 501 58 2.750
2006 2.571 653 64 3.288
2007 2.991 651 60 3.702
2008/June 1.525 325 31 1.881
Total 15.980 3.690 519 20.189

Quelle: The Undersecretariat Turkish Treasury Portal, Bulletin and Statistics After Law no. 4875, Tables June

2008, http://www.treasury.gov.tr/
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5.3.2 ADI unterteilt nach Sektoren
Die Bedeutung des ADI ist in den letzten Jahren nicht nur in der Bedeutung fiir die Wirtschaft
gewachsen, sondern seine Zusammensetzung hat auch eine bemerkenswerte Anderung im
Laufe der letzten Jahre erfahren. Wahrend vor 1980 der ADI, bedingt durch die damalige
Wirtschaftspolitik, weitgehend traditionelle Produktionsstitten in den importsubstituierenden
Wirtschaftsektoren (Stahl, Chemische Industrie, Automobilindustrie) getétigt wurden,
gehoren heute auch der Dienstleistungssektor mit der Informationstechnologie, Finanz- und
Bankwesen sowie der Mediensektor zu den attraktivsten Bereichen. Wie aus der unten
angefiihrten Tabelle ersichtlich ist, umfassen geschiftliche Aktivititen auslédndischer
Kapitalanleger vor allem die Sektoren tiberwiegend im GroB3- und Einzelhandel.
Uberdurchschnittlich hohe Produktionszuwichse zogen auslindische Kapitalanleger der
verarbeitenden Industrie’’ an. Das Wachstum in diesem Sektor hat sich im Vergleich zu den
Vorjahren wesentlich erhdht. Zu den Wachstumsbranchen und —mérkten der Tiirkei gehoren
insbesondere: Energietechnik, Bauwirtschaft, GroB3- und Einzelhandel, Kfz und -Teile,
Transport und Logistik. Schitzungen zufolge wird der Energiesektor ein Hauptsektor fiir den
ADI in den nédchsten Jahren sein, weil die Tiirkei ihre Anstrengungen steigert, ein Mittelpunkt
zwischen dem an Energie reichen Kaspischen Gebiet und den europdischen Mirkten zu

werden. Auflerdem liberalisiert sie ihren eigenen Binnenmarkt.

1z B. Kfz- und Kfz-Zulieferbranche, elektrotechnische Erzeugnisse, Maschinenbau, Haushaltsgeréte
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Tab. 17: Ausléindische Direktinvestitionen unterteilt nach Sektoren

Agriculture, hunting, fishing and forestry 88 25 33 34 47 52 311
Mining and quarrying 97 12 34 54 48 82 367
Manufacturing 1.372 264 356 433 469 500 3.656
bove l{l;[gzsufacture of food products and 144 1 5 38 45 34 352
Manufacture of textiles 135 62 55 71 50 49 433
pmdL]l\/clznufacture of chemicals and chemical 169 73 44 41 47 54 411
. Cyanufacture of machinery and equipment 104 20 23 27 50 43 208
. St/[nizb;ﬁjic[tg;e of motor vehicles, trailers 11 16 18 71 12 19 217
Other Manufacturing 699 117 164 235 265 296 1.945
Electricity, gas and water supply 64 8 16 11 45 76 281
Construction 197 31 130 334 428 512 1.856
Wholesale and retail trade 1.940 427 860 765 815 828 6.067
Hotels and restaurants 583 60 76 171 213 224 1.451
Transport, storage and communications 424 96 216 248 274 309 1.730
Financial intermediation 111 13 6 20 48 41 267
Real estate, renting and business activities 369 91 226 519 708 891 3.190
N t(i)\}iliieerscommunlty, social and personal service 193 64 86 161 193 187 1.013
Total 5.438 1.091 2.039 2.750 3.288 3.702 20.189

Quelle: The Undersecretariat Turkish Treasury Portal, Bulletin and Statistics After Law no. 4875, Tables June
2008, http://www.treasury.gov.tr/

5.3.3 ADI gemiB Investitionsstandort
Sieben Landschaftsregionen lassen sich in der Tiirkei unterscheiden: Die Marmara-Region,
die Schwarzmeer-Region, Zentralanatolien, Ost- und Siidostanatolien, die Agiis und die
mittelmeerische Region. Obwohl zum Teil groBBe wirtschaftliche und soziale Disparitéiten
innerhalb des Landes herrschen, demonstrieren die Ergebnisse der Studie von Akgiingor
(2003), dass jedes geografische Gebiet in der Tiirkei in mindestens einem Cluster spezialisiert
ist, wobei die Region um Istanbul die wettbewerbsstarke Region gilt . (Kumral/Deger o. J.)
Bedeutung erlangen auch die neu entstehenden Zentren in der Néhe des Peripherie von
Ankara wie Corum, Kayseri, Konya, Samsun und Eskisehir. (z. B. Akgilingor, Sedef (2006°,
b)
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Abb. 17: Wettbewerbsstarke Regionen in der Tiirkei

Region Highpoint Cluster(s) (Clusters with LQ<1.00)

Mediterranean Region Textile
Eastern Anatolia Region | Production and processing of field crops
Packaged food products and beverages

Aegean Region Stone-based industry
Southeastern Anatolia | Production and processing of field crops
Region Textile

Central Anatolia Region | Engineering

Production and processing of field crops
Stone-based industry

Packaged food products and beverages
Furniture

Black Sea Region Production and processing of field crops
Packaged food products and beverages
Marmara Region Engineering
Textile

Furniture

Quelle: Entnommen aus: Akgiinkgor, S.: Exploring Regional Specializations in Turkey’s Manufacturing
Industry, Paper Prepared for Presentation at the Regional Studies Association International Conference Pisa,
Italy April 12-15, 2003, Gateway 7: Regional Competitiveness, S. 2

Wirtschaftlich und kulturell ist die Tiirkei sehr unausgeglichen. Fortschritte im Westen stehen
den weniger entwickelten Agrargebiete im Osten Anatoliens gegeniiber. Schon innerhalb der
Provinzen lassen sich erheblich Differenzen im Entwicklungsniveau feststellen.
Charakteristisch fiir die 6stliche Region der Tiirkei sind insbesondere das industrielle wie
auch infrastrukturelle Defizit sowie der Bildungsmangel. Obwohl die friiheren Regierungen
umfangreiche Bemiithungen, um den Riickstand der einzelnen Regionen durch Erh6hung der
offentlichen Investitionen, die Férderung der Investitionen und des privaten Sektors, starteten,
wurde die Ausfiihrung dieser Programme nicht wie erwartet. Investitionen des privaten
Sektors konzentrierten sich im Laufe der Zeit in bestimmten Orten und Investitionen des
offentlichen Sektors und waren eher auf riickstdndige Regionen bedacht (s.
Kavaslioglu,/Dinger/Ozaslan 2003) Mit Investitionsforderung in Entwicklungsregionen
verfolgt die moderne tiirkische Entwicklungspolitik eine Verminderung des regionalen wie
auch sektorellen (Wirtschafts-) Entwicklungsgefélles. Der staatliche Planungsorganisation
(SPO) weist im Rahmen einer Studie darauf hin, dass hinsichtlich der rdumlichen Betrachtung
der Tiirkei fiinf verschiedene Entwicklungsstrukturen aufgrund der wirtschaftlichen
Potenziale der Regionen und die Beziehungen zwischen ihnen differenziert werden konne.

- traditionelle Wachstumspole (“traditional growth poles” wie Istanbul, Izmir, Adana,
Ankara, die sich vor allem auf den Dienstleistungssektor spezialisiert haben.

- “Cities spezialized in industry”: Die Stadte wie Tekirdag, Kocaeli, Manisa, die also
benachbart mit den Wachstumspolen und in der Industrie spezialisiert sind, bilden die
zweite Kategorie.
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- “industrial decline”: Die dritte Kategorie umfasst die Stadte mit einer riickldaufigen
industriellen und wirtschaftlichen Entwicklung, wie in den Stiddten Zonguldak und
Kirikkale zu beobachten ist.

- “industrial centers”: Stidte wie Gaziantep, Corum, Denizli, sind die in jiingster Zeit

entstandenen industriellen Zentren, die auf bestimmte Wirtschaftsbereiche spezialisert
sind.

- “regions specialized in tourism”: SchlieBlich, die Stddte am Mittelmeer und auf der
Agiischen Kiiste sind auf den Bereich des Tourismus spezialisiert.
Fiir Zwecke der effizienteren Analyse und der Durchfiihrung von

Regionalentwicklungspolitiken sowie des Sicherstellens der Harmonisierung mit der
Européischen Union, wurde in den letzten Jahren, die einheitliche NUTS-Klassifikation
eingefiihrt. 12 NUTS I und 26 NUTS II Gebiete wurden in der Tiirkei bestimmt, um somit
eine bottom-up Entwicklung zu gewéhrleisten. Mit dem "Twinning" Programm wird versucht,
technische Unterstlitzung fiir die Einrichtungen und Organisationen in der Tiirkei in der
Errichtung von notwendigen Mechanismen zur Verfiigung zu stellen, sowie die
Regionalpolitiken und in der Vorbereitung und Durchfiihrung der durch EU-GElder
unterstiitzten Projekte durchzufiihren und zu verbessern. (Vgl. Dincer/Ozaslan, 2004a, b;

Dincer/Ozaslan/Kavasoglu 2003)

Tab. 18: NUTSI1 Regionen in der Tiirkei

NUTS 1 Regionen Bezirke
Istanbul Istanbul
Marmara - West Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir, Canakkale

. Izmir, Aydin, Denizli, Mugla, Manisa, Afyon,
Agiis Kiitahya, Usak

Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diizce,

Marmara - Ost Bolu, Yalova

Anatholien - West Ankara, Konya, Karaman

Antalya, Isparta, Burdur, Adana, Mersin, Hatay,

Mittelmeer Kahramanmarag, Osmaniye

Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir,

Anatholien - Mitte Kayseri, Sivas, Yozgat

Zonguldak, Karabiik, Bartin, Kastamonu, Cankirt,

Schwarzmeer - West Sinop, Samsun, Tokat, Corum, Amasya

Schwarzmeer - Ost Trabzon, Ordu, Giresun, Riz, Artvin, Giimiishane

Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agr1, Kars, [gdir,
Anatolien - Nordosten Ardahan

) Malatya, Elazig, Bingél, Tunceli, Van,
Anatolien - Ost Mus, Bitlis, Hakkari

Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanlwrfa, Diyarbakir,

Anatolien - Siidost Mardin, .
Batman, Sirnak, Siirt

Quelle: Entnommen aus: State Planning Organization Istatistiki Bélge Birimlerine Gore Cesitli Gostergeler,
Ankara, 2003.
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Es ist allgemein anerkannt, dass die geographische Konzentration der wirtschaftlichen
Aktivitdt Einfluss auf die Produktivitdt hat, und dass dieser Einfluss zu steigenden Renditen
fiihrt. Aktivitdten deutscher Unternehmen sind iiberwiegend im Westen der Tiirkei
angesiedelt. Tatsache ist, dass die Tiirkei fiir deutsche Investoren einen Wachstumsmarkt mit
grolem Potential und in der nordwestlichen Region um die Marmaris ein industrielles
Zentralgebiet darstellt. Das dgédische Gebiet konzentriert sich in drei Provinzen: Izmir, Manisa
und Denizli (s. Kumral,/ Deger 2003). Im Falle der Tiirkei erforschte bspw. Oz (2004) die
Verbindung zwischen internationaler Wettbewerbsfahigkeit und regionaler Verteilung von
Unternehmensaktivititen. Porter weist darauf hin, dass Inputfaktoren der Produktion eine
geringe strategische Bewertungsrelevanz darstellen, da die Quellen fiir Wettbewerbsvorteile

haufiger in lokalen Standortfaktoren gesucht werden sollen:

"Der Wettbewerbsvorteil eines Landes in Branchen ist oft geographisch
konzentriert. Ich habe anhand vieler Beispiele dargelegt, dass international
erfolgreiche Branchen und Branchencluster hdufig in einer Stadt oder Region
massiert sind, und die Grundlage fiir diesen Vorteil ist oft sehr lokal. Die
geographische Konzentration ist fiir die Entstehung des Wettbewerbsvorteils
wichtig und verstdrkt die Krdfte, die den Vorteil aufwerten und bewahren."
Porter, Michael E. (1990): The competitive advantage of nations. London
1990. New York: Free Press. Dt. Ubers.: Nationale Wettbewerbsvorteile.
Erfolgreich konkurrieren auf dem Weltmarkt. Miinchen:, S. 640

Das Marmara Gebiet im Nordwesten der Tiirkei, besitzt relativ ein verhdltnisméfBig hohes
Pro-Kopf-Einkommen im Vergleich zu anderen Regionen der Tiirkei und ist eines der
Hauptzielgebiete fiir den Migrantenstrom von schlechteren Gebieten des Landes. Istanbul ist
zweifellos das fithrende Wirtschaftszentrum der Tiirkei, in dem sich viele internationale
Unternehmen befinden und das als vielseitiger Industriestandort der Tiirkei fungiert (s.
folgende Tabelle). Weitere Wirtschaftszentren sind zudem Stddte wie Ankara, Antalya und
Bursa. Sie gehdren zu den relativ wirtschaftlich entwickeltesten Investitionsstandorten fiir das
ADI mit ausgebauter Infrastruktur, Humankapital, erschlossenen Absatzmérkten und den
Zugangsmoglichkeiten zum Weltmarkt in den entwickelten Regionen Zentralanatoliens,
sowie der Mittelmeer- und Agiisraum. Auch wegen ihrer Nihe zu Europa besitzen diese

Stidte erhebliche Standortvorteile. Kapitalgesellschaften mit europdischen Herkunftsland
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investieren iiberwiegend in konzentrierte Wirtschaftsgebiete und relativ schnell wachsende
Industrien (s. Demirbag/Tatolgu/Glaister 2007). Die Hauptentdeckung der Studie von
Akgiingdr/Falcioglu (2005) besteht darin, dass die Fertigungsindustrie der Tiirkei eine
Tendenz zu der regionalen Spezialisierung hat. Die Zunahme im durchschnittlichen Wert fiir
die Regionalspezialisierung unterstiitzt die durch Krugman entwickelte Vorhersage, dass
Regionen mit der regionalen Integration sich mehr spezialisieren. Beziiglich der Antwort, zu
den Variablen, welche die Industriekonzentration bestimmen, unterstiitzt die Analyse die
Hypothese, dass die Unternehmen dazu neigen, sich in Gebieten anzusammeln, wo es
Economies of Scale gibt und es bedeutende Verbindungen zwischen Unternehmen gibt, wie
diese in der neuen Handelstheorie und new economic geography vorhergesagt wird. (s.

Akgiingér, S./Falcioglu 2005)

Neben diesen Provinzzentren als Industriestandorte entwickelten sich an verschiedenen
Regionen der Tiirkei beachtliche Industriekonzentrationen. Durch die Griindungen von klein-
und mittelstindischen Unternehmen entwickelten sich Industrierdume in den Stadten Adana,
Konya, Kayseri (ein kommerzielles und industrielles Zentrum in der Geschichte) Gaziantep
(historisches Regionalzentrum fiir Handelstdtigkeiten im Siidosten der Tiirkei) und Denizli
(Hinterland von Izmir). Den aufstrebenden Wachstumsregionen Anatoliens wird ein
besonderer Stellenwert zugeschrieben. Gaziantep kann als ein regionales Zentrum definiert
werden, das von unterentwickelten Provinzen umgeben ist. Seine Industrieorientierung neigt
zu den Mérkten der unterentwickelten Lander und Entwicklungslidnder. Der lokale
Entwicklungsprozess von Gaziantep hat sich auch in einem kumulativen Prozess entwickelt.
Diese Industriebezirke gehoren zu den attraktiven Regionen mit steigendem Industriepotential
und Ausbreitung der Industrie. (z. B. Akgiing6ér/Kumral,/Lenger 2003) Sie erscheinen als
alternative regionale Entwicklungspfade zu traditionellen Regionalzentren.
Branchenspezifische Spezialisierung in diesen Stidten forcierte das Zustandekommen von

Industriebezirken. (Oz 2003)
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Tab. 19: ADI gemif Investitionsstandort

ISTANBUL 10.967
ANTALYA 2.577
ANKARA 1.339
IZMIR 1.209
MUGLA 1.205
BURSA 405
AYDIN 366
MERSIN 341
KOCAELI 235
ADANA 151
Other Cities 1.394
Total 20.189

Quelle: The Undersecretariat Turkish Treasury Portal, Bulletin and Statistics After Law no. 4875, Tables June

2008, http://www.treasury.gov.tr/

Bis zu den 60er Jahren wurde eine Regionalentwicklungspolitik betrieben. Erst nach der

Einfiihrung der fiinf Jahrespline gewann die Regionalentwicklungspolitik (also der Ubergang

der “top-down public policiy” zur “bottom-up policy” die die lokalen Akteure,
Existenzgriinder und lokal vorhandenen Ressorucen betont) an Prioritét, weil die
schwerpunktméBige Verlagerung der witschftlichen Aktivitdten sich nur in bestimmten
Stidten ansiedelte und die geringe wirtschaftliche Entwicklung in anderen Gebieten des
Landes den Grund fiir den Prozess der Migration in entwickelte Regionen beschleunigte.
Diese Entwicklung wiederum war die Ursache fiir die Zunahme bzw. Vertiefung der

regionalen Disparitiiten in den unterentwickelten Gebieten. (vgl. Ozarslan 2005)

5.3.4 ADI nach Herkunftsléiindern
Bei ndherer Betrachtung der ADIen hinsichtlich des Herkunftslandes (s. Tabelle 20) bilden
westeuropdische Unternehmen den mit Abstand groBten Anteil (11.703 Unternchmen®?).
Unter den Mitgliedern der Europédischen Union haben Deutschland, die Niederlande und
England einen Schwerpunkt, was den ADI anbelangt. Die starke Prasenz dieser

westeuropdischen Lander zeigt sich durch die Anzahl vorhandener Unternehmen mit

52 Zeitraum 1954 — Juni 2008
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Auslandskapital: Niederlande mit 1.580, England mit 1.974. Die Bundesrepublik Deutschland

nimmt mit 3.432 Unternehmen den ersten Rang ein. Die Anzahl der ADI aus den restlichen

Landern der Européischen Union beziffert die Generaldirektion fiir Auslandskapital auf

4.717, wahrend die USA mit 913 Unternechmen vertreten sind. Linder wie Iran und

Aserbaidschan aus dem Nahen und Mittleren Osten weisen insgesamt 3.352 auf.

Tab. 20: Anzahl auslandischer Direktinvestitionen in der Tiirkei nach

Herkunftsland

European Union 2.909 503 1.091 1.693 2.120 2.404 11.703
Germany 948 148 377 494 579 579 3.432
The Netherlands 477 69 140 199 274 260 1.580
United Kingdom 362 67 132 329 478 463 1.974
Other European Countries 1.122 219 442 671 789 1.102 4.717

Other European Countries (Excluding EU) 547 104 231 277 312 220 2.001

African Countries 88 30 41 58 43 49 329

North America 367 57 104 112 145 169 1.043
U.S.A. 341 48 93 99 118 135 913
Canada 26 9 11 13 27 34 130

Central-South America And Caribbean 42 5 13 14 10 21 113

Near And Middle Eastern Countries 1.079 269 368 398 431 527 3.352
Azerbaijan 96 39 55 59 83 121 517
Iraq 165 41 51 60 79 115 554
Iran 325 108 128 126 115 108 975
Other 493 81 134 153 154 183 1.306

Other Asian Countries 340 110 160 172 171 277 1.363
China 102 44 58 33 21 42 328
South Korea 50 15 16 17 12 24 144
Other 188 51 86 122 138 211 901

Other Countries 66 13 31 26 56 35 285

Total 5.438 1.091 2.039 2.750 3.288 3.702 20.189

Quelle: The Undersecretariat Turkish Treasury Portal, Bulletin and Statistics After Law no. 4875, Tables June

2008, http://www.treasury.gov.tr/

5.3.4.1 Deutsche Direktinvestitionen in der Tiirkei

In Bezug auf Fremdinvestitionen nehmen deutsche Unternehmen in der Tiirkei einen

wichtigen Platz ein. Besonders nach 1980 haben deutsche Investoren ein grof3es Interesse fiir

die Tiirkei gezeigt. Firmen wie Siemens, MAN und Mercedes Benz haben ihre Produktion in

der Tiirkei Jahr um Jahr verstérkt. Die Generaldirektion fiir Auslandskapital beziffert ca.
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3.432 Unternehmen mit deutscher Kapitalbeteiligung in der Tiirkei (2008). Deutschland
gehort nach der Anzahl der investierenden Liander zu den ersten fiinf. Die Neuregelung der
Gesetzeslage brachte viele Anreize fiir (deutsche) Direktinvestitionen. Sie ermdglicht den
Investoren eine breitere Verwertung ihrer unternehmensspezifischen Wettbewerbsvorteile.
Nicht nur lohnkostenmotivierte Produktionsverlagerungen sondern auch absatzorientierte
Engagements nahmen zu. Daimler-Chrysler, Siemens, MAN, Bosch, Hugo Boss —um
beispielhaft einige zu nennen - gehoren zu den ersten groen Auslandsinvestoren in der
Tiirkei, die heute mit ihren Tochtergesellschaften wie Mercedes-Benz Tiirk™? , MAN Tiirk etc.
Marktfiihrer sind, und einen wichtigen Beitrag zur Exportleistung der Tiirkei leisten. Viele
mittelstandische Betriebe, darunter viele Zulieferer deutscher GroBunternechmen, haben sich
fiir die Tiirkei als Investitionsstandort entschieden. Kennzeichnende Elemente deutscher
Unternehmen in der Tiirkei sind unter anderem die Auszahlung h6éherer Lohne, Herstellung
von technologieintensiven Produkten, relativ reichem qualitativem Humankapital und
technischem Know-how. Die passive Lohnveredelung hat einen weiteren wichtigen
Stellenwert fiir den einzelnen deutschen Industriezweig, bei dem die Auslagerung einfacher
arbeitsintensiver Produktionsschritte die Weiterfiihrung vor- und nachgelagerter
anspruchsvollere Produktionsstufen in Deutschland ermoglicht wird. Insgesamt verfiigen
deutsche Hersteller iiber eine gute Marktposition. Deutschland ist als industrielles Zentrum
angesehen. Tiirkische Firmen visieren Partnerschaften in technologisch anspruchsvolleren
Industriezweigen mit europédischen Firmen an, um den wichtigen und notwendigen Anschluss
beim Forschungs- und Technologieaustausch nicht zu verlieren und die Konkurrenzfahigkeit
zu behalten. Das Betitigungsfeld deutscher Investoren ist vielseitig. Sie finden sich in der
Chemischen Industrie, Maschinenbau, Herstellung von Geréten der Elektrizititserzeugung
und —verteilung, Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteil, Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen und Gebrauchsgiitern, Finanzierungsinstitutionen sowie in
weiteren Wirtschafsbereichen des Dienstleistungssektors (Deutsche Bundesbank 2007, S. 36).
Die Tiirkei lockt mit zahlreichen Férdermdglichkeiten kleine und mittlere Unternehmen.
Regionen, die deutsche Unternehmen bei ihren Investitionen bevorzugen sind die Marmara-
Region im Nordosten, mit ithren modern ausgestatteten Industriestandorten Bursa, [zmir und
Istanbul; der Fremdenverkehrs- und Wirtschaftspunkt Antalya; die Agiiskiiste um das Finanz-
und Industriezentrum Izmir mit seinen Exporthidfen und die industriereiche

Verwaltungsmetropole und Landeshauptstadt Ankara.

>3 Mercedes ist auf dem tiirkischen Busmarkt mit groBem Abstand Marktfiihrer.
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6. Ergebnisse der Befragung zu Standortbestimmung deutscher MNU in der Tiirkei

Es gibt viele Studien in der internationalen Wirtschaftsliteratur, die sich auf die
Determinanten direkter Auslandsinvestitionen konzentrieren. Jedoch ist die Literatur, die sich
spezifisch mit dem Thema deutscher Direktinvestitionen in der Tiirkei befasst, ziemlich
sparlich. Der Zweck dieser Studie ist, Hauptfaktoren zu erforschen, die deutsche ADI-
Zustrome in der Tiirkei bestimmen und unser Verstehen der Beziehung zwischen dem ADI
und seinen Determinanten zu vergroBern. Der konzeptionelle Rahmen, der in dieser Studie
verwendet wird, wurde zuerst durch Dunning entworfen und wurde bekannt als 'das
eklektische Paradigma der internationalen Produktion'. Das Paradigma beruht auf der
Anerkennung, dass keine einzelne Theorie das Phdnomen der ADI hinreichend erfassen kann.
Es ist nicht eine Theorie der internationalen Investition per se, aber ein giinstiges Fachwerk,
innerhalb dessen spezifische Theorien und priifbare Hypothesen entwickelt werden kdnnen.
Im Folgenden werden nach einer Literaturiibersicht iiber die in der Tiirkei getdtigten
deutschen Direktinvestitionen die Bestimmungsgriinde dieser kapitalgebundenen
Markteintrittsform dargestellt. Dabei werden Portfolioinvestitionen genauso wie

Auslandsverschuldungen im Rahmen von Darlehen oder dhnlichem aufler Acht gelassen

6.1 Aufbau und Vorgehensweise bei der Online-Befragungsaktion
In der Literatur sind beziiglich der Datenerhebungsmethoden in der Primérforschung die drei
Alternativen Erhebungsverfahren Beobachtung, Befragung und Experiment anzutreffen.
Einzelheiten zu diesen Erhebungsmethoden konnen aus der Basisliteratur entnommen werden.
Es war angebracht die Forschungsmethode der Onlinebefragung unter Abwégung der Vor-
und Nachteilen in dieser Arbeit anzuwenden, die auch in empirischen Arbeiten zu den am
hiufigsten verwendeten Methoden gehort. Das Fehlen der Emailadressen der Unternehmen in

der Adressendatei macht eine Datenerhebung mittels einer Emailbefragung unméglich.

Die Erfordernis zur Bestimmung der Markteintrittsstrategien, Technologie- und
Humankapitaltransfer deutscher Investoren in den tiirkischen Markt, ihre Vorziige fiir diese
Entscheidungen etc. , als Primardaten mittels eines Fragebogens, resultierte aus der
mangelnden Erreichbarkeit, womdglich dem Nichtvorhandensein plausibler Daten bei
Institutionen und Behorden sowohl in Deutschland als auch in der Tiirkei. Diesbeziiglich
wurde ein Fragebogen erstellt, der auf einer sorgfaltigen Auswahl, Form, Wortlaut und
Reihenfolge der Fragen beruht (Kotler./Bliemel 1999, S.201). Je nach Beitrag zum

Forschungsziel wurden dem Probanden zur Beantwortung einfache und klare Fragen in
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offener und geschlossener Form vorgelegt. Bei den Fragestellungen mit Antwortvorgaben
(geschlossene Fragestellungsform), deren Auswertung und Interpretation leichter sind,
erstreckte sich der Umfang von zwei Antwortvorgaben bis zu Gewichtungs- und
Bewertungsskalen. Offene Fragen mit freier Antwortmoglichkeit des Probanden wurden
ebenfalls geboten, weil die eigene Formulierung der Auskunftsperson sichergestellt werden

sollte.

In dieser Arbeit wird das OLI - Paradigma von Dunning zu Grunde gelegt. Die Spezifizierung
der einzelnen Faktoren zur Ermittlung der firmeneigenen, Standort- und
Internalisierungsvorteile wurde insbesondere aus der Studie von Galan/Gonzalez-Benito 2001
entnommen, die die Determinanten der ADI in Spanien unter Beriicksichtigung der Fragen
warum ADI unternommen wurde, wieso ADI als Internationalisierungsform anstatt einer
anderen bevorzugt wurden und wo die ADI lokalisiert sind, analysiert. Erginzt wurden diese
Faktoren durch unterschiedlichen Quellen: Miiller/Kornmeier 2002, Kulhavy 1981, Dunning
1979, Stein 1991, Pausenberger 1982. Forschungen belegen die Bedeutung der OLI-
Determinanten fiir ADI . Bspw. sind hier erwdhnt Kogut/Chang (1991) (, technological
assets’) oder Kumar (1990) (,marketing assets’). Fiir Internalisierungsvorteile kann die Studie
von Erramilli/Rao (1993) angegeben werden, wihrend Dunning, (1998) fiir die
Standortvorteile angegeben werden kann. Determinanten iiber Agglomerationsvorteile
entstammen aus (Porter 1998). Die beiden Studien Stern 2000 sowie Deardorff/Stern (1997),
befassten sich mit Handelshemmnisse bzw. Barrieren bzgl. ADI. Diese stellen die Grundlagen

fiir die Faktoren der Teilfrage ,,Hemmnisse* im Rahmen des Fragebogens.

6.1.1 Ziel der Befragung

Das Ziel dieser Befragung war , Informationen zu Markteintrittsstrategien, Human- und
Technologietransfer der in die Tiirkei investierenden deutschen Unternehmen durch
Einschitzungs-, Bewertungs- und Einstellungsfragen zu erfassen. Ein Fragebogen wurde mit
sechs Gliederungspunkten entwickelt. Die Adressenliste der AHK Istanbul (23. Auflage,
September 2006) bildete die Gesamtmenge der zu befragenden Unternehmen. Die definierte
Grundgesamtmenge belief sich auf 400 Unternehmen. Je nach Beitrag zum Forschungsziel
wurden dem Probanden zur Beantwortung einfache und klare Fragen in offener und
geschlossener Form vorgelegt. Bei den Fragestellungen mit Antwortvorgaben (geschlossenen
Fragestellungsform), deren Auswertung und Interpretation leichter ist, erstreckte sich der

Umfang von fiinf Antwortvorgaben bis zu Gewichtungs- und Bewertungsskalen
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(endpunktbenannte Skala mit 1 = ,,unwichtig* bis 5 = ,,sehr wichtig®). Offene Fragen mit
freier Antwortmoglichkeit des Probanden wurden ebenfalls geboten, weil die eigene
Formulierung der Auskunftsperson sichergestellt werden sollte. Ebenso wurden Fragen mit
dichotomer Antwort gestellt, bei deren Beantwortung nur zwei Antworten zugelassen waren
(Ja-Nein-Fragen). Die Probanden kreuzten die Antwortmoglichkeit(en) jeweils in den dafiir
vorgesehenen Késtchen an. Freie Zeilen dienten dazu, die erfragten Zahlen oder Textangaben
anzugeben. Diese Informationen bilden die Grundlage fiir die Beantwortung der

zugrundegelegten Fragestellungen:

» Als auBlenhandelsabhéngige Volkswirtschaft besitzen auslédndische
Direktinvestitionen auch fiir Deutschland eine wichtige Rolle. Dunnings Theorie
(OLI-Paradigma) gilt als weitbekannte Theorie hierfiir und liefert die
Begriindung der Tétigung auslédndischer Direktinvestitionen. Welche der Ownership-
Location-Internalisation-Determinanten sprechen fiir die Investitionen deutscher
Unternehmen fiir die Tiirkei als giinstigsten Standort?

» Der Markteintritt in einen auslandischen Markt kann auf verschiedene Weise erfolgen.
Fiir welche Markteintrittsalternativen, insbesondere kapitalbeteiligter
Investitionsart, entschieden sich deutsche Unternchmen und aus welchen Griinden?

» Die fortschreitende Internationalisierung der Wirtschaft und die zunehmenden
deutschen Direktinvestitionen machten die Bundesrepublik zu einem Glaubigerland
von Kapital, Technologie und Humankapital. Welche Effekte ergaben sich durch diese

Investitionsart fiir die tiirkische Wirtschaft?

6.1.2 Vorgehensweise

Die Unternehmen wurden mit einem Schreiben auf dem postalischen Weg auf diese Studie
und deren Relevanz aufmerksam gemacht. Es wurde darauf hingewiesen, dass die Befragung
als Online-Erhebung durchgefiihrt wird. Diese methodische Vorgehensweise bot sich einmal
an, um ein moglichst breites und vor allem nicht einseitiges Bild zu erhalten. Mit der
Teilnahme an der Studie leisteten sie einen wichtigen Beitrag flir die Untersuchung der
Standortdeterminanten, der Markteintrittsstrategien sowie Technologietransfer deutscher
Unternehmen und der Bedeutung von deutschen Direktinvestitionen fiir die tiirkische
Wirtschaft. Mittels eines beigefiigten Codes waren die Probanden in der Lage in die fiir diese
Studie eigene Homepage (http://www.fditu.uni-siegen.de) einzuloggen und den dort

hinterlegten elektronischen Fragebogen moglichst bis zum angegeben Datum auszufiillen. Da

155



die Entscheidung, welche Fragen in den Fragebogen aufgenommen werden sollen, eng mit
den Zielen der Untersuchung verkniipft ist, ist bei der Anordnung der Elemente des

Fragebongens auf die oben erwidhnten unterschiedlichen Quellen zuriickgegriffen worden.

Hinsichtlich datenschutzrechtlicher Verantwortung wurden die Antwortangaben,
entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen zum Datenschutz, vertraulich behandelt.
Konkret bedeutet das, dass die Auswertung der schriftlichen Fragebdgen in anonymisierter
Weise, also ohne Bekanntgabe von Namen und Adresse, zusammen mit den Angaben anderer
Unternehmen erfolgte. Somit kann nicht darauf zuriickgeschlossen werden, welches

Unternehmen wie geantwortet hat.

Neben der Formulierung der Fragen sind natiirlich die Antwortvorgaben entscheidend fiir die
Qualitit der Befragungsergebnisse. Damit die Antworten moglichst gut zusammengefasst
werden konnen, wurden die Antwortmoglichkeiten oftmals standardisiert: dies bedeutet eine
Vorgabe von Ankreuz-Moglichkeiten mit endpunktbenannter Ser-Skala von 1 bis 5 (sehr
wichtig, wichtig, etwas wichtig, weniger wichtig, tiberhaupt nicht wichtig bzw. sehr starke
Hemmnis, starke Hemmnis, etwas Hemmnis, weniger Hemmnis, {iberhaupt keine Hemmnis)
das jeweils abhingig von der zu beantwortenden Frage und der Genauigkeit ist, mit der man
die Nuancen erfassen mochte. Die formale Struktur der Fragebogengestaltung soll
unterschiedliche Interpretationen und Missverstdndnisse vermeiden, da die Mdglichkeit nicht
gegeben ist, da eine Erkldrung bzw. Erlduterung der Fragen dem einzelnen Befragten
gewihrleistet werden kann. Im Anschreiben wurde erwéhnt, dass im Falle der
unvollstindigen Beantwortung bzw. Nichtbeantwortung der Fragen, die fiir die Studie
unerlésslich sind, der Kontakt telefonisch oder per email hergestellt werden sollte. Es wurde
im Anschreiben auch hervorgehoben, dass die erhobenen Daten lediglich zu

Forschungszwecken dient.

Validitit und Reliabilitit des Fragebogens

Der Fragenbogen enthélt die Fragestellungen, die fiir die Forschungsabsicht geniigen. Um
sicherzustellen, dass der Fragebogen nicht von den Befragten missverstanden wird, wurden
durch die Sendung eines ,Prototyps’ des Fragebogens an eine Fachperson von der ZEW
Mannheim wertvolle Ratschldge eingeholt. Spezifisch ging es darum, den Fragebogen
hinsichtlich der Reliabilitdt (Zuverldssigkeit) und Validitit (Giiltigkeit) zu priifen, indem die

Skalierung, Auspriagungsformen bei den Antwortvorgaben und Anordnung der Fragen
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korrigiert wurden. Es reicht nicht nur zu wissen, was mit dem Fragebogen gemessen wird
(Validitét) sondern auch wie genau das anvisierte Merkmal erfasst wird (Reliabilitét), aus
dem hervorgeht, ob eine Wiederholung des Messvorgangs immer die gleichen Resultate
erbringt. Herr Porst von der ZUMA (Zentrum fiir Umfragen, Methoden und Analysen),
ebenfalls in Mannheim, hat sich bereiterkldrt, den Fragebogen auf konkretere Fragen hin zu
iberpriifen und auf seine Schwichen hin zu beurteilen. Zur Erhhung der Reliabilitdt, wurde
der Fragebogen in deutscher wie auch tiirkischer Sprache verfasst, mit der Annahme, dass der

Proband erwartungsgemaf das Potential besitzt, die Fragen verstehend zu beantworten.

Bei Erhalt der eingegangenen Fragebogen konnten mit diesen Informationen keinerlei
inhaltliche Aussagen getroffen werden, und mussten folglich auf ihre vollstindige bzw.
richtige Beantwortung manuell kontrolliert werden, mit der Absicht, mdgliche Fehler
aufzudecken und wenn mdglich diese zu beseitigen. Es zeigte sich, dass Riickfragen beim
Befragten notwendig waren. Diese wurden kontaktiert und um die fehlenden Informationen
gebeten. Die aus den einzelnen Fragebdgen stammende Daten wurden schlieBlich in
Tabellenform aufbereitet und lieferten somit das Ausgangsmaterial fiir die statistische
Analyse. Die statistische Untersuchung begrenzt sich auf die erhobenen und aufbereiteten
Daten, bei dem die Methoden der beschreibenden Statistik zur Anwendung kommt. Anhand
von Tabellen , Grafiken und Mafizahlen wurde eine iibersichtliche Darstellung der
statistischen Informationen gegeben, um die Resultate zu erreichen. Der U-test kam auch zur

Anwendung.

6.1.3 Der Onlinefragebogen

Mit der Eingabe der Internetadresse wurde folgende Webseite aufgerufen:
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Aktuelles | Fachbereiche | Kontakt | Infosystem | Webmail | A-Z | Suche

/ fditu /

Online Befragung zu deutsch-tiirkischen

Deutsch

Direktinvestitionen

Cx

© Uni Siegen | zuletzt geéndert via XIMS am 18.4.2007 von admin

Aktuelles | Fachbereiche | Kontakt| Infosystem | webmail | -2 | Suche

[ st gmasa

Sehr geshrte Damen und Herren,
zunachst machten wir uns bei Thnen far Thre Beteiligung herzlich bedanken.

Wie im Anschreiben angekindigt. gibt es bislang keine derartige Studie, die den
Zufluss von deutschen Direktinvestitionen in die Tdrkei zum Gegenstand haben.

Ihre Antwert ist deshalb fir den Erfolg dieser Studie sehr entscheidend. Wir bitten Sie

folglich, sich zu den vichtigen Themen in dieser Online-Befragung zu subern. Eine
hohe Antwortrate und Datsnquslitst ist nur dadurch gewahrlsistst, wenn Sie diesen
Fragebogen vollstandig ausfallen, Thre Auskinfte werden von uns selbstverstandlich
strang vertraulich bahandsk. Die Ergabnisse werdan ausschlisBlich in vollkommen

anonymisierter Form dargestellt, Das bedeutst: Niemand kann sus den Ergebnissen

ericennen, von welcher Person die Angaben gemacht worden sind. Thre Angsben
dienen ausschlieblich zu Forschungszmecken.

Bitte beachten Sie, dass diese Online-Befragung aus sechs Seiten besteht und zum

Ausfillen ca. 13 Minuten Zeit in Anspruch nimmt. Mit einem Klick auf die Schaltflache

unten auf jeder Seite kénnen Sie vorvarts blattern, Die Betatigung der Schaltflache
~Ende” auf der letzten Seite fuhrt dazu, dass es keine Méglichkeit mehr gibt, die
Eingaben zu verandern,

Die Auswertung der Befragung kann bis Jahresende von allen Teilnehmern

singesehen » werden.

wir bedanken uns sehr fur Ihre Unterstutzung und verbleiben

mit freundlichen GriBen

UNIVERSITAT SIEGEN,FB 5 FATIH UNIVERSITY

Fakultat far i ten, of
Wirtschaftsinformatik und

Wirtschaftsracht

Prof. Dr. Karl-Jasef Koch Assist. Prof. Dr. Mehmet Orhan

Halderlin Str. 3,

D - 57068 Siegen TR - 34500 Biyikcekmece- Tstanbul

en de marhan@fatih.edu.tr

Bitte Ioggen Sie sich nun mit dem beigefigten Code sin, um den slektronischen
Fragebogen suszufillen.

”Usernam

Umifrage starisn |

Nach dem einloggen konnten die Befragten ihre Meinung zu den wichtigen Themen in dieser

Online-Befragung dufern.
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Fragebogen

- Start
Fowered by @“"t &

© ZUUZ-2UU/ |he XIMS FProject

Als sogenannte ,,Eisbrecherfragen* wurde nach dem Namen, der Position etc. des Probanden

in der Firma abgefragt.

Fragebogen

1.) DATEN (BER DEN BEARBEITER DES FRAGEBOGENS
Seite 1 von 6
1.1.) Name und Funktion der Person
I R—
1.2.) E-MailiTelefonnummer/Faxnummer

evat| |

1.3.) Adresse

Mm&

©2002:2007 Ths XIMS Frojed

Im zweiten Schritt bot sich an, allgemeine Merkmale wie Branchenzugehdrigkeit, Anzahl der
Mitarbeiter, finanzielle Kennziffer als GroB3enindikator bzw. Basisinformationen zur

untersuchten Tochtergesellschaft zu gewinnen:
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Fragebogen

2.} BASISINFORMATIONEN ZUM UNTERSUCHTEN UNTERNEHMEN TOCHTERGESELLSCHAFT
Seite 2 von 6

2.1.) Name der Muttergese in der Bundesrepublik Deutschi

2.1.2.) Sitz der Muttergesellschaft in der Bundesrepublik Deutschland

S E—

2.1.3.) Branchenzugehérigkeit
‘Bauwirtschaft

2.2.) Anzahl der Volizeitbeschaftigten in der Tirkei im Jahr 2005 (01.01,-31-12.}
L o | I
2.3.) Finanzielle Kennziffer fur das Jahr 2005
2.31.) Gesamtumsatz 2005 in Mio. Euro
S —
2.3.2.) Investitionsvolumen bis einschl. 2005 in Mio. Euro
S —
2.4.) Marktanteil in der Tiirkei (2005)
D0-10% 0 M-20%()21-50% () >50%

|nokobin)

€ 2002-2007 The XIMS Projset Pmughg& ]

Ab der dritten Frage begann die Identifikation der Standortdeterminanten, der
Markteintrittsstrategien, Handelsbarrieren sowie des Human- und Technologietransfers der

bereits in der Tiirkei angesiedelten deutschen Kapitalunternehmen.
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Fragebogen

3.) ZUGANGSFORM IN DEN TURKISCHEN MARKT
Seite 3 von 6

3.1.) Welche der folgende Markteintritts ie nutzten Sie fur die Turkei als Zielmarkt?

g

3.1.1.) Mit Kapitalbeteiligung (Joint-Venture, Mergers & Acquisitons, 100%ige
Tochtergesellschaft)

() Joint-Venture (_ Mergers & Acquisitions (_ 100%ige Tochtergesellschaft
3.1.2.) Ohne Kapitalbeteiligung
() Export () Lizenzvergabe () M Vertrage () Vertragsfertigung () F

3.2.) Seit welchem Jahr betreibt Ihr Unternehmen diese Markteintrittsstrategie? Wenn
Antwortvorgabe in Frage 3.1 bei ,ohne Kapitalbeteiligung’ angekreuzt wird, weiter bei Frage
3.3, sonst 3.4.

Markteintritsstrategie seit ca (ITMMJL) |

3.3.) Warum haben Sie den Markteintritt ohne Kapitalbeteiligung
Frage 4.)

1- tberhaupt nicht wichtig / 5- sehr wichtig

g ? (Weiter mit

3.3.1.) Absatzsicherung und -erweiterung

0102030405

3.3.2.) Risi inimierung mit i K lle iiber die internationale Aktivitat

102030405
3.3.3.) Kein Transfer von Kapital, M;
0102030405

3.3.4.) Marktprasenz
0102030405

3.3.5.) Vorbereitung fiir weiteres Marktengagement
0102030405

3.4.) Bitte ordnen Sie folgende Motive nach ihrer Bedeutung fiir lhren Markteintritt mit
Kapitalbeteiligung!

Bitte jede Antwortvorgabe nur einmal angeben!
3.4.1) JointVenture (Weiter mit Frage 3.5, 3.6 und 3.7)
Langjahrige Geschaftsbeziehung zu auslandischem Partner in der Tirkei H

| Geringerer Kapitalaufwand und folglich Risikominimierung -
ILeichterer Zugang zu (System) Lieferanten, Behorden, Abnehmem »|
|Ressaurcenmangel B
|Nutzung des Know hows des Partners -

3.4.2.) 100%ige Tochtergesellschaft (Weiter mit Frage 4.)

| Kontrollmotiv der Tochtergesellschaft im Ausland -
| Ausreichender Ressourcenbestand und Know-how iz
|Vermeidung von Know-how Abfluss Izl
| Umstrukturi fand im Falle einer Akquisition zu hoch »|
|Falender Joint-Venture Partner izl
3.4.3.) Mergers & Acquisitions (Weiter mit Frage 4.)
|Etablierte Markmuam Reptmm =
| Schnsller Markteintritt -
| Turkei Markispz fische Managementerfzhrungen =
|Wettbewerbsreduzisrungen iz
|Zugang zu Distributionskanalen =l

3.5 Wie viel Prozent betrigt die Beteiligung Ihres Untemehmens am Joint-Vent
Partnerunternehmen?

() Minderheitsheteiigung: 0 - 49%

I Parfiatsbeteiligung: 50% / 60%

) Mehrhsitsbeteiligung: 51 90%

3.6.) Charakterisieren Sie bitte den Kooperationstyp Ihres Unternehmens, im Falle eines Joint
Ventures in der Tirkei.
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36|Charaktensieren5iehhleden" perationstyp Ihres Unterneh im Falle eines Joint
Ventures in der Turkei.
[ By ERIe Vet e B e iR G RN
en in einem _'j arkt)
Techmﬂugiemlavkt(f hnologie und das Know-how besti Produkte lhres Unternehmens
|| werden an den tarkischen Joint-Venture-Partner transferiert, mit der Absicht. diese Produkte
selbstandig herzustellen und zu vermarkten )

DF&EKMpwaﬁm(E!gaﬂzmde" hnologie- undfoder Know-how Potentiale werden kombini
damit vorhandene Sy!mq;um des tirkischen Joint-Venture-Partners genutzt werden.)
LI Sonstiges

Sonstiges

@

e
i

i

3.7.) Welche Bedeutung hatten folgende Ressourcen bzw. Fahigkeiten Ihres tiirkischen Joint
Ventures Partners fiir Ihren Erfolgseintritt?

1: Gberhaupt nicht wichtig / 5: sehr wichtig

3.7.1.) Landesspezifisches Know-how
0102020405

'3.7.2.) Informeller Kontaktnetzwerk

01020304058

3.7.3.) Vorhandene Geschifisbezi gen und Vertriel
0102030405

3.7.4.) Uberwindung der Markteintritisbarrieren
C10203040s

3.7.5.) Kontakt zu Behrden

0102030405

MMQ

©2002-2007 The XIMS Project

Fragebogen

4.) ENTSCHEIDUNG SDETERMINANTEN FUR DEN EINTRITT IN DEN TURKISCHEN MARKT
Seite 4von 6

4.1 Bitte kreuzen Sie fur )eden Geumten aufgeﬁthrlen ﬁnnenspgzrﬁ;schen Vorteile an, wie
wichtig er fir die Ausland g Ihres Unternehmens in die Tiirkei waren.
Bitte machen Sie in _;_ederZea[e ein Kreuz.

1: éberhaupt nicht wichtig / 5: sehr wichtig
4.1.1.) Managementpotential
0102030405
4.1.2.) Bekanntheit
C102030405

4.1.3.) Technologiepotential
0102030405

4.1.4.) Effizienzpotential
01020304058

4.1.5) Exklusive Nutzung eines Vertriebssystems.
0102030405

4.1.6.) Produktdifferenzierungsmoglichkeiten
0102030405

4.1.7.) Besserer Zugang zu bestimmten Informationen
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4.2.) Bitte kreuzen Sie fiir jeden der unten aufgefihrten .Internalisierungsvorteile” (Nutzen von
Wissen) an, wie wichtig er fiir die A i titi tscheidung lhres Unternehmens in die
Tiirkei waren. Bitte machen Sie in jeder Zeile ein Kreuz.

1: iiberhaupt nicht wichtig / 5: sehr wichtig
4.2.1.) Frithere Erfahrungen mit Auslandsmarkten
0102030405

4.2.2.) Verlagerung der Produktion im Gefolge von Wettbewerbern (..Following Competitor”)
102030405
4.2.3.)Hohe T port- bzw. Logistikk

D1o20304005

4.2.4.) Verlagerung der Produktion im Gefolge von Schliisselkunden {,,Following Ci )
0102030405

4.2.5) § ische Unterneh cen intern kentrollieren (Image, Know-how,
Technologie,...)

0102030405
4.2.6.) Vermeidung von Wahrungsrisiken
D1o2030405
4.2.7.) Vi id von |

0102030405

p

4.2.8.) Vi idung von Ver und B durch Export und
Lizenzvereinbarungen

0102030405
4.2.9.) Vermeidung von Such- und A von auslandischen Partnern

0102030405

4.2.10.) Vermeidung des Risikos von Vertragsbriichen
102030405

4.3.) Welche Bedeutung hatten jedes der folgenden markt- und absatzori Fal als
Standortvorteile der Tiirkei fiir Ihr Unternehmen. Bitte machen Sie in jeder Zeile ein Kreuz.
L BRUR ERRURPERS Ji PRSP, RS PR I P il RS
1: Gberhaupt nicht wichtig / 5: sehr wichtig
4.3.1.) Marktp ial, Marktdy ik, Mar
0102030405
4.3.2.) Kundennéahe
0102030405
4.3.3.) Markterweiterung
01020304058
4.3.4.) Ausweichen des Wetthewerbsdrucks
0102030405
4.3.5.) Exportbasis fur Nachbarmarkte
0102030405
4.3.6.) Absicherung gegeniiber konjunk llen Sct "
0102030405
4.3.17.) Umgehen tarifarer und nicht-tarifarer Handelshemmnisse
0102030405
4.4.) Wie wu:hhg waren jedes der folgend (B i . Kosten-
und i Ziele) als Stand ile fiir die Turkel Bitte machen Sie in Jeder Zeile
ein Kleuz.
1: Gberhaupt nicht wichtig / 5: sehr wichtig
4.4.1.) Verfugbarkeit von hoch- und niedrigqualifizierten Arbeitskrafte
0102030405
4.4.2.) Sicherung der Rohstoffversorgung
0102030405
4.4.3.) Verfiigbarkeit von Vorprodukte
0102030405
4.4.4.) Kosten der Inputfaktoren
01020304058
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Fragebogen

4.) ENTSCHEIDUNGSDETERMINANTEN FUR DEN EINTRITT IN DEN TURKISCHEN MARKT
Seite 4 von 6

4.1 ] Bitte kreuzen Sie fir jeden der untenauﬁ_:,éﬁlhrten firmenspezifischen Vorteile an, wie
wichtig er fiir die Auslandsinvestiti g Ihres Unterns in die Tiirkei waren.
Bitte machen Sie in jeder Zeile ein Kreuz. '

1: tibethaupt nicht wichtig / 5: sehr wichtiz
4.1.1.) Managementpotential
P1e2e3Bies

4.1.2) Bekanntheit
e1o203i@ins

4.1.3.) Technologiepotential
1203405

4.1.4)) Effizienzpotential
81629384185

4.1.5.) Exklusive Nutzung eines Vertriebssystems
12030405

4.1.6.) Produktdifferenzierungsmoglichkeiten
G1e263@dsas

4.1.7) Besserer Zugang zu bestimm
P1O203040 5

p1®203®4@s

4.2.) Bitte kreuzen Sie fiir jeden der unten aﬂgeﬁhﬂnn .,Iniema[istem:worleih“ (Nutzen von
Wissen) an, wie wichtig er fiir die A titi heidung Ihres Ui s in die
Tirkei waren. Bitte machen Sie in jeder Zeile ein Kreuz.

1: iiberhaupt nicht wichtig / 5: sehzmchﬁg
4.2.1.) Friihere Erfat mit A k

102030405

4.2.2)) Verlagerung der Produktion im Gefolge von Wetthewerbern {Following Competitor*)
D1620364185

4.2.3.) Hohe Transport. bzw. Logistikkosten
102030405

4.2.4)) Verlagerung der Produktion im Gefolge von Schliisselkunden {,Following Customer®)
@1@e2030405

4.2.5.) Strategische Unternehme sourcen intern kontrollieren (Image, Know how,
Technologie,...)

©lo2030405
4.2.6.) Vermeidung von Wahrungsrisiken
10203040 °5

42.1.) Vermeidung von L

p

0102039455

4.2.8.) Vermeidung von Verhandlungs- und A durch Export und
Lizenzvereinbarungen

el1o203@40s5

4.2.9.) Vermeidung von Such- und Auswahlkosten von auslandischen Partnemn
e1@20304@5

4.2.10.) Vermeidung des Risikos von Vertragsbriichen
12038405
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4.3.) Welche Bedeutung hatten jedes der folgenden markt- und absatzorientierten Faktoren als
Standomnmarle der Tiirkei fiir Ihr Unternehmen. Bitte machen Sie in jeder Zeile ein Kreuz.

1: iiberhaupt nicht wichtig / 5: sehr wichtig
4.3.1.) Marktpotential, Marktd Mark

®1®2®I@®@LOS

4.3.2.) Kundennahe
P1o2030405

4.3.3.) Marlﬁnmeilemng
ol1aze3o4os

4.3.4) Ausweichen des Wettbewerbsdrucks
P1eaZ2eoigesids

4.3.5.) Exportbasis fur Nachbarmarkte
162030405

4.3:6) Absicherung gegeniiber konjunkturellen Schw
P1®©2@3©4@5

4.3.7.) Umgehen tarifarer und nicht-tarifarer Handelshemmnisse
H1T@2®IOLBS5

4.4.) Wie wi;:hhg waren jedes der folgenden Inputfaktoren (Beschaffungsorientierte, Kosten-

und ertragsorientierte Ziele) als Standortvorteile fur die Tiirkei. Bitte machen Sie in jeder Zeile

ein Kreuz.

4.4.1.) Verfugbarkeit von hoch- und niedrigqualifizierten Arbeitskrafte
8182936485

4.4.2) Sicherung der Rohstoffversorgung
P1®2®I@LOS

4.4.3.) Verfiigbarkeit von Vorpradukte
102030t ®5

4.4.3) Verfiigharkeit von Vorprodukte
e1e2e38d4es5

4.4.4.) Kosten der Inputfaktoren
8182836485

4.4.5.) Transportkosten
®1®203B485

4.4.6.) Energiekosten
e1eZes3edtes

4.5.) Wie wichtig waren die folgenden politischen und wirtschaftlichen Griinde bei der Wahl der
Tiirkei als Standort? Bitte machen Sie in jeder Zeile ein Kreuz.
1: tiberhaupt nicht wichtig / 5: sehr wichtig
4.5.1.) Politische und wirtschaftliche Stabilitat
©162036465
4.5.2)) Staatliche Regulierungsdichte
gl@2@dodes

4.5.3.) Beziehungen zu Nachbarlindern
e1e2e3040sb

4.5.4.) Steuererleichterungen
elieZzeredies

4.5.5.) Stabilitat der Fiskal- und Geldpolitik
e1e2@l@del

4.5.8.) Subventionen
e1T@e2e3e40sb
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Fragebogen

5.) HANDEL SBARRIEREN
Seite 5von 6

5.1.) Bitte bewerten Sie, wie stark Sie die folgend I im Rah Ihres
Markteintrittes in die Turkei empfunden haben? Bnm ‘machen Sie in jeder Zeile ein Kreuz.
1: iiberhaupt kein Hemmuois / 5: sehr starkes Hemmnis

'5.1.1)) Tarifare und Quantitative Restriktionen

5.4.1.1.) Zoll

010203040¢

5.1.1.2) Einfuhr/Ausfuhrmindestpreis
Oi102Z0304058

5.1.1.3.) Local Content Anford: i fiir inland
0102030405

he Wertschopft Q]

51.1.4) kungen von
0102030405

5.1.2.) Mangel an gewerblichem Schutz- und Urheberrechte
C 102030405

5.1.3.) Staatliche Beteilung am Handel, restriktive Praktiken
0102030405

54.4,) Technische |
ienormen, Vi

hei isse (z. B. Quafhﬁpétaﬁdhrds, Sicherheits- und
gs- und Etikettierverordnungen)

0102030405
5.1.2.) Mangel an gewerblichem Schutz- und Urheberrechte
C102030405
5.1.3.) Staatliche Beteilung am Handel, restriktive Praktiken
C102030405
5.1.4) Technische |

b isse (z. B. lea[bla!sstﬂmianis Sicherheits- und
en, Ve - und Etikettierve I
O 1‘0 2030405

5.2.) Inwieweit stellten die folgenden Restriktionen ein Her is fiir Ihre Direktinvestition
(Joint:Venture, 100%ige Tochtergesellschaft, Mergers & Acquisitions) in der Tiirkei dar? Bitte
machen Sie in jeder Zeile ein Kreuz.
1: dberhaupt kein Hemmuis / 5 sehr starkes Hemmnis.

5.2.1.) Wettbewerbswidrige Praktiken (z. B. Korruption)

0102030405
5.2.2.) Hohe Steuersatze

0102030405

5.2.3.) Administrative Investitionsbarrieren in der Gru
0102030405

- 5.2.4.) Politische und makrookonomische Unsicherheit
0102030105

5.2.5.) Beschrénkungen auf Markteintritt (z. B. Limitierung auf 25% der Eigentumsverhaltnisse
in einem Sektor, Mindestanforderung an Kapitalhohe)

O©1t02030405

5.2.6.) Eigen und Kontrollrestriktionen (z. B. verpflichtende Joint-Ventures mit
inlandischen Investoren, Begrenzung der Zahl fremder Vorstandsmitglieder)
0102030405

P _wmual
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Fragebogen

&.) TECHNOLOGIE - UND HUMANKAFITALTRAN SFER
Seite 6von 6

(. JA (weiter mit Frage 8.2)

(. NEIN [wsiter mit Frage 8.5}

6.2) Welche i sdtze i in Bezug auf die Tiirkei sind in Ihrem
Unternehmen worhanden?

=

=

6.3 Auf welchem Weg findet dieser Transfer statt? Bitte kreuzen Sie an.
| Entsendung von Mitarbeitern in die Tirei (Technikem/ingenieuren)
[ Keoperstionsbersitschaft von Firmen mit lhrem Untemehmen
C o asins vos i .

i iten des Untemnehmens iz. B. Entwick ing.)
i itern in der Torkei
1 inD
ven itern in der Trkei

in D

nn
g

La i ven

4

mnn

wen

|

6.4.) Sind lhre in der Tiirkei i jien im Vergleich zu
(. viel besser?

| etwas besser?

. etwa glsich gut?

(_ etwss schlechter?

( viel schlechter?

6.5.) Per E Welche unausg B Potentiale e Sie im Hinblick
Fi St 2ung:

020022007 The XS Broest

©2002-2007 T X85 Proect
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6.2 Literaturiibersicht iiber ADI in der TR

Im Allgemeinen kénnen die vorhandenen Studien iiber den ADI in der Tiirkei in drei
Kategorien gruppiert werden. Studien, die sich auf Investitionsgriinde konzentrieren, bilden
die erste Gruppe (Erdilek 1982, Tatoglu/Glaister 1998 a, Coskun 2001, Lowendahl/Ertugal-
Lowendahl 2001, Deichmann/Socrates/Sayek 2003). Die beiden weiteren Unterteilungen sind
zum einen Forschungsarbeiten, die sich auf eine bestimmte Region konzentrierten (z. B.
Berkoz 2001) und Analysen die sich mit Problemen ausldndischer Investoren und Bildung

von Anreizmechanismen beschéftigen.

Die ersten Studien iiber den ADI in der Tiirkei entstanden in den 60er Jahren (z. B. Selik
1961). Zu den in den 70-er Jahren verdffentlichten Literatur konnen Bulutoglu, (1970), Alpar
(1978) und Uras (1979) gezéhlt werden. Zahlreiche Studien sind durchgefiihrt worden, um
das Niveau der ADI- Tétigkeit in der Tiirkei seit den Reformen am Anfang der 80er Jahre zu
beschreiben. Zu den bedeutendsten Arbeiten in den 80er gehoren Erdileks (1982 und 1988).
Daneben gehdren Dogan (1981) Karakoyunlu, E. (1981), Karluk (1983), Onis (1994) und
Balasubramanyan (1996) zu den bekannten Literaturquellen bis gegen Ende der 90er Jahren.
Mit ihren empirischen Analysen aus managementstrategischer Sichtweise eroffneten
insbesondere die Forschungsarbeiten Tatoglu/Glaister einen neuen Blickpunkt in der
tiirkischen Literatur. Tatoglu, E./Glaister (1996), (1998 a, b); Tatoglu (2000); Tatoglu,
E./Erdal (2002), Tatoglu, E./Glaister, K. W/Erdal, F (2003). Berk6z (2001) legten ihren
Schwerpunkt nur auf die in Istanbul ansédssigen Kapitalgesellschaften. Eine weitere
bedeutende Studie ist die von Erdilek (2003), die eine komparative Analyse von eingehenden

und ausgehenden ADIs in der Tiirkei zum Gegenstand hat.

Eine Bewertung der relativen Bedeutung von verschiedenen Investitionsfaktoren in der Tiirkei
wurde durch Erdilek (1982) zwischen 1978 und 1980 gefiihrt. Mittels eines Fragebogens
analysierte er die Aktivitdten von ausldndischen Produktionsunternehmen in der Tiirkei.
Dabei antworteten 43 auslédndische Produktionsunternehmen auf den Fragebogen. Coskun
(2001) versuchte in seiner Studie starker die Giiltigkeit der tiirkischen Investitionspolitik fiir
auslidndische Investoren zu analysieren. Die Befragung umfasste Produktionsunternehmen.
Befragte wurden gebeten, die relative Bedeutung von 14 Faktoren in ihrer Entscheidung
abzuschétzen, in der Tiirkei zu investieren. Die wirtschaftliche Leistungskraft sowie die

Marktgrofle gehorten zu den bedeutendsten Faktoren. Deichmann/Socrates/Sayek (2003)
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fanden bei ihrer Analyse das Ergebnis, dass die Standortfaktoren Agglomerationsvorteile,
lokale Finanzmérkte, Humankapital und Kiistenzugang fiir die Standortentscheidung der
ausgewihlten Probanden in der Tiirkei wichtig waren. Lowendahl/Ertugal-Lowendahl (2001)
iiberpriiften die Performance der Tiirkei beziiglich der Attrahierung direkter
Auslandsinvestitionen. Sie schlussfolgern, dass die Tiirkei aufgrund geringer
Privatisierungsmaf3nahmen sowie biirokratischer Barrieren und chronischer Inflation ein
schlechtes Zeugnis bei der Anwerbung von ADI darstellen. Interviews mit globalen
Gesellschaften hoben das Fehlen eines Investitionspromotionsprogramms als ein
Haupthindernis hervor. Ok (2004) untersuchte die Motive von ADI (,,driving-factors*) in der
Tiirkei. Anhand parametrischer und nicht parametrischer statistischen Analysenmethoden
kommt er zu dem Ergebnis, dass die Geschéftsfiihrer der ausldndischen Kapitalanleger in der
Tiirkei wirtschaftliche und politische Instabilitit als ein Haupthindernis fiir Investitionen
empfinden, und eine liberwéltigende Mehrheit der Befragten die Errichtung der politischen
Stabilitit im Land empfehlen. Die Studie erstellt durch TUSIAD und YASED analysiert und
bewertet mit einer vergleichenden Perspektive (15 Lander) die Attraktivitit der Tiirkei im
Hinblick auf die Anwerbung von ADI (YASED-TUSIAD 2004). Die
Auslandshandelskammer (AHK) Istanbul verdffentlichte die Ergebnisse der im Jahr 2003
durchgefiihrten Umfrage ,,Zur Lage der deutschen Investitionen in der Tiirkei 2003“. Hierbei
konzertierte sie sich auf die ,,standortbezogene Fragen, wie Griinde und Ziele der
Investitionsentscheidung, Angaben zur Betriebsstruktur sowie die Bewertung des
Investitionsstandorts Tiirkei* (Ugedz, P.: Ergebnisse der Umfrage der AHK ,,Zur Lage der
deutschen Investitionen in der Tiirkei 2003, AHK Istanbul, Januar 2004, Istanbul) ,
Aysan/Ceyhan (2006) stellen einige ,,Pull“-factors dar, die den Eintritt von ADI in den
Bankensektor der Tiirkei von Bedeutung sind. Eine strukturierte Analyse im Hinblick auf
ADI fiihrten Demirbag/Tatoglu/Glaister durch, in dem sie Trends in ADI, Herkunftsland ADI,
Sektoren in denen ADI getétigt wurden, GroBe der ADI, geographische Lokalisierung sowie
auslédndische Beteiligung als Untersuchungsgegenstand machten (2007). Eine umfassende
Analyse liber Standortdeterminanten im Rahmen von Markteintrittsalternativen leisteten

Demirbag/Tatoglu/Glaister (2008).

Die Literaturiibersicht hat gezeigt, dass frithere Studien {iber die Determinanten von ADI in
der Tiirkei zwei wichtige Eigenschaften haben. Zum einen beruhen sie auf den Ergebnissen
von Befragungsaktionen, die bei den in der Tiirkei ansdssigen multinationalen Unternehmen

durchgefiihrt worden sind. Zum anderen gibt es keine spezifische Studie, die explizit das OLI-
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Paradigma deutscher Kapitalgesellschaften in der Tiirkei angewendet haben. Ziel dieser
Arbeit ist , Antworten von deutschen Kapitalgesellschaften auf die Frage zu deren

Handlungsmotiven in der Tiirkei zu bekommen.

6.3 Motivation fiir und Determinanten von deutschen ADI

6.3.1 Eigenschaften des Samples

Aus den bisherigen Darstellungen der existierenden Studien kann man sehen, dass dort nur
einzelne Gesichtspunkte der Internationalisierung untersucht worden sind. In dieser
empirischen Untersuchung wurde auf Basis der von der AHK Istanbul erworbenen
Adressenliste per Post ein Schreiben gesendet, bei dem die OLI-Faktoren, Handelsbarrieren
sowie der Human- und Technologietransfer abgefragt wurde. Im Anschluss daran wurden die
angeschriebenen Unternehmen telefonisch darum gebeten, an der Onlinebefragung
teilzunehmen. Die Stichprobe besteht aus 55 deutschen Kapitalunternehmen in der Tiirkei.

Folgende Tabelle liefert die Hauptmerkmale dieses untersuchten Anteils.

Tab. 21: Charakteristikum des Samples

Branche: 5 [Markteintrittsstrategie:

Maschinen- und Anlagenbau 3 Joint-Venture 29

Textilien, Bekleidung, Leder 3 Mergers&Acquisitions 6
100%ige

Dienstleistungen/Consulting 2 Tochtergesellschaft 20

Fahrzeuge, -zubehor 2

Elektrotechnik / Elektronik / Telekommunikation 5 |Insgesamt 55

Chemische Industrie 4

Andere 3 |Vollbeschiiftigte im Jahr 2005 2-900

Bauwirtschaft 2

Verarbeitendes Gewerbe 2 |Gesamtumsatz 2005 in Euro bis zu §

Medizintechnik, Gesundheits-,
'Veterindr- und Sozialwesen

Informations- und Kommunikationstechn. Investitonsvolumen 2005 in Euro bis zu 80

Grof3- und Einzelhandel

AN W = NN

Energie- und Wasserversorgung Marktanteil:

Transport(Verkehr), Lagerung 0-10% 26

Kredit- und Versicherungsgewerbe 11-20% 7

Metallerzeugung, -verarbeitung 21-50% 9

keine Angabe >50 % 2
keine Angabe 11

Insgesamt 55|Insgesamt 55
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Wie oben erwéhnt, wurden ausschlieBlich die Unternehmen zur Befragung herangezogen, die
in der Adressenliste der AHK Istanbul verdffentlicht wurden. Ein GroBteil der
angeschriebenen Unternehmen nahmen an dieser Onlinebefragung nicht teil. Griinde der

Nichtteilnahme waren:

- Unternehmensgeheimnis

- Desinteresse

- Unternehmen besitzt keine deutschen Anteilseigner

- Verantwortliche des zustindigen Unternehmensbereichs derzeit auf
Geschiftsreise

- aus technologisch bedingten Sicherheitsgriinden kein Zugriff auf die Webseite

- unbekannte Adresse

- personliche Griinde bzw. KritikduBerung wie z. B.:

,... flir mittelstindische - und Kleinunternehmer wie wir verschlechtert
sich die Situation seit einigen Jahren zusehends. Unsere Firma besteht
seit 1990 - eine Tiirkische Limited mit ausldndischem Kapital und 2
deutschen Geschdftsfiihrern. Trotz des Rechts auf eine unbefristete
Arbeits- und Aufenthaltsgenehmigung wird uns dieses unter
fadenscheinigen Griinden oder ohne Angabe von Griinden schlicht seit
einiger Zeit verweigert ( auf die Arbeitsgenehmigung warten wir seit 15
Monaten), wodurch wir schon erhebliche Schwierigkeiten und Kosten
hatten. Die Anstellung von auslindischen Fachkrdften ist bedeutend
schwieriger geworden, was in unserem Business sehr von Nachteil ist.
Von permanenten Schikanen bei Importen aus Europa (Zollunion!) gar
nicht zu reden. Wir haben den Eindruck, dass die Verschlechterung
gezielt und schleichend angeordnet ist. Diese Erfahrung haben auch
andere auslindische Firmen speziell im Tourismussektor gemacht.

- keine Angabe

6.3.2 Form des Engagements und deren Bedeutung fiir deutsche Investoren

Grenziiberschreitende Aktivitdten haben eine wichtige Stellung bei der strategischen

Orientierung MNU eingenommen. Deutsche Unternehmen investierten in den Aufbau neuer
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Produktionsstétten, gingen Beteiligungen (Joint-Ventures) ein und tétigten Aufkdufe um den
tiirkischen Markt zu erschlieBen, oder giinstige Produktionsbedingungen auszunutzen. Durch
den Aufbau von Produktionsstitten und Prasenz vor Ort wird versucht, jenseits der eigenen
Grenzen die Produktion und damit den Gewinn zu steigern sowie die Ausgangsbasis fiir eine
langfristige Bedienung des tiirkischen Marktes sicherzustellen. Diesbeziiglich wurden die
beteiligten Unternehmen gebeten, mitzuteilen, welche Markteintrittsstrategie sie fiir die
Tiirkei als Zielmarkt nutzten. Dabei war es nur moglich. eine Auswahl zwischen Joint-

Venture, Mergers & Acquisitions und 100%ige Tochtergesellschaft zu treffen.

Abb. 18: Zugangsform in den tiirkischen Markt

Zugangsform in den tiirkischen Markt

O Motive nach ihrer
Bedeutung flr Joint-
36% Ventures

B Motive nach ihrer
Bedeutung fur

539

% Mergers&Acquisitions

OMotive nach ihrer
Bedeutung flr
1% Tochtergesellschaft

In dieser Erhebung traten deutsche Muttergesellschaften {iberwiegend als Joint-Venture auf
(52,7%). In 20 von 55 Fillen (36,4%) waren es 100%ige Tochtergesellschaften. Nur 6 der

antwortenden Unternehmen (10,9%) besallen Mergers& Acquisitions als Zugangsform.

Im Anschluss dieser Frage war es moglich, anhand vorgegebener Motive die Bedeutung
dieser Markteintrittsform fiir die einzelnen Unternehmen festzustellen (1: iberhaupt nicht

wichtig, 5: sehr wichtig).
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Tab. 22: Strategische Uberlegungen bei unterschiedlichen

Markteintrittsalternativen

Joint-Venture

Langjihrige Qerlnger Leichterer Zugang zu Nutzung des Know--
i ; Kapitalaufwand (System-) Ressourcen-
Geschiéftsbeziehung . . N Hows
und folglich Lieferanten, Behorden, mangel
zu ausl. Partner .. L2 des Partners
Risikominimierung Abnehmern
Haufigkeit | Prozent [Haufigkeit| Prozent | Haufigkeit | Prozent [Haufigkeit| Prozent|Haufigkeit| Prozent
Giiltig 1 5 9,1 7 12,7 2 3,6 2l 36 7 12,7
2 4 7,3 6 10,9 5 9,1 2 3,6 6 10,9
3 3 55 7 12,7 9 16,4 2 3,6 2 3,6
4 2 3,6 1 1,8 6 10,9 10 18,2 4 7,3
5 9 16,4 2 3,6 1 1,8 7 12,7 4 7,3
Gesamt 23 41,8 23 41,8 23 41,8 23 41,8 23 41,8
Fehlend 9 5 9,1 5 9,1 5 9,1 5 9,1 5 9,1
System 27 49,1 27 49,1 27 49,1 27 49,1 27 49,1
Gesamt | 55 100,0 55 100,0 55 100,0 55| 100,0 55 100,0
100%ige Tochtergesellschaft
Kontrollmotiv der| Ausreichender | Vermeidung von Umsatlll’lfl\l;ggéeﬂunngs_ Fehleder Joint-
Tochtergesell- |Ressourcenbestand| Know-How Falle einer Akquisition Venture
schaft im Ausland| und Know-How Abfluss ¢ eme quisttio Partner
zu hoch
Haufigkeit|Prozent| Hiufigkeit | Prozent [Haufigkeit|Prozent{fHaufigkeit| Prozent [Hé&ufigkeit|Prozent
Giiltig 1 11 20,0 4 13 1 18 2 3,6 1 1,8
2 3 5,5 3 5,5 71 12,7 4 7,3 2 3,6
3 2 3,6 3 5,5 8 14,5 8 14,5 2 3,6
5 1 1,8 7 12,7 1 1,8 3 5,5 12 21,8
Gesamt 17| 30,9 17 30,9 17 30,9 17 30,9 17 30,9
Fehlend 9 3 55 3 5,5 3 5,5 3 5,5 3 5,5
System 35| 63,6 35 63,6 35| 63,6 35 63,6 35 63,6
Gesamt 55| 100,0 55| 100,0 55| 100,0 55 100,0 55/ 100,0
Mergers& Akquisitions
(Tiirkei-) .
Zugang zu Marktspezifische Mi{(at;}rl;rrf N Wettbewerbs- Schneller
Distributionskandlen | Managementerfah- enhamen, reduzierungen Markteintritt
Reputation
rungen
Haufigkeit| Prozent |Haufigkeit| Prozent [Héufigkeit|Prozent|Haufigkeit|Prozent|Héufigkeit| Prozent
Giiltig 1 1 1,8 1 1,8 | 18 | 1.8 2 3,6
2 4 7,3 2 3,6
3 2 3,6 1 1,8 1 1,8 1 1,8
4 2 3,6 3 5,5 2 3,6
5 1 1,8 1 1,8 3 5,5 1 1,8
Gesamt 6 10,9 6 10,9 6] 10,9 6] 10,9 6 10,9
Fehlend System 49 89,1 49 89,1 49 89,1 49 89,1 49 89,1
Gesamt 55 100,0 55 100,0 55| 100,0 551 100,0 55| 100,0
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Da MNU die Nutzung giinstiger Produktionsbedingungen und ErschlieBung von
Auslandsmaérkten nicht nur durch Griindung eigener Tochtergesellschaften erreichen, spielen
verstédrkt grenziiberschreitende Allianzen eine wichtige Rolle. Joint-Ventures als eine Form
strategischer grenziiberschreitender Allianzen dominieren bei dieser Onlinebefragung das
Gesamtbild. Manager hoffen, durch den Zusammenschluss mit einem heimischen Partner eine
starkere Wettbewerbshaltung zu erreichen. Viele deutsche und tiirkische Unternehmen, die
untersucht wurden, legten Ressourcen zusammen, um eine neue Firma zu griinden. Um die
internationalen Allianzen nédher zu analysieren, wurde in weiteren Fragen die

Beteiligungshohe in % am Joint-Venture- Partnerunternehmen erhoben.

6.3.3 Deutsch-Tiirkische Zusammenarbeit (JV) als Form des Engagements

Fremde Investoren aus Lindern mit verschiedenen Kulturen miissen sich mit den
geschiftlichen Nuancen auseinandersetzen, da internationale JV eine Mischung aus
unterschiedlichen Kulturen, Managementsystemen und Philosophien enthalten. Aufgrund
kulturbedingter Geschéftspraktiken kdnnen diese Unterschiede zu Konflikten sowie zur
Unzufriedenheit fithren. Autoren wie Demirbag/Mirza 2000, Barkema/Vermeulen 1997 und
Padmanabhan/Cho 1996 argumentieren, dass das Arbeiten mit auslédndischen Partnern in
kulturell entfernten Gastlaindern Kosten — und Effizienzverluste erzeugen. Fiir Madhok 1998
gilt, dass kulturell divergierende Partner sich dahingehend gegenseitig dabei behindern, dass
eigene firmenspezifische Vorteile nicht zielorientiert zur Anwendung kommen. Diese beiden
Studien préferieren die Ansicht, dass eigene Tochtergesellschaften bevorzugt werden sollten.
Demgegentiber stehen empirische Studien, die davon ausgehen, dass unterschiedliche
Kulturen auch zur Griindung eines JV fiihren. Erramilli and Rao 1993 Hennart and Larimo
1998 und Brouthers and Brouthers (2001). Bestehende kulturelle Unterschiede zwischen JV
Partnern kénnen zum vorzeitigen Ende eines JV fiihren und ein niedriges Niveau der
Leistungszufriedenheit ausweisen (Beamish/Delios 1997). Studien zeigten, dass die durch
tiirkische Industrieunternehmen und ausléindische MNU gebildeten JVs Ubereinstimmung
genauso wichtig ist wie lokale gegenseitige Vertriglichkeit (Demirbag,/Mirza./Weir 1995)
Wenn gegenseitiges Vertrauen besteht, fiihrt dies zum dauerhaften Partnerverhéltnis, fordert
den konstruktiven Dialog und erleichtert die Konfliktlosung (Parkhe 1998a, 1998b). Fiir
Unternehmer mit groBen kulturellen Divergenzen koénnen sich eigenstindige
Tochtergesellschaften aus strategischen wie auch aus taktischen Griinden als vorteilhaft

erweisen.
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Demirbag/Mirza (2000) diskutieren in ihrem Artikel die zwischenpartnerlichen Beziehungen
und deren Auswirkung auf die Performance und Dauerhaftigkeit der JV anhand der Faktoren
Konflikt, Verpflichtung, Mitarbeit, Vertrauen. Er identifiziert die potentiellen Bereiche von
Kooperation und Konflikt, aufgrund iiberlappender Interessen, und stellt Konstrukte her, die
helfen, Konflikt, Verpflichtung und andere weiche Malle der Joint Venture - Betriebe zu
erkldren. Basierend auf vorhergehenden Studien, entwickelt dieser Artikel einen Rahmen,
innerhalb dessen zwischenpartnerliche Beziehungen (Konflikt, Verpflichtung, Vertrauen,

Mitarbeit und Autonomie) empirisch iiberpriift werden. (Demirbag/Mirza 2000)

Die Griindung eines JVs hat fiir lokale Muttergesellschaften Auswirkungen auf die
Entwicklung einer neuen Managementphilosophie bis hin zur Imageénderung. In ihrer
Analyse zeigen Demirbag, Mirza u. Weir (1995) die Dynamik der Joint Ventures in der
Tiirkei auf. Sie stellten fest, dass der Erwerb eines direkten Marktanteils vor Ort, die
Schaffung einer lokalen Identitdt und Sicherstellung guter Qualitdtsproduktion die am meisten

zitierten Motive fiir die Fiihrungskréfte darstellten. (Demirbag/Mirza/Weir (1995)

Bei der von Tatoglu und Glaister (1998) durchgefiihrten Studie tiber westliche und lokale
Partnerunternehmen in der Tiirkei gegriindeten JV, wurde die Leistung™ und die relative
Bedeutung der Leistungskriterien von 1JVs analysiert. Die Zusammenstellung dieser JV war
wie folgt: 32,8 % minority foreign-owned; 14,9 % equal ownership; 21,9 % majority foreign-
owned und 30,5 % full ownership. Dabei wurde nicht nur die Perspektive des auslédndischen
Investors, sondern auch die Einschédtzung des lokalen Partnehmerunternehmen in der Tiirkei

betrachtet. Tatoglu, E./Glaister (1998)

Als Motive werden in der allgemeinen Literatur fiir internationale Gemeinschaftsunternehmen
mehrere Griinde aus strategischer Perspektive aufgelistet Glaister, K.W. and Buckley (1996),
Contractor/Lorange (1988), Glaister (1997a), Glaister/Buckley (1996). Zum Teil sind diese

** Leistungskriterien waren a) Marketing-related performance (Distribution, Gain presence in Turkish market,
Customer service, Market share, Sales growth; b) Cost efficiency (Productivity gains, Reduction of operating
costs, Gain access to low cost inputs; ¢) Financial performance (Return on investment, Return on equity,
Government incentives); d) Technology and market development (Acquisition/use of technology, Product
design, Gain presence in other markets) Tatoglu,/Glaiste (1998), S. 649
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Faktoren iiberlappend. Im Allgemeinen sind es z. B. technologisches Know-how,

Wettbewerb, Risikominimierung, Economies of scale etc.

Es kann erhebliche Unterschiede beziiglich der strategischen Motive der [JV Partner zwischen
tiirkischen und europdischen JV Partnern resultierend aus ungleichen Managementsystemen,
Kulturen und Philosophien sowie Vielfdltigkeiten in politischen, kulturellen, 6konomischen
Umweltgegebenheiten, geben. Die zugrundeliegenden Motive der lokalen Unternehmen in
den Entwicklungsldndern konnen von denen der MNU aus entwickelten Landern differieren.
Technologietransfer, Zugang zum Kapital, Erwerb der technischen und
Managementfahigkeiten und Expansion in die Weltmérkte stellen einige der Hauptmotive der
Firmen in Entwicklungslédndern fiir das Suchen von Joint Ventures mit fremden Unternehmen
technologisch vorgeriickter Nationen dar. Demgegeniiber werden die Hauptmotive der
fremden Partner des entwickelten Landes hédufig in einer Anwesenheit im lokalen Markt des

Gastlandes und Hilfe bei einem schnelleren Markteintritt gesehen. (Tatoglu/Glaister 1998)

Demirbag/Mirza/Weir 1995 untersuchten die Motivationsgriinde fiir die Bildung von JV in
der Tiirkei. Die Entscheidung viel bei 47 ausldndischen Muttergesellschaften fiir eine JV in
der Tiirkei aufgrund von Variablen wie ,, fo acquire a direct share in the local market*, ,,to
establish a local identity“, “the need to ensure quality productions”, “Complementary
technology or knowledge” oder “to spread the tisk of establishing an enterprise in a new
geographical area. Griinde, warum tlirkische Muttergesellschaften ein JV eingingen, waren u.
a. ,,enhancement of competitiveness “, ,,access to global markets “, and ,, Acess to foreign
parent’s complementary resources”. Auch gehoren die Internalisierung von globalen
Philosophien, Marketing- und Managementtechniken, Bildung von neuen

Managementphilosophien, dazu. Demirbag/Mirza,/ Weir (1995), S. 35-51

Im Rahmen der Onlinebefragung wurden der Kooperationstyp sowie die Bedeutung an
Ressourcen bzw. Fihigkeiten des tiirkischen Joint-Ventrues Partners fiir den Erfolgsfall
abgefragt. Hinsichtlich der Beteiligungshéhe konnten die Untersuchenden zwischen der
- Minderheitsbeteiligung: 0 — 49%
- Parititsbeteiligung: 50% - 50%
- Mehrheitsbeteiligung: 51% - 100% wihlen. Die Ergebnisse sind wie folgt
dargestellt:
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Abb. 19: Beteiligung deutscher Kapitalgesellschaften am JV-Partnerunternehmen

Beteiligung am JV-Partnerunternehmen

O Minderheitsbeteiligung: 0 -
49 %

W Paritatsbeteiligung: 50 - 50
%

OMehrheitsbeteiligung: 51 -
90 %

Es lésst sich feststellen, dass ein auslidndischer Partner einen Ansporn hat, um seine
Eigentumsrechte zu schiitzen, seinen Anteil an dieser zu vergroflern, um somit auch den

Gebrauch seines immateriellen Vermogens zu kontrollieren.

Hinsichtlich der Charakterisierung des jeweiligen Kooperationstyps im Falle eines JV in der
Tiirkei standen zur Auswahl:

- Produkt/Markt (Vertrieb von Produkten bzw. Dienstleistungen ihres
Unternehmens vom tiirkischen Partnerunternehmen in einem Zielmarkt)

- Technologie/Markt (Technologie und das Know-how bestimmter Produkte
ihres Unternehmens werden an den tiirkischen Joint-Venture-Partner
transferiert, mit der Absicht, diese Produkte selbstindig herzustellen und zu
vermarkten.)

- F & E Kooperation (Ergidnzende Technologie- und/oder Know-how Potentiale
werden kombiniert, damit vorhandene Synergien des tiirkischen Joint-Venture-
Partners genutzt werden.)

- Sonstiges
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Abb. 20: Kooperationstyp bei Joint-Ventures

Kooperationstyp bei Joint-Venture

B Produkt/Markt
B Technologie/Markt

27,3%
; DOSonstiges

12,7%

Die strategische Position der Tiirkei ist auch ein Vorteil fiir ausldndische Investoren, die bereit
sind, mit ihren tiirkischen Partnern zu arbeiten. Aus der Tabelle ist zu entnehmen, dass 27,3 %
der deutschen Kapitalunternehmen den Vertrieb von Produkten bzw. Dienstleistungen ihres
Unternehmens in den Zielmarkt bei der Griindung eines Joint-Ventures in der Tiirkei in den
Vordergrund stellen, wihrend 12,7 % einer strategischen Ausrichtung nachgehen, die die
vorhandene Technologie und das Know-how bestimmter Produkte ihres Unternehmens an den
tiirkischen Joint-Venture-Partner transferiert. Dies geschieht mit der Absicht, diese Produkte
selbstidndig herzustellen und zu vermarkten. Drei der betroffenen Unternehmen haben auf

diese Frage keine Antwort erteilt.

Zuletzt wurde versucht, Informationen zu erhalten, welche der vorgegebenen Faktoren die bei
der Auswabhl des tiirkischen Joint-Venture Partners fiir den erfolgreichen Eintritt in den
tiirkischen Zielmarkt von Bedeutung waren. Aus den vorgegebenen fiinf Faktoren sollten die

Befragten diese innerhalb einer Skala von 1 (iiberhaupt nicht) bis 5 (sehr wichtig) bewerten.
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Abb. 21: Bedeutung von Ressourcen bzw. Fahigkeiten tiirkischer JV-Partner

35
30
- 251 M (iberhaupt nicht wichtig
% 20 - Oweniger wichtig
g 15 O etwas wichtig
T | - B wichtig
10 1 @ sehr wichtig
5 .
0
a b c d e
Ausp
ragungen

wobei es gilt:

a = Landesspezifisches Know-How

b = Informelles Kontaktnetzwerk

¢ = Vorhandene Geschéftsbeziehungen und Vertriebskanéle
d = Uberwindung von Markteintrittsbarrieren

e = Kontakt zu Behdrden

9 = Missing Value

6.3.4 Entscheidungsdeterminanten fiir den Eintritt in den tiirkischen Markt
6.3.4.1 Kernpunkte theoretischer Einteilung

Determinanten deutscher Direktinvestitionen analysierten die AHK Istanbul in ihren beiden
Studien. Diese Arbeit konkretisiert in diesem Kapitel die OLI-Faktoren. Es ist meist nicht ein
Faktor allein Antrieb fiir eine Auslandsinvestition, sondern ein Biindel von mehreren
Variablen. Die wichtigsten Hauptmotive, die mit einer Auslandsinvestition verbunden sind,
lassen sich in der Literatur als Motivgruppen zusammenfassen (Dunning 1993). Die
Beibehaltung dieser Gruppierung wurde auch Gegenstand der Onlinebefragung. Die folgende

Tabelle stellt die wichtigsten Kernpunkte dieser theoretischen Einteilung zusammen:
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Tab. 23: Kernpunkte der theoretischen Einteilung

“Resource Seekers”

Kostengiinstiger Erwerb und Sicherung von
unternehmensrelevanten Ressourcen, mit der
Absicht, die Konkurrenzfahigkeit zu erhdhen.

Nach Dunning (1993):
>

Physische Ressourcen (z. B.
Rohstoffen);

RPN > - Erfahrene, qualitative
(Beschaffungsorientiert): Arbeitskrifte:
» - Technologie, Marketing und
Management Know-How
Erreichung von strategischen Assets durch
Griindung von Netzwerken
Sicherstellung von materiellen und immateriellen
Vermogen durch Aufkauf
Strategic assets or Zusammenarbeit mit einer Firma im Gastland zur
Capability Seekers*: Verhinderung von Konkurrenzmaf3nahmen,
Bildung von Synergien, besseren Zugang zu
Ressourcen bzw. Behorden mit der Absicht einer
besseren Marktpositionierung und Schutz vor der
Konkurrenz.
(Aus-)Nutzung unterschiedlicher Nach Dunning (1993):
Faktorausstattungen und Marktstrukturen. » ADI nutzen Vorteile hinsichtlich
Wichtig: das Unternehmen muss standardisierte der Verfligbarkeit und Kosten der
,Efficienc Seekers“ — | Produkte erzeugen und an global akzeptierten Produktionsfaktoren in
Kostenorientiert Produktionsprozessen beteiligt sein. unterschiedlichen Léndern;
(Vertikale MNU): » Economies of Scale und Scope —
Vorteile durch Investitionen in
Lander mit dhnlichen
Wirtschaftsstrukturen und
Eiknommensniveau
Nach Dunning (1993)
Neue Kunden fiir Produkte und Dienstleistungen Griinde fiir diese Entscheidung:
MarktgroBe, Wachstumspotential, Kaufkraft der » “Following suppliers or
“Market Seekers” , Bevolkerung sind dabei wichtige Grof3en. . customers”, . .
markt- und L.(-)kalle Marktb.earb.enung ist
absatzorientiert giinstiger als d1§ Lieferung,
» Anpassung an die lokalen
. Bediirfnisse (sowohl Produkte als
(Horizontale MNU) auch Geschéftsoperationen),
» Priasenz auf den von seinen
Mitbewerbern positionierten
Mairkten
R Einstellung der Regierung zu ADI,
Politische Streitschlifhtung, (g}esetzgssystem,
Faktoren Wettbewerbspolitik, arbeitsmarktrechtlich
Regelungen etc.)
Wirtschaftliche Wirtschaftsleistung: (Wa.chst.u.msrate, Inﬂgtion,
. Verschuldungsquote), Privatisierung, Barrieren,
Determinanten

Wechselkurspolitik, Investitionsanreize etc.

Quelle: Basierend auf Dunning J.H, (1993), Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison-

Wesley

Um einen Einblick dariiber zu bekommen, wie deutsche Investoren den Standort Tiirkei

bewerten, wurden die Teilnehmer unter dem Aspekt der Entscheidungsdeterminanten fiir den

Eintritt in den tlirkischen Markt nach der relativen Bedeutung der aufgefiihrten

firmenspezifischen Vorteile (,,Ownership®), Internalisierungsvorteile (,,Internalization*) und
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Standortvorteile (,,Locational®), wobei letztere in absatz-, kosten- und beschaffungsorientierte
Faktoren untergliedert worden waren, befragt. Da MNU bei Investitionen im Ausland einen
Wettbewerbsnachteil gegeniiber einheimischen Unternehmen haben, miissen sie diese durch
unternehmensspezifische Wettbewerbsvorteile kompensieren, die folgendermal3en unterteil
werden konnen:

- Durch Ownership advantage, Produkt- so wie auch Prozessinnovationen, aber
auch immaterielle Vermogenswerte wie z. B. Markenname, Qualitdtsprodukte,
die das lokale Unternehmen nicht vorweisen kann, ergibt sich die Gelegenheit
die Nachteile auszugleichen.

- Die Location advantage sollen die Auslandsproduktion profitabler machen als
die Inlandsproduktion.

- Internalisation advantage sollen gewihrleisten, dass die Lizenzvergabe oder
dhnliche Handlungsformen weniger profitabel sind, als selbst im Ausland zu
produzieren. Durch firmeninterne Transaktionen lassen sich Technologie- und

Managementwissen leichter und vor allem effizienzsteigernd verbreiten.

Aus der detaillierten Motivliste als Antwortvorgabe sollte die Zielgruppe einzelne Motive
innerhalb einer Messskala zwischen 1 ({iberhaupt nicht wichtig) und 5 (sehr wichtig)
beurteilen. Auf Basis dieser Befragung soll der Versuch unternommen werden, zentrale
Determinanten fiir die drei OLI-Vorteile zu identifizieren, die als Treiber fiir den tiirkischen
Markt aus Sicht der deutschen Kapitalgesellschaften bezeichnet werden konnen. Im

Fragebogen kam diese wie folgt zum Ausdruck:

6.3.4.2 Ownership Advantages (,,O-Factors*)

Um einen Einblick dariiber zu bekommen, wurden die Teilnehmer unter dem Aspekt der
Entscheidungsdeterminanten fiir den Eintritt in den tiirkischen Markt befragt, um die relative
Bedeutung der aufgefiihrten firmenspezifischen Vorteile (,,Ownership*) in der Tiirkei zu

bewerten.
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Tab. 24: Firmenspezifische Vorteile deutscher MNU

iiberhaup .
. . . tnicht | Wemger | etwas | e sehr _
Firmenspezifische Vorteile wichtig wichtig | wichtig wichtig | F | X S
|\ % fl % f % [ % f %
Al | Management-potential 2136 |6]109|13|236| 19 [34,5|15|273|55]|3,71| 1,10
A2 | Bekanntheit 4 173 (4] 73 |17(309]| 14 |255|16|29,1|55]3,62| 1,19
A3 | Technologiepotenzial 3 5519|164 |18 32,7 | 12 | 21,8 | 13| 23,6 | 55| 3,42 | 1,18
Ad | Effizienzpotenzial 2 136 1] 18 |15|273|22 (40015273 |55]3,85| 0,97
A5 | Exklusive Nutzung 10 [ 182 | 7| 12,7 |14 | 255 | 14 | 255 | 10| 182 | 55| 3,13 | 1,36
A6 | Produktdifferenzierungsmogl 4 | 73 |2 3,6 |18 (32,712 (21,819 (34,5|551|3,73| 1,19
A7 | Besserer Zugang 6 [ 109 | 1| 1,8 |19 (345 |15 |273 |14 |255|55|3,55| 1,21

Haufigkeit (F, f); Mittelwert (i ); Standardabweichung (S), Aneile in Prozent (%)

Die Tiirkei hat mit ihrem historischen, geografischen, ethnischen und wirtschaftlichen
Potenzial auf dem Balkan, mittelostlichen und kaukasischen Gebiet groen Einfluss.
Aufgrund des vergleichsweise niedrigen tiirkischen Lohnniveaus, gut ausgebauter
Infrastruktur und eines groflen gut ausgebildeten Arbeitskréftereservoirs entscheiden sich
immer mehr deutsche Unternehmern den tiirkischen Markt zu erschliessen. Wegen ihrer
einzigartigen geografischen Position ist die Stadt Istanbul ein anziehender Ort fiir deutsche
Kapitalanleger. Weil Istanbul eine Ndhe zu regionalen Méarkten aufweist, und eine Vielfalt
O0konomischer Attraktivitdt anbietet, hat es einen wichtigen Platz in der Wirtschaft. Aus
marktpolitischen Erwdgungen gibt es eine Reihe von Investitionsmotiven, die
ausschlaggebend fiir deutsche Unternehmen sind. 34,5 % der Unternehmer hielten ihr
Managementpotential fiir sehr wichtig, 29,1 % ihre Bekanntheit fiir sehr wichtig, 23,6 % ihr
Technologiepotential fiir sehr wichtig, 27,3 % ihr Effizienzpotenzial fiir wichtig, 34,5 % ihre
Produktdifferenzierungsmoglichkeit fiir sehr wichtig und 25,5 % einen besseren Zugang in
den tiirksichen Markt fiir sehr wichtig. Es ldsst sich aus der Charakterisierung von deutschen
Direktinvestitionen schlieBen, dass der Transfer jener Faktoren, welche die
Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen beeinflussen, fiir die Marktposition des

Unternehmens in der Tiirkei einen grof3en Stellenwert darstellt.

In deer vorliegenden Stichprobe ist zu beobachten, dafl die Befragten der Aussage

»,Managementpotential“ als ,, Firm-specific factors *“ auf einer Skala von 1 (éiberhaupt nicht

wichtig) bis 5 (sehr wichtig) im Durchschnitt mit einem Skalenwert von 3,71 (i)

zustimmten.
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6.3.4.3 Location Specific Advantages (,,L-Factors*)

ADI stehen im Zusammenhang mit der Standortqualitdt der jeweiligen Volkswirtschaft bzw.

Region, in der investiert wird. Die Intensitit der ADI in einer Volkswirtschaft ist von

wirtschaftlichen, politischen und sozio6konomischen Standortbedingungen abhingig.

Insbesondere gehdren Merkmale wie die physische und soziale Infrastruktur, das

Qualifikationsniveau der Erwerbsbevolkerung oder die politische und wirtschaftliche

Stabilitét eines Landes, um beispielhaft einige zu nennen, zu den Faktoren, die die

Wettbewerbsfahigkeit aller in der Region bzw. in der Volkswirtschaft angesiedelten

Unternehmen beeinflussen. Da diese Determinanten den jeweiligen Unternehmenserfolg

nachhaltig beeinflussen, bedarf es eines Mindeststandards. Folglich sollte sich eine Firma dort

niederlassen, wo die nationalen Bedingungen fiir sie besonders giinstig sind, und wo

firmeneigene Wettbewerbsvorteile am effizientesten genutzt werden konnen (Porter 2003, S.

272). Dunning identifizierte im weiteren Verlauf seiner Forschungsarbeiten flinf Bereiche von

Standortvorteilen, die durch die lindereigenen Eigenschaften diese Vorteile und folglich die

Entstehung von ADI beeinflussen. Die folgende Abbildung gibt hierfiir eine Ubersicht.
(Dunning 1990, S. 47)

Abb. 22: Beziehung zwischen Location-Specific Advantages und

Lindereigenschaften nach Dunning

b)

¢

d)

Location-Specific

Advantages
Faktorkosten
- Ressourcenausstattung

- Produktionsfaktor Arbeit
- Zwischenprodukte

Entfernungskosten
- Transportkosten

- Psychische Distanz

Produktivitdit
- Arbeitsproduktivitét

Risikofaktoren

Staatliche Regulierungen
- Investitionsklima

- Steuern
- Zolle

Lindereigenschaften mit Einfluss
auf diese Standortvorteile

Struktur der Faktorausstattung, Bildungs- und
Ausbildungsprogramme

Rolle der Gewerkschaften Arbeitslosigkeit

Struktur der Markte, Rolle der Regierung z. B. in der
Gewihrung von Subventionen oder Erhebung von Zéllen
auf Importe

Behindern ADI, wenn die Volkswirtschaft
iiberdurchschnittlich weit von den Hauptabsatzmarkten
entfernt ist

Sprache, Kultur und Bréuche als Investitionshemmnisse

Technologische und Managementkapazititen der Firmen

Politische und wirtschaftliche Bezichungen des
Ursprungslandes zum Zielland
Auch beeinflussbar trotz Doppelsteuerabkommen

Quelle: Dunning, John H.: The Globalization of Firms and the Competitiveness of Countries: Some Implications
for the Theory of International Production, in: Dunning, John H./Kogut, Bruce/Blomstrém, Magnus:
Globalization of Firms and the Competitiveness of Nations, Lund, Lund University Press, 1990, S. 47
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Die Priasenz multinationaler Unternehmer in der Tiirkei hat sich auBBerordentlich vergroBert.
Eines der weiteren Motive fiir ausldndische Investoren stellt die Briickenfunktion der Tiirkei
zwischen Osteuropa und den Emergings-markets des Kaukasus und Zentralasiens dar. Die
Tiirkei zielt im Rahmen ihrer Energiepolitik darauf ab, in diesem Sektor eine Briicke
zwischen dem reichen Kaukasus, den zentralasiatischen Lindern und den européischen
Mirkten zu sein. Nicht nur grof3e Kapitalgesellschaften wurden auf die Geschéftschancen und
die Dynamik des tiirkischen Marktes gelenkt, sondern auch mittelstdndische Unternehmen

investierten in die Turkei.

Bestimmungsverschiedenheiten der Direktinvestitionen stiitzen die Notwendigkeit, eine
genauere Untersuchung dariiber durchzufiihren. Im folgenden wurde eine Unterteilung in
Markt- und absatzorientierte, Beschaffungs-, kosten — und ertragsorientierte sowie politische

und wirtschaftliche Faktoren vorgenommen.

6.3.4.3.1 Markt- und absatzorientierte “L-Factors”

Direktinvestitionen werden in die betreffenden Lénder getétigt, um die auslédndischen
Absatzmarkte auf Dauer zu halten. Fiir MNU stellen die Absicherung und Erweiterung
bestehender Absatzmirkte bzw. der Eintritt in neue Mérkte das primére strategische Ziel dar.
Der Zugang zu groflen Absatzmirkten und zu (branchenspezifischen) Bezugsmarkten sind fiir
Unternehmen entscheidende Kriterien bei der Wahl des Standortes. Melitz/Ottaviano (2005)
belegen, dass Unterschiede in der Marktgrof3e und Handelskosten Auswirkungen auf
KenngroBen der Leistungskennziffern auf Unternehmenslevel wie Produktivitit, GroBBe
haben. Es gibt fiir deutsche Kapitalanleger viele Griinde, in der Tiirkei zu investieren. Fiir
marktorientierte Direktinvestitionen sind die wichtigsten der groe und wachsende
Binnenmarkt, wie dies in der folgenden Tabelle zu sehen ist. 67,3 % bzw. aller antwortenden
Unternehmen empfinden das Merkmal ,,Marktpotential, -dynamik, -wachstum‘ bzw.
~Markterweiterung* bei ihrem Eintritt in den tiirkischen Markt fiir sehr wichtig. Die im
Bruttonationaleinkommen (BNE) gemessene Marktgrof3e stellt das statische Kaufpotenzial
des Marktes dar. Sie gilt als Indikator fiir das Absatzpotenzial eines Landes. Die Nihe zum
Kunden als Entscheidungskriterium bewerteten ca. 45% mit sehr wichtig. Um mehrere

Mirkte im Nahen Osten, Kaukasus und Europa zu bedienen besitzt die Tiirkei geografisch

> Im Gegensatz dazu zeigt das in Wachstumsrate des BSP gemessene Marktwachstum die dynamische
Entwicklungsmoglichkeit des Kaufpotenzials des Marktes.
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eine gute Position. Knapp 30,0 % nutzen die Tiirkei als Exportbasis fiir die angrenzenden
Lénder. Die Determinante ,,Umgehung von tarifarer und nicht-tarifdrer Handelshemmnisse*

fand bei ca. 12,7 % der befragten deutschen Unternehmen ein Gewicht.

Tab. 25: Bedeutung der markt- und absatzorientierte ,,L.*-Faktoren fiir deutsche
Kapitalgesellschaften in der Tiirkei

wenig

tarifairer Handelshemmnisse

Markt- und absatzorientierte | {iberhau er etwas wichtig sehr B
tnicht | wichti | wichti wichtig | F | X S
wL“Faktoren P g 8
L % \fl % f| % | [\ 2% | [ %

C1 | Marktpotential, -dynamik, -wachstum | 2 | 3,6 | 2| 3,6 | 10| 182 | 4 | 73 | 37 | 67,3 | 55| 431 1,120
C2 | Kundennihe 1| 1,8 [ 1| 1,8 [ 11]200|17]309]|25]455]|55]|416 |,938
C3 | Markterweiterung 1| 1,8 [3]55 [12]21,8|12]21,8]27 49155411 | 1,048
C4 | Ausweichen des Wettbewerbsdrucks 111200 |3| 55 |25|455| 8 | 145| 8 | 145 | 55| 2,98 1,269
C5 | Exportbasis fiir Nachbarméirkte 8 [ 1457 12,7]17(309 | 7 |12,7| 16| 29,1 | 55| 3,29 1,397
e | Absicherung gegeniiber 10182 7] 127 |28|509| 6 |109| 4| 7355|276 |1.105

konjunktureller Schwankungen
7 Umgehen von tarifarer und nicht- 16| 201 | 9| 164 ]17]3009] 7 | 127 6 | 109 | 55 2,60 1,328

Haufigkeit (F, f); Mittelwert (i ); Standardabweichung (S), Aneile in Prozent (%)

Fiir die vorliegende Stichprobe ist zu beobachten, daf3 die Befragten der Aussage
,Marktpotential, -dynamik, -wachstum als ,, Location-secific factors *“ auf einer Skala von 1

(iiberhaupt nicht wichtig) bis 5 (sehr wichtig) im Durchschnitt mit einem Skalenwert von 4,31

(i ) zustimmten., wihrend dies bei ,, Umgehen von tarifirer und nicht-tarifirer

Handelshemmnisse *“ lediglich 2,60 waren.

6.3.4.3.2 Beschaffungs-, kosten- und ertragsorientierte ,,L.-Factors“

Neben weitest gehender Nutzung vorhandener Standortvorteile erleichtert die
Auslandsproduktion den Zugriff auf Ressourcen. ADI aus beschaffungsorientierten Motiven
werden zur besseren Versorgung mit im Inland nicht verfiigbaren Produktionsfaktoren bzw.
Vorprodukten vorgenommen (Sicherheitsaspekt). Aullerdem sind Kosteniiberlegungen
meistens notwendig, da MNU stets eine Gewinnerzielungsabsicht verfolgen (Gewinnaspekt).
Kostengiinstigere Produktionsfaktoren werden an Auslandsstandorten genutzt, um durch
daraus resultierenden Kosteneinsparungen die Wettbewerbsfahigkeit aufrechtzuerhalten. Im
internationalen Vergleich weisen deutsche Unternehmen hohe Lohn- und Lohnnebenkosten

auf, die ein Auslandsengagement besonders bei arbeitsintensiver Produktion erfordern.
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Ein weiterer Kostenfaktor sind fiir MNU auch die Transportkosten. Die Verbesserung der
Infrastruktur fiithrt zu einer Steigerung der Wirtschaftlichkeit der deutschen
Kapitalunternehmen, weil somit die rechtzeitige Leistungsbereitschaft gewdhrleistet werden
kann, die Lagerhaltung zu verringern und folglich Kosten minimiert werden. Sie lassen sich
durch Verlagerungen von Teilen des Leistungserstellungsprozesses ins Ausland reduzieren.
Angesichts der hohen starken Expansion deutscher Tochter in die Tiirkei, gilt diese als
typischer Standort fiir lohnkostenbedingte Produktionsverlagerungen. Hadjit und Browne
(2005) vertreten die Ansicht, die Tiirkei habe eine gute Ausgangslage fiir ADI in der Form
., efficiency seeking “. Aber nicht nur der komparative Vorteil der geringen Arbeitskosten ist
fiir deutsche Unternehmen ausschlaggebend, um Investitionen zu tétigen wie aus den
Bewertungen der Untersuchten schlussgefolgert werden kann. Wichtige Produktionsbasen
wurden durch deutsche Kapitalunternehmen gebaut, die Wettbewerbsstarken durch
technologische Vorspriinge und erfolgreiche Produktdifferenzierungen ausweisen. Zudem
begriinden sektorspezifische Wettbewerbsbedingungen und unternehmenseigene

Wettbewerbsvorspriinge die hohen Markteinteile deutscher Kapitalgesellschaften.

Tab. 26: Relevanz der Inputfaktoren in der Tiirkei

iiberhau .
tnicht | wemiger | etwas wichii sehr .
Inputfaktoren PLIICHL | \ichtig | wichtig € | wichtig | F | X S
wichtig
flw | flw | fl % | fl % | fl %
Verf. v. hoch- und
D1 | . il N 6 1109 |3 | 55 |22[400]|12|21,8]12|21,8|55]338 |1,209
niedrigqualifizierte. Arbeitskrifte
D2 | Sicherung der Rohstoffversorgung 12 1218 110 | 182 | 18 1327 | 9 | 164 | 6 | 109 | 55| 2,76 | 1,276
D3 | Verfligbarkeit v. Vorprodukte 11 (200 9 | 164 | 19| 345 | 10| 182 | 6 | 109 | 55| 2,84 | 1,259
D4 | Kosten der Inputfaktoren 7 1127 | 4| 73 |21|382 1120012 21,8 55| 331 1,260
D5 Transportkosten 5 9,1 8 | 145 |19 | 345 | 11 | 20,0 | 12 | 21,8 | 55 | 3,31 1,230
D6 | Energiekosten 132369 |164 203647 [127] 6 |100|55]|>7h | 1272

Haufigkeit (F, f); Mittelwert (i ); Standardabweichung (S), Aneile in Prozent (%)

In der vorliegenden Stichprobe ist zu beobachten, da3 die Befragten der Aussage ,,Verf. v.
hoch- und niedrigqualifizierte. Arbeitskrdfte” als ,, Location-secific factors *“ auf einer Skala

von 1 (éiberhaupt nicht wichtig) bis 5 (sehr wichtig) im Durchschnitt mit einem Skalenwert

von 3,38 (i) zustimmten., wihrend dies bei ,,Energiekosten* lediglich 2,71 waren.
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6.3.4.3.3 Politische und wirtschaftliche ,,L.-Factors*

Die besonderen Probleme international agierender Unternehmen kénnen im Allgemeinen
unter dem Begriff Lénderrisiko gefunden werden. Das Hauptanliegen dabei sind insbesondere
die wirtschaftlichen und politischen Risiken, die bestimmte Formen des Markteintritts in den
ausldandischen Zielmarkt beeinflussen. Politisch bedingte Eingriffe der Regierung in den
wirtschaftlichen Handlungsrahmen internationaler Unternehmen kénnen grundlegende
Verdnderungen der Unternehmensplanung und diese wiederum unvorhergesehene
Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg zur Folge haben. Politische Risiken korrelieren
positiv mit wirtschaftlichen Risiken. Das wirtschaftliche Interesse eines international
agierenden Unternehmens an ausldandischen Mérkten wird {iberwiegend durch die jeweilige
MarktgréBe, den Grad der wirtschaftlichen Verflechtung, das Entwicklungspotential und der
wirtschaftpolitischen Aspekte bestimmt. Fiir die Tiirkei gehoren Faktoren wie die politische
Stabilitdt, das Wirtschaftswachstum seit der Finanzkrise 2001, die Reformfortschritte im
Rahmen der Beitrittsverhandlungen mit der EU verstérkt ins Blickfeld. Vorteilhafte
Bedingungen des ausgewdhlten Standortes fiir die deutschen Investoren sind in der Tabelle 28
aufgefiihrt. In diesem Zusammenhang stellen politische und wirtschaftliche Stabilitdt eine
Grundvoraussetzung fiir ADI im Gastland dar. Uber 50 % stuften das Kriterium ,, politische
und wirtschaftliche Stabilitdt“ bei der Wahl der Tiirkei als Standort fiir wichtig bis sehr
wichtig ein. Politische Risiken kann man zugleich als politische Interventionsmafinahmen in
die Unternehmenstétigkeit aufnehmen. Die Tiirkei hat eine der flexibelsten und
uneingeschrianktesten Verordnungen fiir Auslandsinvestitionen seit der Griindung der
Republik. Es gibt keine diskriminierenden Ausschreitungen gegen ausldandische
Kapitalanleger. Administrative Prozeduren sind im Verlauf vereinfacht worden. Bei der
Einschétzung der Fiskal- und Geldpolitikstabilitét waren es ca. 40 %, die diesem Faktor eine

wichtige Bedeutung beigemessen haben.

Einen weiteren Faktor, der die Investitionsentscheidungen beeinflussen kann, stellt die
Besteuerung in dem jeweiligen Zielland dar. Eine stabile und transparente
Besteuerungspolitik vergroBert das Vertrauen von ausldandischen Kapitalanlegern, in diesem
Land zu investieren, weil auch fiskalische Bedingungen im Allgemeinen als ein wichtiges
Kriterium fiir unternehmerische Investitionsentscheidungen angesehen werden. Durch die
Belastung durch Steuern und Abgaben ergeben sich unterschiedliche Nettorenditen und
Kapitalkosten von ADI nach Steuern. Die tiirkische Regierung hat viele steuerliche wie auch

nichtsteuerliche Anreize geschaffen. Befragte Unternehmer schétzten diese staatlichen
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Beihilfen sowie Subventionen allerdings fiir nahezu unbedeutend ein. Ein Grund konnte
hierfiir sein, dass international agierende Unternehmen im Allgemeinen mehr
Handlungsspielrdume fiir steuerliche Gestaltungsmoglichkeiten besitzen als nationale
Unternehmen, in dem sie durch Verlagerung von liquiden Mitteln in Niedrigsteuerlandern
transferieren und ihre Finanzstruktur optimieren, um somit die fiskalische Belastung zu

minimieren.

Tab. 27: Politische und wirtschaftliche Standortfaktoren

Politische und wirtschaftliche | Wberhau weniger | etwas o sehr
pt nicht .o S wichtig o —
S wichtig | wichtig wichtig | F | X S
L-Faktoren wichtig
flw |l %  rl % | rl % | | %
- . . 3,62 972
El POht.lS.C.}.le und wirtschaftliche 1| 18 5] 91 [19]345|19]345| 1120055
Stabilitat
E2 | Staatliche Regulierungsdichte 4 | 73 | 13236 |22]400 |10 182 ] 6 | 109 | 55| 3,02 1,080
E3 | Bezichung zu Nachbarldndern 6 | 109 | 11 20,0 |21]382| 9 | 164 | 8 | 14,5 | 55| 3,04 1,186
E4 | Steuererleichterungen 12 (2189 | 164 |20|364 | 8 | 145| 6 | 109 | 55| 2,76 1,261
E5 | Stabilitdt der Fiskal- und Geldpolitik | 4 | 73 | 6 | 109 | 23 | 41,8 | 10 | 182 | 12 | 21,8 | 55 | 3,36 1,161
E6 | Subventionen 19 (345 | 11 (200 | 16| 200 | 4 | 73 | 5 | o1 | 55| 236 | 1282

Haufigkeit (F, f); Mittelwert (i ); Standardabweichung (S), Aneile in Prozent (%)

Die Befragten stimmten der Aussage ,, Politische und wirtschaftliche Stabilitdt* als

,,Location-secific factors “ auf einer Skala von 1 (iiberhaupt nicht wichtig) bis 5 (sehr

wichtig) im Durchschnitt mit einem Skalenwert von 3,62 (i ) zu., wahrend dies bei

wubventionen “ lediglich 2,36 waren.

6.3.4.4 Internalisierungsvorteile (,,I-Factors*)

41,8 % der Probanden hatten bereits erste Erfahrungen mit Auslandsmérkten vor ihrem
Markteintritt in die Tiirkei. Bei den Antworten stellte sich heraus, dass zu je 23,6 % der
Befrageten die Verlagerung der Produktion im Gefolge von Wettbewerbern und hohe
Transport- und Logistikosten fiir wichtig empfanden. 34,5 % gaben an, dass die Verlagerung
der Produktion im Gefolge von Schliisselkunden von grofer Bedeutung ist. Bei den
sogenannten Folgeinvestitionen (,,Verlagerung der Produktion im Gefolge von
Wettbewerbern* und ,,Verlagerung der Produktion im Gefolge von Schliisselkunden)
handelt es sich hierbei um einen wichtigen Zulieferanten bzw. Kunden, der ,,aufgefordert*

wird, ebenfalls in diesem Land zu investieren. Ein Grund hierfiir konnte sein, dass der
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Investor den qualitativen Standard seiner Vorprodukten sichern mochte bzw. einen

bestimmten Anteil an Zulieferungen zu erreichen. Da dies offensichtlich ein besonderer

Kunde ist, bleibt oft keine andere Wahl als diesem zu folgen.

Tab. 28: Internalisierungsvorteile

iiberhau . sehr
.. . tnicht | o8¢ etwas wichti wich =
Internalisierungsvorteile PLIMCH 1 wichtig | wichtig & . F | X S
wichtig tig
flw | flw | rl % |l % |l %
B1 Frithere Erf,‘?'hmngen it 4 73 2 3,6 | 13 23,6 | 13 | 23,6 | 23 | 41,8 | 55| 3,89 1,21
Auslandsmairkten
Verlagerung der Produktion im
B2 Gefolge von Wettbewerbern 9 16,4 | 8 145 | 18 | 32,7 | 13 | 23,6 | 7 | 12,7 | 55 | 3,89 1,25
(“Following Competitor”)
B3 | Hohe Transport- und Logistikkosten 9 | 164 | 9 | 164 | 18 327 | 13 | 23,6 | 6 | 109 | 55| 296 | 1,23
Verlagerung der Produktion im
B4 Gefolge von Schlusselkunden 8 145 | 4 7,3 17 1 30,9 | 7 12,7 | 19 | 345 | 55 | 3.45 1,41
(“Following Customer”)
ps | Strateg. Unternchmensressourcen 5091 | 6|109|17]309]| 1425513236 |55|344 | 123
intern kontrollieren
B6 | Vermeidung von Wihrungsrisiken 12| 21,8 | 11 [ 203 [ 19345 | 9 [ 164 | 4 | 73 | 55| 267 | 120
B7 | Vermeidung von Importschranken 14 1255] 9 | 164 |20|364 | 4 | 73 14,5 | 55| 2,69 | 1,33
Vermeidung von Verhandlungs- und
pg | Deratungskosten durch Export und 142557 (12719345 7 | 127] 8 | 145 55| 278 | 136
Lizenzvereinbarungen ( “negotiations
and concultancy costs”)
Vermeidung von Such- und
B9 | Auswahlkosten von ausldndischen 17 1309 | 6 | 109 | 15| 273 | 6 | 10,9 | 11 | 20,0 | 55| 2,78 1,49
Partnern
p1o | Yermeidung des Risikos 161200 | 7 [ 127 | 14]255] 6 | 109 ] 12| 218 |55]|>% | 151
vonVertragsbriichen

Haufigkeit (F, f); Mittelwert (i ); Standardabweichung (S), Aneile in Prozent (%)

Die Befragten stimmten der Aussagen ,,Frithere Erfahrungen mit Auslandsmérkten* und

“Following Competitor” als ,, Location-secific factors “ auf einer Skala von 1 (iiberhaupt

nicht wichtig) bis 5 (sehr wichtig) im Durchschnitt mit einem Skalenwert von 3,89 (i ) zu,

wéhrend dies bei ,,Vermeidung von Wihrungsrisiken * lediglich 2,67 waren.

Verschiedene staatliche Praktiken und Faktoren isolieren nationale Wirtschaften vom

Weltmarkt und erheben dadurch die Kosten des internationalen Handels.

6.3.5 Handelshemmnisse im Rahmen des Markteintrittes

Markteintrittsbarrieren schrecken jedoch von Investitionen ab, und kdnnen die
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Wettbewerbsfahigkeit beschrinken (Worldbank 2005a). MNU sind mit dem Eintritt in den
auslidndischen Markt hiufig mit formalen wie auch informellen Handels- bzw.
Investitionsbarrieren konfrontiert. Markteintrittsbarrieren erhdhen die Kosten des Zugangs
und beschrianken die vorhandenen Alternativen fiir den Eintritt, weil die Hohe und der
Charakter der Marktzugangsbarrieren die von einer MNU gewihlte Markteintrittsstrategie
direkt beeinflussen. (s. Johansson 1997,S.157-165) In den letzten Jahren waren
Deregulierungstendenzen in vielen Volkswirtschaften zu beobachten, die unter Festhaltung
der Nichtdiskriminierungsklausel den Markteintritt erleichterten. Dazu gehorte die
Beseitigung sdmtlicher Handelsschranken mit protektionistischer Wirkung. Aufgrund des
langzeitbehafteten Engagements der MNU bedarf es einer detaillierten Situationsanalyse, um
dieser spiter auftretenden und teilweise nicht leicht korrigierbaren Eigenschaften der

Marktzugangsbeschrankungen aufzudecken.

Handelshemmnisse lassen sich nach ihrer Quantifizierung in tarifére (z. B. Zolle) und nicht-
tariffare (z. B. Local-Content-Vorschriften, technische Normen, Produktstandards,
Subventionierungen einheimischer Unternehmen, etc.) Handelsbeschrinkungen (NTH)
untergliedern. Die erstgenannten Formen sind ihrerseits nichts anderes als Handelssteuern und
lassen sich je nach Zielsetzung (z. B. Schutzzolle) und Bemessungsgrundlage (z. B.
Wertzolle, Gleitzolle) unterscheiden. Handelshemmnisse die der zweiten Gruppe angehdren,
kann man in preis- und mengenbezogene MalBBnahmen unterteilen. Die Differenzierung in
preisbezogenen Handlungsweisen umfassen die Exportsubventionen einerseits und die
Ausfuhrbestimmungen andererseits, wahrend mengenbezogene Handlungsbestimmungen sich
auf Import- und Exportkontingente beschrianken. Die Vielzahl dieser Form der
Handelsbeschrinkungen erschwert die Analyse ihrer Wirkungen. Im Allgemeinen gilt, dass
sie entweder auf direkte Weise die Mengen beeinflussen oder auf indirektem Weg iiber die
Kosten auf die Mengenentscheidungen der Importeure und Exporteure einwirken.
(Sauernheimer 2004). Es liegen bereits zahlreiche Entwiirfe fiir Klassifikationen nichttarifarer
Handelshemmnisse vor, die sicherlich zu einem besseren Verstdndnis des Umfangs tarifarer

und nichttarifarer MaBBnahmen verhelfen. Die folgende Abbildung ist eine davon.
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Abb. 23: Handelsbarrieren
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Quelle: Sauernheimer, K. (2004): Nicht-tarifire Handelshemmnisse: Analyse der Auswirkungen auf den
AuBenhandel, in: Zentes.J./Morschett, D./Schramm-Klein, H. (Hrsg.), Aulenhandel - Marketingstrategien und
Managementkonzepte, Wiesbaden, S. 5

6.3.5.1 Tarifare und nicht-tarifare Barrieren in der Tiirkei
Im Anschluss an die Liberalisierungspraktiken nach 1980 erscheinte das Bediirfnis, die
heimische Industrie vor unfairen Handelsmethoden zu schiitzen. Folglich verordnete die
Tiirkei ihren ersten Antidumpingcode 1989 (Gesetzgebung iiber die Verhinderung des
Unlauteren Wettbewerbs in der Einfuhr). Der Abschluss iiber die Zollunion im Jahre 1995
fordert von der Tiirkei Angleichung in den Bereichen der Handelspolitik, Zollpolitik,
Wettbewerbspolitik an die der Gemeinschaft. Infolgedessen verabschiedete das tiirkische
Parlament eine Reihe von neuen Gesetzen, die im Zusammenhang mit der Zollunion
zwischen der Tiirkei und der européischen Union einerseits, aber auch Vereinbarungen
zwischen der Tiirkei und der WTO andererseits stehen. Somit nahm das Land ein neues
Importregime an, das dem allgemeinen Auf3enzolltarif der europdischen Union entspricht, bei

dem sich gewerbliche Waren aus der Gemeinschaft, ohne Zoll oder sdmtlichen quantitativen
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Beschriankungen und Mallnahmen, zwischen der EU und der Tiirkei frei bewegen. Mittels
dieser internationalen Vertrage passte sich das geschiftliche Umfeld stirker internationalen
Normen an. Aus dem Bericht der Europdischen Kommission (2001) ging hervor, dass der

tiirkische Zollkodex nahezu vollstindig an den Besitzstand angeglichen wurde.

Das tiirkische Amt fiir Normung (Turkish Standards Institution, Tiirkiye Standartlar
Enstitiisii), gegriindet 1954, legt Standards in der Tiirkei fest, die mit den Qualitdtsanspriichen
in anderen Landern im Einklang stehen. Diese 6ffentliche Behorde nimmt verschiedene
Funktionen wie Rechtsetzung, Normung, Akkreditierung und Zertifizierung wahr. Den
Unternehmen bescheinigt dieses Standartzertifikat ein bestimmtes Mal} an Qualitét ihrer
Produkte und Dienstleistungen. Die TS-EN-ISO 9000 ist kompatibel mit dem ISO 9000
Quality Management Standards. Der TSE iibernimmt die Priifung und das Zertifikat von
Industrieprodukten und das Sekretariat des AuBBenhandels (,,Undersecretariat of Foreign
Trade*) und des Landwirtschaftsministeriums (,,Ministry of Agriculture and Rural Affairs*)
iibernimmt die Priifung und Zertifizierung landwirtschaftlich bearbeiteten. (s.

Ulgen/Zahariadis 2004)

Administrative Barrieren, wie schwache Judikative und Korruption, erforderten mehr Kosten
und Zeit, um Geschéfte in der Tirkei zu titigen (FIAS 2001, 2002). Ein Grund zur
Beanstandung fiir ausldndische Kapitalanleger war auch die iiberméfige Kontrolle des
Staates. Im Juni 2003 nahm die Regierung von Ministerprasident Erdogan ein neues
investitionsfreundliches Gesetz an. Diese Neuordnung beseitigte gesetzliche Beschrinkungen
von ADI und verminderte die Anzahl von Verfahren, die notwendig bei einer

Auslandsinvestition in der Turkei sind.

Administrative Hiirden kénnen ein anderer entmutigender Faktor fiir Kapitalanleger sein,
wenn die Verfahren beschwerlich, zeitaufwendig und teuer sind. Deutsche Unternehmen
betrachten biirokratische Hemmnisse als einen der wichtigsten Faktoren, die ihre
Geschiéftstitigkeit und damit auch ithre Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigen. Einstweilige
Aufforderung zur Vorlage von mehreren, zum Teil unnétigen Dokumenten waren eine

erhebliche Erschwerung ihrer geschéftlichen Tatigkeiten.
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Abb. 24: Handelshemmnisse im Rahmen des Markteintritts
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a = Zoll als tarifdre und quantitative Restriktionen

b = Einfuhr-/Ausfuhrmindestpreis als tarifire und quantitative Restriktionen

¢ = Local Conntent Anforderungen als tarifdare und quantitative Restriktionen

d = Importquoten als tarifire und quantitative Restriktionen

e = Mangel an gewerbl. Schutz- und Urheberrechte als Handelshemmnisse

f = Technische Handelshemmnisse (z.B. Qualititsstandards,Sicherheits- und Industrienormen)

9 = missing valu

Biirokratische Hemmnisse wie iiberfliissige Regelungen sowie unklare Abgrenzungen von

Zustandigkeiten wirkten bisher auf alle Investoren abschreckend, was ein Ndhrungsboden fiir
Korruptionen war. Mit der Griindung einer zentralen Behdrde fiir Auslandsinvestoren, die fiir
alle Belange ausléndischer Direktinvestitionen zusténdig ist und den Kontakt mit den iibrigen

notwendigen Behorden {ibernehmen, stellt eine Erleichterung dar.

193



Tab. 29: Hemmnis bei Direktinvestitionen

sehr etwas . iiberhau
starkes . weniger .
starkes Hemmni ein Hemmni pt kein o
Hemmmnis fiir Direktinvestitionen Hemmni s Hemmni X Hemmni | F | X S
S S S
flw | fl % 1% | fl % |l %
{1 | Wettbewerbswidrige Praktiken (z. B: || o5 1) [ o1 | 17| 300 | 10 | 182 | 12| 218 | 55 | 325 | 1236
Korruption)
H2 | Hohe Steuersitze 1] 18] 8 1452240011200 13]236]55]349 | 1,00
g3 | Administrative Barrieren in der 6 1109 5| 91 | 21382 6 |109]17]309]|55]|342 | 1315
Griindungsphase
pg | Politische und MakroSkonomische 3055 | 5] 91 [24]436| 7 |127]16] 29155351 | 1,160
Unsicherheit
H5 | Beschrinkungen auf Markteintritt 14 (255 | 8 | 145|201 |382| 6 [ 109 | 6 | 10,9 | 55 | 2,67 1,277
H6 | Eigentums- und Kontrollrestriktionen | 15 | 27,3 | 11 | 20,0 | 18 | 327 | 5 | 9,1 | 6 | 109 | 55 2,56 1,288

Haufigkeit (F, f); Mittelwert (i ); Standardabweichung (S), Aneile in Prozent (%)

6.3.6 Technologietransfer deutscher Unternehmer in die Tiirkei

Die Tiirkei hat viele bilateralen und multilateralen Abmachungen in der Wissenschaft und
Technologie. Die meisten bilateralen Zusammenarbeiten werden auf der Grundlage von
Vereinbarungen ausgefiihrt, die zwischen den Regierungen oder zwischen TUBITAK, die im
Auftrag der tiirkischen Regierung handelt, und seinen gleichwertigen ausldndischen
Organisationen ausgehandelt werden. Die Tiirkei nimmt auch aktiv an der Wissenschaft und
Technologie mit zahlreichen internationalen Organisationen wie Vereinte Nationen, NATO,
OECD und Anderen teil. Die Kapazitét der Tiirkei, ausldndische Technologie zu erwerben
und anzuwenden, ist ein Schliisselfaktor in der Bestimmung der Fahigkeit des Landes
geworden, sich regionalem und globalem Konkurrenzdruck gegeniiber zu behaupten und

hochwertige Arbeitsstellen fiir eine schnell wachsende junge Bevolkerung zu sichern.

Die Tiirkei hat sich in den vergangenen Jahren technologisch und wettbewerbsméBig posititv
entwickelt. Die Qualitdt der Exporte ist gestiegen und der internationale Verflechtungsgrad
hat auch im Bereich der Direktinvestitionen aktiv zugenommen. Wesentliche Instrumente des
internationalen Technologietransfers in die Tiirkei waren die Ubernahme auslindischer
Technologie durch den Import westlicher Maschinen und Anlagen, ADI und Lizenzen. Da
tiirkische Unternehmen jahrelang nicht im Stande waren eigene Waren wegen des hohen
Niveaus der Technologie zu erzeugen, wurden Importe bevorzugt. Wechselweise scheint es,

dass die wenig technologiebehafteten Waren von tiirkischen Unternehmen durch
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Lizenzgeschifte gefertigt wurden und auf diese Weise versuchten, Auslandstechnologie zu
importieren. Grund fiir diese Vorgehensweise war neben der staatlichen Politik der geringe
Anteil ausgebildeter Mitarbeiter und die sehr knappen Investition in Forschung und
Entwicklung. Die industrie- und technologiepolitischen Herausforderungen auf der Welt
zwangen die Tiirkei sich neu zu orientieren. Insbesondere nach 1980 konnte die Tiirkei neuere
MafBnahmen ergreifen, indem sie immer mehr qualifiziertes Personal zur Verfligung stellte,
institutionelle Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit von
Forschungseinrichtungen, Universitdten und der Wirtschaft herstellte, staatliche Forschungs-
und Entwicklungsforderung betrieb, um einige Beispiele zu nennen (SPO 1988, S, 11+12)
Ebenso spielt die technische Unterstiitzung aus dem Ausland eine sehr wichtige Rolle bei der

VergroBerung der Produktionskapazitit und im Aufbau technologischer Fahigkeiten Erdilek .

Im Vergleich mit den Industriestaaten sind Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten in der
Tiirkei sehr gering. Obwohl die Tiirkei neueste Technologien benétigt, scheiterte die
Anpassung. Finanzielle Ressourcen fiir die neueste Technologie waren nicht geniigend
vorhanden. Die Zahl der von der Regierung finanzierten Projekte war beschrinkt. Ebenso der
Mangel an Kooperationen zwischen Forschungsinstituten, Universitdten und der Industrie
konnen als weitere Griinde genannt werden. Jedoch kdnnen jiingste institutionelle Reformen
und eine erhohte wirtschaftliche und politische Stabilitit die Tiirkei zu einem wichtigen
Gastland fiir ADI in der Zukunft werden lassen (vgl. Erdilek 2003), die es ermdglichen wird,
neben eigenen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten, Technologien aus dem Ausland
mehr anzuziehen. Mit dem neuen Technologieentwicklungsgesetz sind Kooperationen
zwischen Unternehmen und Universitdten eingeleitet worden, wodurch einige
Technologieparks ihren Betrieb aufgenommen haben. Umfangreiche Rationalisierungs- und
Ausbauinvestitionen des Privatsektors 16sen einen hohen Bedarf an modernen Technologien
aus. ADI verschafft vielen Betrieben in der Tiirkei den Zugang zu einer verbesserten
technologischen Basis. 50,9 % der befragten deutschen Kapitalunternehmen gaben an, dass
ein Technologietransfer stattfindet, wihrend bei 34,5 % der beteiligten Unternehmen das
nicht der Fall war und 14,5% keine Angaben machten. Managementmethoden der
Unternehmen mit ausldndischem Kapitalanteil werden von inldndischen Firmen tibernommen.
In technologischer Hinsicht dominieren bei den Aktivitdten deutscher Unternehmen im
Allgemeinen jene Technikfelder, in denen die Unternehmen auch in Deutschland stark aktiv

sind.
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Im Vergleich von eingesetzten Technologien zu entsprechenden tiirkischen Technologien
haben 27,3 % der antwortenden Unternehmen einen Technologievorsprung. Sie gaben an,
dass die transferierte Technologie viel besser ist, als die, die in der Tiirkei derzeit vorzufinden
ist. 12,7 % besitzen eine Technologie, die etwas besser ist als die, die in der Tiirkei genutzt
wird. Die Anzahl der Unternehmen die eine Technologie nutzen, die etwa gleich gut ist als in

der Tiirkei betrdgt 3,6 %.

In Anbetracht des schlechten Technologieniveaus in der Tiirkei war eine grof3e personliche
Leitung von ausldndischen Lieferanten fiir die Tiirkei erforderlich,um importierte
Technologien anzunehmen. Aus den Befragungsergebnissen lésst sich der Schluss ziehen,
dass in der iiberwiegenden Zahl der Félle die modernste Technik in die Tiirkei gebracht
wurde. Mehrer Firmen betonten, dass sie auch zum Teil technologische Anpassungen an die
besonderen tiirkischen Verhéltnisse vorgenommen haben. Die Ausbildung von technischem
Personal seitens deutscher Fithrungskréfte sowie technische Beratung tragen in
betrachtlichem Malle zur Technologieverbreitung und folglich Anpassung bei. Die eigene
Technologien werden in der Tirkei so auf dem neusten Stand gehalten und das Unternehmen
bildet gute Facharbeiter aus. Diese verbesserte Ausbildung bzw. Weiterbildung manifestiert
sich als Teil des Know-How-Transfers. Aus den Befragungsergebnissen lésst sich der Schluss
ziehen, dass in der iiberwiegenden Zahl der Félle die modernste Technik in die Tiirkei

transferiert wurde.

6.3.7 Transfer von Humanressourcen in die Tiirkei
In internationalen Geschéftsbeziehungen hat der Personaleinsatz ebenso an Bedeutung
gewonnen. Zunehmender Wettbewerb und technologischer Entwicklung fiihrten dazu, dass
die Anforderungen an die produktive Arbeitsgestaltung neben dem Einsatz, der Fiihrung und
Fortbildung qualitativer Arbeitskrifte in den Vordergrund gestellt werden. Das soll hier zu
keiner Auseinandersetzung mit dieser betrieblichen Teildisziplin in ihren umfassenderen
Themenbereichen Personalplanung, -beschaffung, -einsatz, - entwicklung, -kosten, -abbau
und —fiihrung fiihren. Im Rahmen der betrieblichen Zielvorgaben ist dafiir Sorge zu leisten,
dass die Unternehmen auf den ausldndischen Markten zu den erforderlichen Mitarbeitern

gelangen.

Da Humankapital fiir die befragten deutschen Kapitalunternehmen einen Engpassfaktor

darstellt, gaben 34,5 % der Unternehmen an, Positionen mit hochausgebildeten
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Arbeitskriften, die nicht aus dem Gastland stammen (expatriates), besetzt zu haben. In
manchen Bereichen werden modernste technische Verfahren angewandt und hier gut
ausgebildete Fachleute eingesetzt. Deutsche Unternehmen haben die Arbeitsbedingungen in
der Tiirkei in erheblichem Umfang dem deutschen Standard angepasst. Im Rahmen von
Weiterbildungsangeboten leisten sie einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung von
Humankapital. Aufgrund ihrer GroéBe und Wirtschaftskraft investieren deutsche Unternehmen
in die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter und bieten systematische und umfangreiche
Mitarbeiterschulungen an. Die vorhandenen unternehmensspezifische Vorteile basieren auf
relativ modernem technischem oder organisatorischem Know-how. Damit sich das Know-
how der Techniker und Manager in der Auslandsniederlassung und im Gastland verbreiten
kann bzw. die hohen Anforderungen an die Mitarbeiter iiberwunden werden kénnen, bieten
30,9 % der befragten Unternehmen Schulungen bzw. Weiterbildungsmafinahmen von
Mitarbeitern in der Tiirkei an. Weitere 29,1 % qualifizieren ihre Mitarbeiter durch
Aufenthalte im Unternehmen in Deutschland. Mit der dadurch erworbenen
Qualifikationserh6hung kann die Produktivitit erh6ht werden. Ebenso steigt mit dem
Potenzial an hochqualifizierten Arbeitskrédften auch die Chance fiir die Tiirkei, immer mehr
selbst Wissen zu generieren. Durch die umfangreichen Ausbildungsprogramme leisten die
Unternehmen mit ausldndischem Kapital einen wichtigen Beitrag zu dem Technologietransfer
zwischen den Lindern. Auch die starke Zunahme des Anteils der Tiirken in
Fithrungspositionen ist teilweise ein Ergebnis der Schulungen von Fiihrungskréften. Aus den
Ergebnissen ldsst sich schlussfolgern, dass, wenn die technologische Liicke in der jeweiligen
Branche gering und Humankapital gentigend vorhanden ist, die vergroferte Konkurrenz ein
Aufholen der Produktivitit (catch-up) herausfordern kann. Die Richtung der Wirkung dieses
erhohten Wettbewerbs hiangt deshalb von der Aufnahmefahigkeit der lokalen Firmen ab. Das
weist darauf hin, dass sich ADI und Humankapital im Prozess der technologischen
Verbreitung gegenseitig ergdnzen. Da deutsche Investoren durch ihre Ausbildungsprogramme
in erheblichem Umfang zu einer Anhebung des mittel- und hochqualifizierten
Arbeitskriftepotenzial beitragen, stellt dies einen Anreiz fiir die tiirkische Regierung dar, das
Bildungssystem auszubauen, das fiir die Ausbildung qualifizierter Arbeitskrafte Rechnung

tragt.
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Abb. 25: Formen des Technologietransfers in die Tiirkei
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6.3.8 Personliche Einschiitzungen

SchlieBlich wurde in der Erhebung auch die Moglichkeit eingerdumt, dass die Befragten die

Gelegenheit bekommen, sich ihrer eigenen Meinung beziiglich der gestellten Frage: ,,Welche

unausgeschopften Potentiale erkennen Sie im Hinblick der Entwicklung deutsch- tiirkischer

(Wirtschafts-)Beziehungen? Ausdruck zu verleihen. Wiinsche, AuBerungen bzw. Kritik

konnen wie folgt prasentiert werden:

Planung und Arbeiten mit einer deutschen Genauigkeit, wiahrend Ausfiihrung
dieser Arbeiten mit der tiirkischen Agilitdt und Einfallsreichtum ausgefiihrt
werden sollen.

Flexibilitdt in der Produktion in der Tiirkei.

Unausgeschopfte Potentiale sind in allen Bereichen der Wirtschaft in der
Tiirkei zu erkennen. Bedingt durch die Offenheit, Neues zu erlernen und sich
als Wirtschaftsmacht etablieren zu wollen.

Mehr Kooperation zwischen den Unternehmen.

Deutsche Vorgehensweise beruht auf einer systematischen und planvollen
Denkweise. Im Gegensatz dazu improvisiert der tiirkische Unternehmer gerne

je nach Situation mit dem Nachteil, diese nicht weiterentwickeln zu kdnnen.
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6.4 Nichtparameterischer Test

In diesem Kapitel soll untersucht werden, ob sich die Angaben von Unternehmern, die eine
JV gegriindet haben und die der 100%igen Tochtergesellschaft so &dhnlich sind, dass auf eine
einheitliche Grundgesamtheit geschlossen werden kann, oder ob von zwei unterschiedlichen
Grundgesamtheiten auszugehen ist. Mit anderen Worten wurde der Versuch unternommen zu
iiberpriifen, ob sich zwei Stichproben in ihrer zentralen Tendenz voneinander unterscheiden.
Dabei wurde die Variable ,,Markteintritt” in zwei Gruppen unterteilt: Joint-Venture und
100%ige Tochtergesellschaften. Aufgrund der fehlen Normalverteilung kann der t-Test fiir
unabhingige Stichproben nicht durchgefiihrt werden. Es eignet sich bei dieser
Vorgehensweise deshalb um die Anwedung des nicht-parametrischen Mann-Whitney-Tests
(U-Test). Gegeniiber der parametrischen Tests stellen nichtparametrische Tests wesentlich
geringere Anforderungen an die Verteilung der Werte in der Grundgesamtheit und stellen
weniger starke Anforderungen an das Skalenniveau der zu untersuchenden Variablen, weil
hier die Analyse auf Rangzahlen und nicht Rohdaten basiert und somit ein
Ordinalskalenniveau ausreicht. Als unabhiangige Variablen kommen im allgemeinen nur
nominal- oder ordinalskalierte Variablen in Betracht. Getestet wird beim U-Test die
Gleichheit der Mediane, also der Haufigkeitsmitten. Die Hypothese fiir den Vergleich zweier

unabhingiger Gruppen lautet:

Hy: Die beiden Stichproben stammen von der selben Grundgesamtheit

Ha: Die beiden Stichproben stammen vom unterschiedlichen Grundgesamtheit,

wobei diese keine Annahme beziiglich der Verteilung machen. Die Teststatistik fiir den
Mann-Whitney test ist U. Dieser wird mit dem kritischen Wert verglichen. Falls der U-Wert
den kritischen Wert iiberschreitet, wird die Nullhypothese zugunsten der
Alternativhyphothese verworfen. Der U-Test ist ein gewohnlicher ein zweiseitiger Test. Erst
bei Vorliegen von ausreichender Stichprobenanzahl kann der Z-Test fiir den einseitigen Test

angewendet werden.

Der U-Test wurde auf die OLI-Faktoren angewendet, deren Ergebnisse unten abgebildet sind.
Bei den Faktoren wie Managementpotential etc. wurde die Intensitit einer Empfindung durch
die Zuordnung zu einer vorgegebenen Kategorie wie iiberhaupt nicht wichtig , weniger

wichtig , etwas wichtig wichtig , sehr wichtig abgefragt.
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Die jeweils erste Tabellenhilfte gibt eine Ubersicht iiber die Statistik der Riinge innerhalb der

beiden Gruppen wie Stichprobenumfang, mittlerer Rang sowie Rangsumme an. Die zweite

Hilfte der Tabelle gibt das Testergebnis U-Wert nach Mann-Whitney und Z-Wert flir einen

weiteren Test wieder. Dazu jeweils die ,,asymptotische* Signifikanz (P-Wert). Fiir den U-

Test, also den Medianvergleich zweier unabhingiger Stichproben (mit u.U. verschiedenen

Stichprobenumfingen) ist nur der U-Wert relevant. Das Vorzeichen des Z-Wertes gibt die

Richtung der Mediandifferenz.

Tab. 30: Mann-Whitney-Test fiir O-Faktoren

Riinge Statistik fiir Test®
. Asymptotische
Markteintritt |N Mittlerer Rangsumme Mann- Z Signifikanz (2-
Rang Whitney-U .
seitig)
Managementpotential WHO 25| 25,64 641,00
("O-Vorteile") v 24| 2433 584,00
Gesamt 49 284,000 -0,336 0,737
Bekanntheit WHO 25| 24,10 602,50
("O-Vorteile") Y% 24| 2594 622,50
Gesamt 49 277,500 -0,467 0,640
Technologiepotential WHO 24 22,00 528,00
("O-Vorteile") v 23| 26,09 600,00
Gesamt 47 228,000 -1,050 0,294
Effizienzpotential WHO 25| 23,00 575,00
("O-Vorteile®) v 23| 26,13 601,00
Gesamt 48 250,000 -0,831 0,406
Exklusive Nutzung eines WHO 24| 25,96 623,00
Vertriebssystems ) Y% 24|  23.04 553.00
("O-Vorteile) ’ '
Gesamt 48 253,000 -0,741 0,459
Produktdifferenzierungsmoglich-keiten WHO 25| 27,48 687,00
("O-Vorteile") Y% 24| 2242 538,00
Gesamt 49 238,000 -1,298 0,194
Besserer Zugang zu besseren WHO 24| 23,00 552,00
Informationen)
Y
("0-Vorteile) 24| 26,00 624,00
Gesamt 48 252,000, -0,773 0,440

a. Gruppenvariable: Markteintritt

Die durchschnittlichen Rénge (Spalte ,,Mittlerer Rang ) fiir 100%ige Tochtergesellschaften

(WHO) liegen ziemlich auf der gleichen Hohe mit denen, die sich fiir das und Joint-Ventures

(JV) ergeben haben. Die mittleren Rangwerte sind sehr dhnlich. Daraus konnte geschlossen

werden, dass die Stichproben aus der gleichen Grundgesamtheit stammen. Um jedoch sicher

zu gehen, wird neben den durchschnittlichen Rangwerten zusitzlich untersucht, wie hiufig
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ein Wert der ersten Gruppe (JV) einem der zweiten Gruppe (WHO) vorausgeht bzw. wie

héufig ein Wert der zweiten Gruppe vor einem der ersten Gruppe angeordnet ist. Die

geringere der beiden Haufigkeiten wird in der Spalte mit der Beschriftung Mann-Whitney-U

angegeben. Dabei ist auf einem Signifikanzniveau von 0,05 die folgende Hypothese zu

iberpriifen:

Hy: In der Grundgesamtheit ,,deutsche Direktinvestitionen®, die Angaben zu

den O-Faktoren machten, gibt es keinen investitionsformspezifischen

Unterschied in der mittleren Lage der O-Faktoren-Verteilungen.

Anhand dieser Werte wird eine Signifikanz fiir die Nullhypothese berechnet. Fiir dieses

Beispiel sind die Signifikanzwerte grofler als 0,05. Bei einer derart gro3en

Irrtumswahrscheinlichkeit kann die Nullhypothese, die O-Faktoren von WHO und JV wiirden

der gleichen Grundgesamtheit entstammen, nicht zuriickgewiesen werden. Unterschiede bei

der zentralen Tendenz beider Gruppen lassen sich nicht nachweisen.. Demnach ist davon

auszugehen, dass bei deutschen Direktinvestitionen kein investitionsspezifischer Unterschied

im den mittleren O-Faktoren besteht.

Tab. 31: Mann-Whitney-Test fiir ausgewéhlte L-Faktoren

Ringe Statistik fiir Test"
Asymptotische
Mittlerer Mann- Signifikanz (2-
Markteintritt| N Rang |Rangsumme|Whitney-U |Z seitig)
Marktpotential, -  WHO
dynamik, - 24 24,17 580,00
wachstum
("L-Vorteile") TV 24 24,83 596,00
Gesamt 48 280,000 |-0,224 0,822
Kundenndhe WHO 24 23,54 565,00
("L-Vorteile") TV 24 25,46 611,00
Gesamt 48 265,000 |-0,526 0,599
Markterweiterung  WHO 24 23,81 571,50
("L-Vorteile") TV 24 25,19 604,50
Gesamt 48 271,500 |-0,380 0,704
Verfligbarkeit von WHO
hoch-und 24 2363 567,00
niedrigqualifizierten
Arbeitskréfte
("L-Vorteile") IV 24 25,38 609,00
Gesamt 48 267,000 |-0,447 0,655
Kosten der WHO
Inputfaktoren 24 21,54 517,00
("L-Vorteile") IV 24 27,46 659,00
Gesamt 48 217,000 |-1,509 0,131
Transportkosten WHO 23 22,43 516,00
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("L-Vorteile") JV 23 24,57 565,00
Gesamt 46 240,000 |-0,552 0,581
Politische und WHO
wirtschaftliche 25 21,84 546,00
Stabilitat
("L-Vorteile") JV 23 27,39 630,00
Gesamt 48 221,000 |-1,439 0,150
Staatliche WHO
Regulierungsdichte 25 2320 580,00
("L-Vorteile") JV 23 2591 596,00
Gesamt 48 255,000 |-0,694 0,487

a. Gruppenvariable: Markteintritt

Die durchschnittlichen Rénge (Spalte ,,Mittlerer Rang ) fiir 100%ige Tochtergesellschaften

(WHO) liegen auch bei den L-Faktoren ziemlich auf der gleichen Hohe mit denen, die sich

fiir das und Joint-Ventures (JV) ergeben haben. Die mittleren Rangwerte sind sehr &hnlich.

Auf einem Signifikanzniveau von 0,05 wurde hier die folgende Hypothese iiberpriift:

Hy: In der Grundgesamtheit ,,deutsche Direktinvestitionen®, die Angaben zu

den L-Faktoren machten, gibt es keinen investitionsformspezifischen

Unterschied in der mittleren Lage der L-Faktoren-Verteilungen.

Anhand der Werte wird demnach eine Signifikanz fiir die Nullhypothese berechnet. Fiir diese

Untergruppe sind die Signifikanzwerte groBBer als 0,05. Bei einer derart grof3en

Irrtumswahrscheinlichkeit kann die Nullhypothese, die L-Faktoren von WHO und JV wiirden

der gleichen Grundgesamtheit entstammen, nicht verworfen werden. Unterschiede bei der

zentralen Tendenz beider Gruppen lassen sich nicht nachweisen. Demnach ist davon

auszugehen, dass bei deutschen Direktinvestitionen kein investitionsspezifischer Unterschied

im den mittleren L-Faktoren besteht.
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Tab. 32: Mann-Whitney-Test fiir I-Faktoren

Riinge Statistik fiir Test*
Asymptotische
Mittlerer Signifikanz
Markteintritt| N Rang |Rangsumme |[Mann-Whitney-U Z  |(2-seitig)

Frithere Erfahrungen mit WHO 24 24,81 595,50

Auslandsmaérkten v 24 24,19 580,50

("I-Vorteile") Gesamt 48 280,5| -0,166 0,868
Verlagerung der Produktion im  WHO 24 20,79 499,00

Gefolge von Wettbewerbern v 22 26,45 582,00

("I-Vorteile") Gesamt 46 199,000 -1,463 0,143
Hohe Transport- und WHO 24 23,96 575,00

Logistikkosten v 23| 24,04 553,00

("I-Vorteile”) Gesamt 47 275,000 -0,022 0,983
Verlagerung der Produktion im  WHO 24 24,46 587,00

Gefolge von Schliisselkunden v 23 23,52 541,00

("I-Vorteile") Gesamt 47 265,000 -0,244 0,807
Strategische WHO 25 22,48 562,00

Unternehmenssressourcen intern yy/ 24 27.63 663.00

kontrollieren Gesamt ’ ’

("I-Vorteile") 49 237,000 _1 798 0,194

a. Gruppenvariable: Markteintritt

Die durchschnittlichen Range (Spalte ,,Mittlerer Rang *) fiir 100%ige Tochtergesellschaften
(WHO) liegen auch bei den I-Faktoren ziemlich auf der gleichen Hohe mit denen, die sich fiir
das und Joint-Ventures (JV) ergeben haben. Die mittleren Rangwerte sind sehr dhnlich. Auf

einem Signifikanzniveau von 0,05 wurde hier die folgende Hypothese iiberpriift:

Ho: In der Grundgesamtheit der deutschen Direktinvestitionen, die Angaben zu
den I-Faktoren machten, gibt es keinen investitionsformspezifischen

Unterschied in der mittleren Lage der I-Faktoren-Verteilungen.

Anhand der Werte wird demnach eine Signifikanz fiir die Nullhypothese berechnet. Fiir diese
Untergruppe sind die Signifikanzwerte groBer als 0,05. Bei einer derart groflen
Irrtumswahrscheinlichkeit kann die Nullhypothese, die I-Faktoren von WHO und JV wiirden
der gleichen Grundgesamtheit entstammen, nicht verworfen werden. Unterschiede bei der
zentralen Tendenz beider Gruppen lassen sich nicht nachweisen. Demnach ist davon
auszugehen, dass bei deutschen Direktinvestitionen kein investitionsspezifischer Unterschied

im den mittleren I-Faktoren besteht.
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7. Empirische Studie iiber die Beziechung zwischen deutschen Direktinvestitionen

und dem Wirtschaftswachstum in der Tiirkei
7.1 Wirtschaftswachstum in der Tiirkei

Um eine génzlich modernere Republik innerhalb der vom Lausanner Vertrag (1923)
festgelegten Grenzen aufzubauen, bedurfte es einer Wirtschafts- und Sozialpolitik mit
notwendiger institutioneller Infrastruktur. Die Wirtschaft musste an neue Bedingungen
angepasst werden. Parallel hierzu versuchte man die Kriegsfolgen zu iiberwinden. Bestimmte
Wirtschaftssektoren wurden im Rahmen der Modernisierungsprojekte gefordert. Die
gezwungenen Erneuerungsmafinahmen konnten einen Wirtschaftsaufschwung verwirklichen,
weil unter anderem aufgrund des Krieges ungenutzte Kapazititen in den Wirtschaftskreislauf
eingespeist werden konnten. Mit der Beendigung der im Vertrag von Lausanne
vorgeschriebenen Verpflichtungen (1929) ergab sich eine Neuorientierung der
Wirtschaftspolitik, die eine staatlich-protektionische Ausrichtung (1930-1939) vorsah. Der
Gedanke einer staatlichen Planung und Fiihrung der Wirtschaft entwickelte sich somit in der
Tiirkei, weil der Privatsektor in strategischen Sektoren nicht dier erforderliche Anstrengung
zur Weiterentwicklung der Wirtschaft nachkommen konnte. Mit der aktiven Beteiligung des
Staates an der Wirtschaft brachte man es in die Lage, eine moderate Wachstumsrate zu
erzielen. Zum Ausbau der Produktionskapazititen bendtigte die Tiirkei industrielle
Investitionsgiiter. In den 40er Jahren stagnierte die Wirtschaft in groBerem Ausmal, weil zur
Neutralititshaltung wahrend des Zweiten Weltkrieges die nationalen Ressourcen fiir
Militdrausgaben genutzt wurden. Mit dem Ubergang vom Einparteien- zum
Mehrparteiensystem (1946) verdanderten sich auch die strategischen Priaferenzen in der
Wirtschaft. Ein neuer wirtschaftlicher Entwicklungsplan wurde vorbereitet, um das Bestreben
auf dem Gebiert der industriellen Entwicklung des Privatsektors zu steigern. Auch wenn im
beschrinktem Mal3e entsprechende Gesetzesdnderungen vorgenommen wurden, um
auslédndisches Kapital in das Land zu fordern. In Anlehnung an die nach dem Militérputsch
(1960) neu erstellte Verfassung (1961) richtete das Komitee der Nationalen Einheit das
Staatliche Planungsamt, als eine verfassungsméafige Institution, ein. Mit den Fiinf-
Jahrespldnen zwischen 1963 — 1980 wurden in Anlehnung an die Ziele Pline entwickelt. Die
Absicht dieser Plidne war, dass sowohl vom Staat als auch seitens des privaten Sektors
konstruktive Impulse fiir die tiirkische Wirtschaft einhergehen sollten (Mixed-Economy). An
die Entscheidungen, die fiir die einzelnen Pldne gemacht wurden, war der Staat gebunden,

wihrend fiir den privaten Wirtschaftssektor eine eher wegweisende Rolle beigemessen wurde.
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Das Wachstum sollte auf eine langfristige Importstrategie ausgerichtet sein. Neben den
Handels- und Finanzrestriktionen titigte die Regierung Investitionen. Im Rahmen einer
solchen Wirtschaftspolitik konnte das Bruttosozialprodukt mit relativ schnellen Zuwachsraten
gesteigert werden. Angesichts der weltweit zu beobachteten Entwicklungen und der
innenpolitischen Anldsse Ende der 70er Jahre verminderte sich das Wirtschaftswachstum in
nennenswertem Ausmal. Radikale Anpassungen zur Neustrukturierung der Wirtschaft
wurden mit den am 24.01.1980 gefassten Beschliissen herbeigefiihrt. Das Land sah sich einer
tiefgreifenden Verdnderung gegeniiber. Das wirtschaftliche Systems der Tiirkei brachte
radikale Umwiélzungen hervor. Die Teilnahme am Welthandel stimulierte den
AuBenhandelsumfang und beeinflusste positiv den nationalen Wachstumsprozess. Im
Gegensatz zu den Griindungsjahren stellten die Aullenhandelsbarrieren und der

Protektionismus nicht mehr den Motor des stindigen nationalen Wachstums dar.

Tab. 33: Strukturelle Verinderungen in der tiirkischen Wirtschaft

Wachstum Wachstum

Periode (%) pro Kopf (%) Wichtige Ereignisse Wirtschaftspolitik
1923-1980 5,4 3,0
1923-1938 7,9 5,8 - Griindungsjahr
- Industrialisierungsbemiihungen
-  Einparteiensystem
1939-1946 0,1 -1,7 - Kirieg
1947-1960 6.3 36 - Nachkricgszeit Importsubstituierende
. L . Industrialisierung
- Liberalisierungsbemiihungen
- Mehrparteiensystem
1961-1977 5,8 33 -  staatl. Planung
1978-1980 -0,7 -2,7 - Wirtschaftskrise
1981-1989 4,8 2.4 - Offnung der Markte
1990-1998 3,4 1,5 - Liberalisierung im
Finanzsektor
Exportorientiertes
1999-2001 -3,1 - Finanzkrise Wirtschaftswachstum
2002-2005 7,8 6,1 - Neuwahlen
2006-2008

Modifiziert entnommen aus: Ay, A.; Karacor, Z.: 2001 SONRASI DONEMDE TURKIYE EKONOMISINDE
KRiZDEN BUYUMEYE GECIS UZERINE BIR TARTISMA, in: Sclcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, 2006,(16):67-86, S. 70

Der unter der Regierung Turgut Ozals eingefiihrte Liberalisierungsprogramm verhalf die

Zahlungsbilanzkrise einzuddmmen. Stabilisierung der Leistungsbilanz ermoglichte die
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Kreditwiirdigkeit der Tiirkei, Kapital auf internationalen Mérkten zuzuleihen. Die
wirtschaftliche Leistung brach erneut mit der Krise in 1994 ein. Das duf8erliche und innere
Vertrauen zur Fihigkeit der Regierung, die Krise zu fiihren, nahm ab, und die
Wirtschaftsschwierigkeiten verschlimmerten sich. Die Finanzkrise fiihrte zu einer Absenkung
des BIP, nachdem die Wirtschaft in 1992 und 1993 gewachsen war. Zur Ankurbelung des
Wirtschaftswachstums war ein Stabilisierungspogramm notwendig. Das Paket von
MalBnahmen, die von der Regierung am 5. April 1994 bekannt gegeben wurden, wurde auch
dem Internationalen Wéhrungsfond als ein Teil seiner Bitte um eine Hilfsmoglichkeit
vorgelegt. In Bezug auf mittlere und langfristige Perspektiven hat die Tiirkei lange unter der
politischen Instabilitét gelitten. Ismihan et al. (2001) untersucht in seiner Studie die
empirischen Beziehung zwischen makro6konomischer Instabilitdt, Kapitalakkumulation und
Wirtschaftswachstum in der Tiirkei fiir den Zeitraum zwischen 1964-1999. Unter Anwendung
zeitreihenokonometrischer Analysetechniken (Kointegration und Impuls-Respnse-Analyse)
deuten die Ergebnisse der Arbeit darauf hin, dass die chronische und die makrodkonomische
Instabilitét der tiirkischen Wirtschaft sehr stark die Investitionen und dasWirtschaftswachstum
beeintrachtigt (Ismihan/Metin-Ozcan/Tansel 2001). Nach den kurzlebigen Regierungen und
Koalitionsregierungen kam eine einzelne Regierungspartei mit den Wahlen von 2002 an die
Macht. Der Tiirkei fehle es an geringem Vertrauen, starken Regierungen und informellem
Sektor, was in der Vergangenheit das nachhaltige Wirtschaftswachstum verhinderte (OECD
2004) Der Mangel an Disziplin in der Wahrungs-, Steuer- und Finanzierungspolitik hatte eine
destabilisierende Wirkung auf die Wachstumsrate (Moghadam et. al. 2005). Das Ziel der
Beschleunigung der wirtschaftlichen Entwicklung in der Tiirkei kam durch den
wirtschaftspolitischen Entschluss der neuen Regierung. Die Wirtschaft wuchs in den letzten
fiinf Jahren wie nie zuvor in der tiirkischen Wirtschaftsgeschichte. Die Tiirkei ist noch im
Vergleich zu den meisten vorhandenen EU-Mitgliedern sehr schwach, jedoch dynamischer.
Dies geht aus einer Untersuchung der Turkish Economic Association hervor, die im Rahmen
der SWOT-Analyse zum Ausdruck gebracht wird (Turkish Economic Association 2003).
Tatsache ist, dass der grosste Teil der sogenannten 'Peripherie’ jetzt stirker wichst als der
'Kern'. (Dervis et al. 2004) Dutta/Ciahn 2005 analysierten mittels Kointegration und
Fehlerkorrekturmodell die Rolle von handelspolitischen Maflnahmen innerhalb der Periode
1980 — 2000 auf das Produktionswachstum in der Tiirkei. Die empirischen Ergebnisse weisen
darauf hin, dass dort eine langfristige Beziehung zwischen Bruttoinlandsprodukt und dem
realen Kapitalstock, Arbeitskriften und realen Nettoimporten besteht. Alici/Ucal (2003)

demonstrierten die Wirkung vom Liberalisierungsprozess der Tiirkei auf das
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Wirtschaftswachstum, in dem sie eine Granger kausale Beziehung zwischen 1987-1 bis 2002-
IV untersuchten. Dabei soll die Wechselbeziehung zwischen Handel, ADI und
Wirtschaftswachstum aufgezeigt werden. Ismihan/Metin-Ozcan (2005) untersuchten den
Beitrag der Kapitalakkumulation und der totalen Faktorproduktivitdt (TFP) auf das
Wirtschaftswachstum zwischen 1960-2004. Zu ihren Ergebnissen zdhlt, dass TFP und
Kapitalakkumulation wichtige Quellen des Wirtschaftswachstums im Untersuchungszeitraum
darstellen. (Ismihan, M./Metin-Ozcan 2005) Auch wenn die ununterbrochene
Wachstumsphase von iiber 20 Quartalen in 2008 an Dynamik verlor, zeigt die Tiirkei ein
hohes MaB an Stabilitét, so dass die Investoren in ihrer Risikoeinschitzung ldngerfristig von

einer Stabilisierung der Verhéltnisse eingehen.

7.2 Bedeutung der ADI fiir die Tiirkei

Die Tiirkei verhielt sich meistens aus ideologischen Griinden gegeniiber den Vorteilen von
ADI skeptisch und legte eine breite Reihe von Beschrankungen auf. Staatlich kontrollierte
Unternehmen sollten einen wichtigen Beitrag leisten. Da man im spéteren Verlauf einsah,
dass die Staatsunternehmen unproduktiv arbeiteten, erhob sich der Anspruch der
Privatwirtschaft eine grofere Rolle beizumessen. Ebenso konnte das bislang verfolgte
Wachstumsregime, beruhend auf die importsubstituierende Industrialisierungsstrategie, in der
Uberwindung der Strukturengpisse nicht niitzlich sein. Folglich unterzog sich die Tiirkei
einer Reihe von Reformen. Die Handelspolitik der Tiirkei &nderte sich nach den Reformen
Anfang der 80er Jahre von der Importsubstitution bzw. Selbstversorgung (,, self-reliance “) zur
exportfordernden Wachstumsstrategie. Die Exportpromotionspolitik wurde mit mehreren
radikalen Reformen wie z. B. Liberalisierung des Devisenmarkts, der Aufmunterung der ADI
eingefiihrt, um komparative Vorteile der Tiirkei im internationalen Handel auszunutzen. (vgl.
Erdilek 2003) Die damalige Regierung sah ein, dass in einer zunehmend globalisierten
Weltwirtschaft auch die Tiirkei die Barrieren autheben, ihre Wirtschaft 6ffnen und die
Vorteile der Auslandsinvestition ausnutzen musste. Um die Entwicklung der Wirtschaft zu

beschleunigen, wurde Auslandsinvestitionen ein Vorrang gegeben.

Die Tiirkei hat jedoch in den vergangenen Jahrzehnten vernachldssigt, das
Wirtschaftswachstum durch qualitative und quantitative Investitionen zu férdern. Demzufolge
ist die Tiirkei ein Land mit niedrigem Pro-Kopf-Einkommen mit ungeniigendem Spar- und
Investitionsvermdgen (van Rijckeghem/Uger 2009, S. 31 f.). Um sich mit dem

Lebensstandard der europdischen Lindern zu konvergieren, ist eine Investitionserh6hung eine
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Art Vorbedingung fiir die Wohlfahrtssteigerung. ADI stellen fiir die Tiirkei eine alternative
Quelle von Auslandskapital dar. Tatsdchlich schldgt die Theorie vor, dass Zustrome von
Auslandskapital nationale Ersparnisse erginzen wiirden. Im Gegensatz zu
Portfolioinvestitionen sind ADI stabilere externe Kapitalressourcen und sind zugleich in die

Binnenwirtschaft nachhaltiger integriert.

Die gegenwirtige tiirkische Regierung hat sich {iberwiegend drei Ziele gesetzt: die
europdische Integration, wirtschaftliche Entwicklung und die Ausweitung bzw. Vertiefung
demokratischer Grundsitze. Sie verstirkte nach den beiden letzten Krisen in der Tiirkei
(November/Dezember 2000 und Februar 2001) die Bankverkehrsaufsicht, forderte mehr
Transparenz in internationale Geldgeschiften ein und stellte die erforderlichen
SicherheitsmaBBnahmen beziiglich Aufsicht und Regulierung von Finanzmaérkten sicher. Das
Ziel des Programms zur Stabilisierung der Makrodkonomie der Regierung ist ein nachhaltiges
Wachstumsniveau mit einem dynamischen privaten Sektor und einem kleineren, aber dafiir
wirksameren 6ffentlichen Sektor zu erreichen. Im Rahmen der Beitrittsverhandlungen zur
EU-Mitgliedschaft zielt die Tiirkei darauf ab, ihre internationale Wettbewerbsposition zu
starken und ein relativ hohes Lebensstandard fiir die Bevolkerung zu erreichen. Fiir all diese
Entwicklungen sind ADI unverzichtbar. Dabei miissten Strategien entwickelt werden, die
ausldndische Investoren in das eigene Land anziehen. Neben der geostrategischen Bedeutung
der Tiirkei erhofft sich die Regierung durch rechtlich- und wirtschaftsstrukturelle Reformen
die Basis fiir (neue) Anreize fiir auslédndische Investoren zu verfestigen. Verbesserte
Marktmechanismen im Sinne von Beseitigung von Marktverzerrungen wie Zolle, behordliche
Barrieren etc. gehorten genauso dazu wie zeitraubende administrative Prozeduren. Ein
umfassendes Reformprogramm zur Rationalisierung der investitionsbezogenen
Verfahrensstrukturen wurde ins Leben gerufen und die Anstrengungen fiir ein verbessertes
Investitionsklima wurde an die erste Stelle der Tagesordnung gestellt. Mit internationalen

Konferenzen, Griindung der Webseite www.investinturkey.com, Informationsvermittlungen

durch Medien etc. wurde eine offensive in der Bekanntmachung der geénderten
Investitionsbedingungen gestartet. Zur Steigerung der produktiven Zusammenarbeit zwischen
der 6ffentlichen Hand und des Privatsektors hat die Regierung einen Koordinationsausschuss

zur Verbesserung des Investitionsklimas (YOIKK>®) gegriindet, in der Fachpersonen aus der

> YOIKK(Yatirim Ortamuni Iyilestirme Koordinasyon Kurulu) ist in folgende Fachbereiche eingeteilt:

,Company establishment, Employment, Sectoral Licenses, Location of Investment, Taxes and Incentives,
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Privatwirtschaft und dem Staatssektor konkrete Vorschlige und Strategien zur Uberwindung
von sédmtlicher Investitionsbarrieren entwickelten. Der Investitionsberatungsrat (International
Advisory Council, IAC), gegriindet in 2004, versucht auf internationaler Plattform die
Qualitdten der Tiirkei als Investitionsstandort zu publizieren. Eine Reihe von
Strukturdnderungen hat zum gegenwértigen hohen Wachstumsraten in der Tiirkei, zur
Diversifikation und Verstirkung der Industriebasis (insbesondere durch
Produktionsverbesserungen), bessere Wettbewerbsfahigkeit und hohen ADI-Zufliissen
beigetragen. Insbesondere haben ADI-Zustrome in die Tiirkei in den letzten Jahren drastisch
zugenommen und haben einen positiven Einfluss auf die Entwicklung gehabt. Trotz seiner
Hohen und Tiefen, sind die Fortschritte in den Beziehungen zwischen der Tiirkei und der EU
als ein positives Signal auf den internationalen Markten wahrgenommen worden. Politische
Stabilitét, geringe Inflationsrate und weitere Faktoren trugen bedeutsam zu diesen
optimistischen Entwicklungen bei. (s. Erdilek 2005, YASED 2008, FIAS) Fiir die Tiirkei sind
ADI insbesondere aus den folgenden Griinden wiinschenswert:
- ADI er6ffnen direkt wie auch indirekt neue Exportmérkte bzw. Zugang zu
internationalen (Produktions-)Netzwerken. Dies wiederum fordert die weitere
Integration in die Weltwirtschaft
- Stérkung des privaten Sektors,
- Erhohung der Produktivitit in bestimmten Industrien;
- ADI kann langfristiges Wirtschaftswachstum fiir ein Land wie die Tiirkei mit
niedrigem Pro-Kopf-Einkommen und geringer Sparquote generieren;
- ADI erméglichen durch Technologietransfer die Produktion von qualitativen
Produkten, zur Erh6hung von Produktionskapazititen;
- ADI kénnen durch Wissenstransfer den Anteil an Fach- und Fithrungskraften

in der Bevolkerung erhdhen.

7.3 Empirische Studien iiber ADI und Wirtschaftswachstum
In welchem MalBle ADI zum Wirtschaftswachstum sowie Produktivititssteigerung eines
Landes beitragen kann, hingt wesentlich von Faktoren wie z. B. der weltwirtschaftlichen
Integration dieses Landes, der Féhigkeit neue Technologien zu absorbieren, Humankapital,

hohere Exporte sowie Spillover-Effekte durch angesiedelte auslandische Kapitalunternehmen

Customs and Standard, Intellectual Property Rights, Small and Medium Sized Enterprises, Promotion of

Investment, Foreign Direct Investment Regulation.
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ab. (Balasubramanyam, V.N., Salisu, M. and Sapsford, D. (1996, 1999), Borenztein/De
Gregorio/Lee (1998), Nair-Reichert/Weinhold (2001). Exportorientierte ADI tragen zur
Binnenwirtschaft sowohl durch die Erhohung der Wettbewerbsintensitédt unter den
Unternehmen als auch durch das Ubertragen der Technologie und/oder des Know-How zu
diesen Unternehmen durch ,,backward and forward linkages* bei. Eingehende ADI kénnen
die Produktivitdt und Exportleistungen im Gastland erhdhen. Produktivititsverbesserungen
wiederum konnen indirekt die Exporte stimulieren. Z. B. argumentieren Salvatore/Hatcher
(1991) und Feder (1983) im Rahmen der exportinduzierten Wirtschaftswachstums-Hypothese,
dass Exporte aufgrund von besseren Kapazititsausnutzung und positiver Skalenertrige zur
Erhohung der Faktorproduktivitét fithren und die Einfuhr von entwickelteren Technologien
erleichtern (Salvatore/Hatcher 1991, Feder 1983). De Haan/Sturm z. B. beweisen einen
positiven Zusammenhang zwischen der 6konomischen Freiheit und dem
Wirtschaftswachstum. Volkswirtschaften, die eine hohere wirtschaftliche Freiheit genieBBen,
weisen ein hoheres Potential, groBere Faktoreffizienz und hohere eine
Wirtschaftswachstumsrate auf. Im Allgemeinen befiirworten viele Akademiker und Praktiker
den positiven Beitrag von ADI zum Wirtschaftswachstum durch die Kapitalbildung,
Technologietransfer, Spillovereffekte oder Niveauverbesserung des Humankapitals,
vorausgesetzt, dass das Gastland im Stande ist, diese Vorteile durch die Existenz einer
minimalen ,, sozialen Kapazitdt“ (Abramovitz 1986) auszunutzen. Es scheint die Einigkeit zu
sein, dass es eine positive Beziehung zwischen ADI-Zustromen und dem
Wirtschaftswachstum gibt, vorausgesetzt, dass die Empfangerlédnder ein Basisniveau in der
technologischen und infrastruktureller Entwicklung sowie Humankapital erreicht haben (z. B.
Q1 2007). Damit ist beispielsweise ein Mindestmall an Humankapital, makro6konomische und
politische Stabilitdt und Infrastruktur gemeint. Daraus kann geschlussfolgert werden, dass der
Wachstumseinfluss bei technologisch weniger entwickelten Volkswirtschaften beschrankt ist
und ein Mindestniveau in Bildung, Infrastruktur vorgewiesen werden muss, um {iberhaupt

von den positiven Effekten ausldndischer Direktinvestitionen zu profitieren.

Es gibt zahlreiche Studien, die nach den 80er Jahren die Liberalisierungsbestrebungen der
Tiirkei untersuchten Giincavdi/Bleaney/McKay (1998), Agenor/McDermott/Ucer (1997);
Balasubramanyam, (1996a) Einige wenige Studien untersuchten den Effekt der ADI auf die
tiirkische Wirtschaft. Genannt seien bspw. Rodrik (1990), Ulengin/Yenturk (2001),
Utkulu/Kahyaoglu (2005), Giinaydin / Tatoglu (2005)
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Tab. 34: Literaturiiberblick iiber ADI-Wirtschaftswachstum Beziehungen

Studie

Modell

Stichprobe (Periode/Land)

Beziehung zwischen ADI
und Wirtschaftswachstum

Alici/Ucal (2003)

VAR model

1987.1-2002.1V. Three
variables were utilized in the
model: export (epi), industrial
production (ipi), foreign direct
investment (fdi).

In this study, the causal link
between exports, FDI and
output is investigated by
examining unit root
properties and the Granger
non-causality tests by using
the procedure developed by
Toda and Yamamoto (1995)
which is expected to improve
the standard F statistics in
the causality test process.
Using VAR methodology we
analyzed the existence of
causality between export,
FDI and domestic
performance of Turkey. Our
results are in line with the
ELG hypothesis, but do not
confirm the existence of
FDI-growth nexus, in other
words we have not found
significant positive spillovers
from FDI to output.
Furthermore our findings do
not suggest a kind of FDI-led
export growth linkage, hence
only with more foreign
capital investments flowing
to Turkey FDI may have a
powerful effect over output.

Alfaro et al. (2004)

Cross-country

1975 — 1995: first data set: 20
OECD countries and 51 non-
OECD countries; second data
set 20 OECD and 29 non —
OECD countries

Positive if sufficiently
developed financial markets
is provided

Balasubramanyam et al. (1996)

Cross-section

1970-1985 : 46 developing
countries

Positive for countries with
outward-oriented trade
policy (export-promoted),
negative with inward-
oriented trade policy

Balasubramanyam et al. (1999)

Positive aligned market size
and competitiveness as a
driving force of this effect

Basu/Chakraborty/Reagle
(2003)

Panel Conintegration
Approach

23 Developing countries

(Positive) cointegrated
relationship between FDI
and growth

- trade openness as a crucial
determinant for the impact of
FDI on growth, as they find
two-way causality in open
economies, both in the short
and the long run, whereas the
long-run causality is
unidirectional from growth
to FDI in relatively closed
economies.
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Bende-
Nabende/Ford/Santoso/Sen
(2003)

Cointegration and
VAR

1965-1999: APEC

Significant and positive for
comparatively economically
less advanced Philippines
and Thailand, but negative
in the more economically
advanced Japan and Taiwan
- indirect spillovers
effectsare found

Bengoa/Sanchez-Roble (2003)

Panlel data

1970 — 1999: 18 Latin
America Countries

Positive, when host country
exhibits a threshold of
Humancapital, economic
stability, market
liberalisation to benefit from
long-term capital flows;
Economic Freedom is a
critical positive determinant
of FDI inflows

Blomstrom, Lipsey, Zejan
(1994)

1960-1985: 78 developing
countries

Positive; impact is larger in
those countries that exhibit
higher levels of per capita
income

Borensztein, De Gregorio and
Lee (1998)

Cross-country
Regression - Panel
Data study

1970-1989: FDI inflows from
industrialized countries to 69
developing countries

Positive Effects on Growth
and the higher productivity
of FDI, respectively holds
only when the host country
has a minimum threshold
stock of human capital

Butkiewic/ Yanikkaya (2008)

Cross-country growth
regressions are
estimated using a
panel

114 developed and
developing countries from
1970 to 1997

Capital restrictions reduce
the benefits of foreign direct
investment (FDI) on growth
in developing countries.
Estimation results for long-
term capital flows
demonstrate that countries
with higher flows grow
faster, There is also no
evidence that host countries
need to attain a threshold
level of development or
human capital to benefit
from FDI.

Carkovic/Levine (2002)

Cross-sectional OLS
and a dynamic panel
data

1960 — 1995: 72 developed
and developing countries

No robust link, though
convergence effects, country
specific level differences and
endogeneity of FDI are taken
into account.

Charkaborty/Basu (2002)

Cointegration

1974-1996: India

Causality from Economic
Growth to FDI (the causality
runs more from GDP to FDI;
- trade liberalization

policy influences positive
short run impact on the FDI
flow

Chakraborty, Chandana and
Basu, Parantap (2002)

Cointegration with
vector error correction
mechanism

“GDP in India is not Granger
caused by FDI;

Chen et al. (1995)

Positive relationship

Choe (2003)

Panel Vector
autoregression (VAR)
model

1971 — 1995: 80 developed
and developing countries

Granger-Causality runs in
either direction: more a
tendency toward growth
causing FDI, but there is a
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slight evidence of FDI
causing economic growth

Chowdhury/Mavrotas (2006)

Granger causality

1969 — 2000:

Not Granger-cause GDP in
Chile, whereas there is bi-
directional Granger causality
between GDP and FDI in
Malaysia and Thailand

Darrat/ Sarkar (2007)

Cointegration- Error
Correction Model

1970-2006: Turkey

There exists a robust long-
run (equilibrium)
relationship linking real
economic growth with FDI
inflows, economic openness
and the accumulation of
human capital

De Gregorio (1992)

Panel data

1950 — 1985: 12 Latin
American countries

Positive and significant
impact

De Mello (1997)

Negative: the positive effect
gets lower because of the
low capacity of the host
country

De Mello (1999)

Time Series and Panel
Data

1970-1990: 15 developed
(OECD) and 17 developing
countries (non-OECD)

- Heterogeneous across
countries; Weak indications
of a positive relationship >
the extent to which FDI
inflow is growth-enhancing
is not uniform; Positive for
OECD countries, negative
for non-OECD countries

Demir (2007)

Time Series

1996:2 — 2005:9

FDI and international
portfolio investment create
positive effect

Dritsaki/Dritsaki/Adamopoulos
(2004)

Cointegration analysis

1960-2002, for Greece

Economic growth, trade and
FDI appear to be

mutually reinforcing under
the open-door policy

Halicioglu/Ghtak (2006)

Single-equation and
simultaneous equation

1991 — 2001: 140 countries

Positive and significant
impact of inward FDI in
stock on real per-capita GDP

Durham (2004)

1979 — 1998: 80 countries

No direct positive effects >
effects are contingent on the
"absorptive capacity’ of host
countries=> “countries with
better financial systems and
financial market regulations
can exploit FDI more
efficiently and achieve a
higher growth rate”-> beside
a sound banking system a
functioning financial market
to allow entrepreneurs to
obtain credit to start a new
business or expand an
existing one is also important

Duttaray/Dutt/ Mukhopadhyay
(2008)

Time series analysis,
Toda and Yamamoto
(1995) for testing
Granger causality

66 developing countries

FDI causes growth in several
of the developing countries,
but the mechanism through
which this works differs
across countries and reverse
causality from growth to FDI
exists for many countries

Giinaydin/Tatoglu (2005)

Time Series: VAR,

1968 - 2002

The empirical results from
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Cointegration, Error
Correction Model,

Granger causality tests based
on error-correction models
and the augmented level
VAR suggest that there is a
strong evidence of bi-
directional Granger causality
between FDI and economic
groth, corroborating
feedback hypothesis for
Turkey over the sample
period.

Hansen/Rand (2005)

Panel Data

1970 —2000: 31 developing
countries

Bi-directional causality
between the FDI-to-GDP
ratio and the level of GDP .
FDI has a lasting impact on
GDP, while GDP has no
longrun impact on the FDI-
to-GDP ratio

Hansen/Rand (2006)

bivariate vector
autoregressive (VAR)

1970 — 2000: 31 developing
countries

Strong causal link from
FDI to GDP — also in the
long run

Hermes/Lensink (2003)

1970 — 1995: 67 developing
countries

- Positive for 37 countries
from Latin America and Asia
region, no effect for other
countries,

- The development of the
financial system of the
recipient country is an
important precondition for
FDI to have a positive
impact on economic growth

Kokko (1994)

Mexico

Positive

Kokko et al. (1996)

Positive impact of FDI on
labour productivity and
growth in Brazilian an
Uruguayan manufacturing
industries

Lensink/Morrissey (2006)

cross-section, panel
data, and instrumental
variable techniques.

1975 — 1997 : 87 countries (20
are developed countries)

“Volatility of FDI has a
negative impact on growth.
The evidence for a positive
effect of FDI levels on
growth is not robust, nor is
that for any effect of human
capital”

Lui/Burridge/Sinclair (2002)

multivariate Granger
causality
tests in a cointegration
framework

1981 — 1997 (quarterly data):
China

“Bi-directional causality
between economic growth,
FDI and exports. Economic
development, exports and
FDI appear to be mutually
reinforcing under the open-
door policy”

Makki/Somwaru (2004)

Cross-section

1971 — 2000: 66 Developing
countries

“FDI, trade, human capital,
and domestic investment are
important sources of
economic growth for
developing countries

- “The contribution of FDI to
economic growth is nhanced
by its positive interaction
with human capital

and sound macroeconomic
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policies and institutional
stability”

Li/Liu (2005)

Panel data

1970 — 1999: 84 countries

FDI not only directly
promotes economic growth
by itself but also indirectly
does so via its interaction
terms The interaction of FDI
with human capital exerts a
strong positive effect

on economic growth in
developing countries, while
that of FDI with the
technology gap has a
significant negative impact.

Mencinger (2003)

Time Series and
annual cross-section
data

1994 — 2001: 8 transition
countries

“Statistically robust negative
causal relationship
between FDI and growth “

Nair-Reichert/Weinhold (2001)

Cross-country panel

1971 — 1995: 24 developing
countries

FDI has on average

a significant impact on
growth, although highly
heterogeneous across
countries

Oloffsdotter (1998)

1980 - 1990 developing
countries

Positive

Oztiirk/Kalyoncu 2007

Engle-Granger
cointegration and
Granger causality tests

1975-2004: Turkey and
Pakistan

-FDI and Growth are
cointegrated for both
countries studied.

- GDP causes FDI in the case
of Pakistan

- there is a strong evidence
of a bi-directional causality
between FDI and Growth

Qi (2007)

Error-Correction
Model

1970-1971 and 2002-2003:
13 developed and 34
developing countries

There are differences in
growth mechanism

between developed and
developing countries,
between various developing
regions, and between oil-
exporting and non-oil-
exporting countries. The
main policy implication is
that capital investment is
essential for growth while
FDI’s effect is uncertain in
developing countries. FDI as
well as total investment
enhances growth only under
some conditions.

Ram/Zhang (2002)

Cross-country

Positive only when there is a
sufficient absorptive
capability of technologies
and a high level of education

Roy-Berg (2006)

Time-Series to a
simultaneous-equation
model (SEM

USA

“A significant, positive and
economically important
impact”

Sarkar 2007

Panel Data and Tine
Series

1981 — 2002 (for Panel data)
and 1970 — 2002 (Time
Series): 51 Less Developed

The panel data analysis of 51
less developed countries
shows a rising relationship
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Countries

between growth and FDI
(relative to gross capital
formation) only for the group
of 11 relatively rich and
open-economy countries.
Time-series analysis of
individual country cases
concludes that only for ten
countries it can be clearly
said that the share of FDI in
their gross capital

formation has a long-term
positive relationship with the
growth of per capita income.
- The time-series analysis
observes meaningful positive
relationships between FDI
and growth only for 3
countries belonging to this
group and some other
countries.

- But by and large no long-
term positive relationship
exists between the two
irrespective of income levels,
openness and FDI-
dependence.

Shan (2002)

Vector autoregression

1986 — 1998 (quarterly data):

“FDI and output growth do
affect each other, a two-way-
causality was found between

(VAR) approach China FDI and output growth.
However, the strength of
causality is imbalanced*
. FDI has a complementary
VAR systertr} with télel relationship with domestic
Tang/ Selvanathan/ Selvanathan e}gr &rvlcorrzctl.on mode investment. FDI stimulated
2008 ( t)ei?micllumees series economic growth through
of co-integration complementing domestic
investment in China.
1978 —2000: 28 Chinese Exports and FDI have a
Yao (2006) Panel Data provinces strgng and positive effect
The effect of FDI on
Weinhold/Nair (2000) growth is quite eterogeneous
across countries.
Yang Panel Data 110 countries over the period | Growth effect of FDI varies

1973 to 2002

by region and over time

Zhao-Du 2007

Time-Series estimation
through Augmented
Dickey Fuller unit-root
tests, cointegration
tests and error-
correction analyses.

Causality runs in either
direction: more a tendency
toward growth causing
FDI-> FDI does not have an
obvious booster effecrt on
the development, but there is
a slight evidence of FDI
causing economic growth

Zhang (2001)

Granger Causality and
Cointegration

1960-1997: 11 developing
countries in East Asian and
Latin American

FDI tends to be more likely
positive when host country
conditions like liberalized
trade policy and
macroeconomic stability is
provided

Quelle: Eigene Darstellung
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7.4 Methodik und Datenauswahl

Um das Verhiltnis zwischen Wachstum und ausldndischen Direktinvestitionen zu
analysieren, sind in der Forschungsmethode grundsitzlich zwei Hauptstrome zu beobachten.
Einige Studien verwenden hierbei den Ansatz der simultaneous equation models
(Mehrgleichungsmodelle), wo ausldndische Direktinvestitionen und Wachstum die beiden
Komponenten der Gleichungen sind, wihrend die anderen mehr die Techniken der
Zeitreihenanalyse wie VAR-Modelle (Vektorautoregression) und Kointegration anwenden.

Techniken der Zeitreihenanalyse werden in den jlingsten Studien mehr bevorzugt.

Sims (1982) hatte Einwinde gegen die Spezifikation der Regressionsfunktionen der
Grundgesamtheit (population regression functions) auf der Grundlage der Endogenitit. Es sei
nicht moglich, die Variablen als vollig endogene oder exogene zu identifizieren und man
schlug die Verwendung der VAR — Modelle vor. Die Idee war, ein dynamisches Modell zu
entwickeln, mit einem Minimum von Restriktionen, in der alle 6konomischen Variablen
endogen sind. Folglich analysieren VAR-Modelle die lineare Beziehung zwischen allen
Variablen und ihren eigenen verzogerten Werten. Die grundlegende Form eines V AR
behandelt alle Variablen symmetrisch, ohne auf die Frage der Abhédngigkeit versus
Unabhéngigkeit einzugehen (s. Brooks 2008, S. 290). Die Anzahl der verzogerten Werten
beruht auf der Basis von statistischen Kriterien (Akaike oder Schwarz). Das Ziel bei der
VAR-Analyse ist die Bestimmung der Zusammenhénge zwischen den Variablen, und nicht

die Bestimmung der Schétzparameter.

Die grofe Informationsfiille, die 6konometrische Mehrgleichungssysteme bietet, ist mit
entsprechenden Schwierigkeiten verbunden z B. miissen 6konometrische Modelle zwischen
endogene, zeitlich vorherbestimmten und exogenen Variablen unterschieden werden, (s.
Verbeek 2004, S. 322) deren Klassifikation dem Okonometriker nicht immer gelingt. Ferner
miissen 6konometrische Modelle auf bewihrte Theorien zuriickgreifen, um eine Auskunft
dariiber zu geben, welche Einflussgroflen eine konomische Variable beeinflussen, aber wo
aufgrund von mehreren zum Teil gegenseitig widersprechenden Theorien die Entscheidung
nicht offensichtlich ist. (s. Johnston/Dinardo 1997, S. 305 f., Greene 2002, S. 586 f. ) Da die
Losung von derartigen Problemen zeitintensiv ist, bietet sich ein Schitzverfahren an, das auf
weniger Voraussetzungen als konometrische Gleichungssysteme basiert. Ein solches

Vorgehen, das fiir die Schitzung von Parametern in 6konometrsichen Gleichungssystemen
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verwendet wurde, ist das VAR-Modell. VAR-Modelle miissen nicht theoretisch so fundiert
sein wie Mehrgleichungsmodelle (s. Gujarati 2004, S. 848-856). Im Gegensatz zu
O0konometrsichen Mehrgleichungsmodellen nehmen VAR-Modelle keine Unterscheidung
zwischen endogenen, vorherbestimmten®’ und exogenen Variablen vor. Stattdessen sind alle
Variablen endogen, die auf beiden Seiten der Regressionsgleichung stehen konnen. Sie
werden mit Hilfe von zeitlich verzogerten eigenen Werten sowie anderen endogenen
Variablen mit zeitlicher Verzégerung erklart. Sie behandeln folglich alle interessierenden
Variablen gleich und nehmen auch keinen Bezug auf eine bewéhrte Theorie. Alle Variablen
miissen auf ihre Stationaritét tiberpriift werden, um im VAR Verwendung zu finden. (s.
Brooks 2008, S. 290 f., Liitkepohl 2005, S. 14 ff., Heij/de Boer/Franses/Kloek/van Dijk 2004
S. 656 ff. , Neuser 2006, S. 182 ftf.) Diese Modelle werden vor allem in den verschiedenen
Themen der Finanz-und angewandte Okonometrie angewendet. Die Instrumente, durch die
VAR-Analyse - Granger Kausalitét, Impuls-Response-Analyse, und Varianz Zerlegung -
konnen fiir das Verstdndnis der Zusammenhinge zwischen wirtschaftlichen Variablen

hilfreich sein.

Im Hinblick auf die Analyse der Kausalititsrichtung zwischen ausldndischen
Direktinvestitionen und Wirtschaftswachstum gibt es in empirischen Studien unterschiedliche
Erkenntnissgewinnungen, die sowohl einseitige als auch beidseitige Kausalidt beweisen. Auf
der einen Seite stellt das Wirtschaftswachstum einen starken Anreiz fiir den Zufluss von
auslidndischen Direktinvestitionen dar, wéhrend auf der anderen Seite eine Erhdhung der
auslidndischen Direktinvestitionen (Anhebung des bestehenden Kapitalstocks) einer der
Faktoren ist, die das wirtschaftliche Wachstum beeinflussen (Endogenititsproblem). Die
Tatsache der Kausalitit stellt folglich das Problem der Endogenitét in den Vordergrund. Eine
Priifung der Kausalitét in einem VAR-Modell hat den Vorteil, dass aufgezeigt werden kann,
welche der Variablen im Modell, statistisch signifikante Auswirkungen auf die Zukunft der
einzelnen Werte der Variablen im System haben. (s. Brooks, 2008 S. 299/300) Das ist der
Grund, warum in dieser empirischen Analyse dem multivariaten VAR-System der Vorrang
gegeben wurde. Ein weiterer Grund war die Nichtaufdeckung einer langfristigen Beziehung
zwischen den Zeitreihen (keine Kointegration). Dariiberhinaus wurde die Impuls-Response-
Funktion und der Varianz Dekompositionsprodukt sowie die Granger-causality Priifverfahren
angewendet. Der wichtigste Beitrag dieser Arbeit ist die Suche nach dem Zusammenhang

zwischen auslidndischen Direktinvestitionen und Wachstum in der Turkei.

>7 "Pre-determined variables* Alle exogenen und verzdgerten Werte der endogenen Variable.
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Die Vor- und Nachteile der VAR-Modellierung werden im Folgenden dargestellt (s. Brooks
2008, S. 291-293) . Zu den Vorteilen gehoren:

- einfache Schitzung und somit kein Endogenitétsproblem. Alle Variablen sind
endogen. Folglich kommen keine weiteren Modelltechniken fiir
Mehrgleichungsmodelle zur Anwendung.

- VAR-Modelle bieten eine sehr reiche Struktur, da der Wert einer Variable nicht nur
von ihren eigenen Verzogerungen abhéngt, sondern auch von derer anderen. Dies
bedeutet eine hohere Informationsgewinnung aus den Daten.

- Dartiber hinaus ist die VAR-Analyse ein System von Gleichungen, die zwar die
Generalized Least Square Methode (GLS) verlangen kann, aber OLS fiir VAR-
Modelle ausreicht. Voraussetzung hierfiir ist die Nichterscheinung von
,,contemporaneous terms ‘ auf der rechten Gleichungsseite. Das bedeutet, dass die
Variablen ,,pre-detrmined* sind, also zum Zeitpunkt bekannt, was zu dem Erkenntnis
fiihrt, dass keine Feedbackbeziehung von der linken Gleichungsseite auf keine der
Variablen auf der rechten Gleichungsseite bestehen kann.

- Zudem besitzt die VAR-Analyse eine bessere Prognosefahigkeit als die traditionell
strukturellen Modellen im Zusammenhang von ,,out-of-sample “ Prognose. Zudem

ermdglichen VAR-Modelle eine Impuls/Response Analyse.

Im Gegensatz zu den Vorteilen konnen folgende Nacheile aufgezéhlt werden:

- Ein a-theoretisches Modell, das mit keiner 6konomischen Theorie untermauert ist. Es
ist auch oft nicht klar, wie die VAR Koeffizienten interpretiert werden sollen.

- es werden viele Parameter im Modell berticksichtigt, was bei geringer Daten zu
Verlust von Freiheitsgraden fiihrt, groBe Standardfehler und deshalb weite
Vertrauensintervalle fiir Modellkoeffizienten impliziert.

- Zur Durchfiihrung von Hypothesentests miissen die Komponenten stationér sein.
Differenzieren der Daten zur Wahrung dieser Eigenschaft fiihrt jedoch zu
Informationsverlusten fiir die Langfristbeziehung (gleichartige Entwicklung von

Zeitreihen, Kointegration).

Das VAR-Modell kann wie folgt mittels der Standardnotation fiir jeden der K-Variablen

dargestellt werden:
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K

M
Y, = z B }}(r—s} TE4 (1)
0

k=t =

wobei M die Anzahl der Lags fiir die Variablen angibt. Die Bestimmung der optimalen Lénge
des zu beriicksichtigenden Zeitverzugs ist dulerst wichtig. Man beachte, dass in der obrigen
Notation jedes der Yj; nicht nur aus Werten eigener zeitlicher Verzogerungen sondern auch
aus der zeitlichen Entwicklung andere endogenen Variablen erklédrt werden (cross-
dependencies). Das gibt uns einige zusétzliche Tools fiir die Analyse kausaler sowie feedback

Effekte.

Dariiberhinaus sind in dieser Analyse Ansitze aus den Studien Yao (und andere wie
Borenzstein etc.) zu finden. Die Cobb-Douglas-Produktionsfunktion wird wie folgt

beschrieben:
Y= AI*KPe" (2)

wobei Y Output eine Volkswirtschaft, L das Humankapital und K den Kapitalstock
bezeichnet. L und K bilden somit die beiden Inputfaktoren des Outputs und e die
Bezeichnung fiir den Stérterm (error term), die zuféllige sowie nicht beobachtbare
Einflussfaktoren, die auf Y wirken, erfasst. Damit sollen all die weiteren Faktoren
beriicksichtigt werden, die auPerhalb von L und K Einfluss auf den Output ausiiben. In der
Literatur iiber Wirtschaftswachstum représentiert A Technologie oder Wissen. Hier wird
diese als eine catch-all Variable verwendet, die wichtige Faktoren, die Auswirkungen auf das
Output haben, abbildet. K wurde in Investitionen und ausldndische Direktinvestitionen

gesplittet. Die Variable Zahlungsbilanz soll den Im- und Export vertreten.

All dies zusammengenommen fiihrt zu den folgenden im multivariaten VAR-
Regressionsmodell Eingang gefundenen Variablen: Wirtschaftswachstum, ADI, Arbeit,
Investitionen und Zahlungsbilanz:
- Wirtschaftswachstumsrate (GDP: Gross Domestic Product) : jahrliche Wachstumsrate
des BIP in % (bis 2006 auf der Basis von 1987, ab 2007 auf der Basis 1998°%);
- Deutsche Direktinvestitionen (LOGGERMANFDI): jéhrlicher Zufluss deutscher
Direktinvestitionen; bis Ende 1998 Mio. DM, ab 1999 Mio €;

8 Das tiirkische Statistische Amt dnderte das alte Kontensystem, das auf der Grundlage der UN-Systems

v. 1968 beruhte, auf das mit der européischen Union im Einklang befindliche System volkswirtschaftlicher
Gesamtrechungen.
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- Erwerbstitigkeit (Labor): Summe der Erwerbstdtigen; in Millionen;

- Investitionen (LOGGFI): Logarithmus der jahrlichen Bruttoanlageinvestitionen (Gross
Fixed Investment); (Mio. $ US)

- Zahlungsbilanz (BoP: Balance of Payments): ist die Zahlungsbilanz, Mio. $ US).

Bis auf die Werte der deutschen Direktinvestionen (Deutsche Bundesbank), wurden die Daten
aus Turkish Statistical Institute (TurkStat) und State Planning Organisation (General

Directorate of Annual Programs and Conjunctural Evaluations) bezogen.

Folgende Abbildungen zeigen Balance of Payment, Bruttovestitionen, Erwerbstatigkeit, ADI-
Zufliisse, Bruttoinlandsprodukt und die Wirtschaftswachstumsrate (zu konstanten Preisen
1987) der Tiirkei von 1971 bis 2007. In dieser Studie wird der Versuch unternommen, die
Beziehung zwischen FDI und Wachstum zu analysieren.

Abb. 26: Aufstellung der Zeitreihenentwicklungen der Variablen GDP (Growth Rate
%), LOGGERMANFFDI, BOP (Mio. $ US), LOGGFI, Labor zwischen 1971 - 2007
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Es kann aus der Abbildung (links oben) entnommen werden, dass das Wirtschaftswachstum
der Tiirkei seit dem Beginn der AKP-Regierung deutlich zugelegt hat. Die Tiirkei gewann
durch die nach 2004 positiv entwickelnde wirtschaftliche Situation die internationale
Aufmerksamkeit, was zu hohen Zustrome von deutschen Direktinvestitionen (Abbildung

rechts oben) fiihrte.

7.5 Empirische Analyse und Ergebnisse
7.5.1 Das VAR (4)-Modell

Jahrliche Daten iiber den Zeitraum zwischen 1971 und 2007 wurden fiir diese empirische
Analyse verwendet. Die Stationaritit™ (Daten diirfen keinem Trend folgen) aller Variablen
miissen in einem typischen VAR-Modell vor Beginn der Analyse getestet werden um die
Erwartungswerte (Regressionswerte) mit den OLS-Schitzern (Ordinary Least Squares:
Methode der Kleinsten Quadrate) bestimmen zu kénnen. Stationdre Prozesse sind Prozesse
ohne Trend. Nicht-stationdre Variablen haben eine bestimmte positive oder negative
Trendentwicklung im Laufe der Zeit und besitzen eine Einheitswurzel (Unit Root).
(Cowpertwait/Metcalfe 2009, S. 214-216) Nichtstationdre Variablen erhalten schnell einen
hohen Wert des Bestimmtheitsmafes R?, der den positiven Zusammenhang der
Regressionsbeziehung darstellt, so dass eine Scheinregression (spurious regression) entsteht,
die an fiir sich in Wirklichkeit nicht vorhanden ist. (Woolridge S. 584-586) Um also bei der
Analyse von trendbehafteten Prozessen keinen falschen Zusammenhang, fehlerhafte
Entscheidungen (hdherer t-Werte) aufzuzeigen, kann man durch Bildung der Differenzen den
stochastischen Trend beseitigen. Aus den nichtstationdren Variablen werden hierbei stationére

GroBlen gemacht.

Um nun zu testen, ob die Zeitreihe eine stationdre oder keine ist, bedient man sich dem
Augmented-Dickey-Fuller Unit Root Test (Stationary Test, ADF-Test). Dieser basiert auf den
folgenden drei Regressionsformen:

AY,=oY T

1. Ohne konstante und Trend

AY,=o+ oY, |t

2. Mit Konstante

S. Greene 2002, S. 260, S. 611 f., Bhar/Hamori 2005, S. 41-43 und S. 55
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AY,= o+ BT +8Y,, +1,

3. Mit konstante und Trend

Die Hypothese lautet hierbei:
HO: ot = 0, was eine Serie integrierter erster Ordnung I(1) und folglich eine Nichtstationaritét

impliziert.

H1: ot <0, was auf eine Serie integrierter nullter Ordnung I(0) hinweist und Stationaritét

bedeutet.

wobei die Entscheidungsregel gelten muss:

- Wenn jedoch 1 *- Wert < ADF kritischer t *- Wert, keine Ablehnung der
Nullhypothese, d. h. die Einheitswurzel existiert nicht.

- Wenn, der berechnete t*-Wert (absolut) den kritischen t -Wert iiberschreitet,
verwerfen wir die Hypothese 0=0. In diesem Fall ist die Zeitreihe stationdr.==>
Ablehnung der Nullhypothese, d. h. die Einheitswurzel existiert. Falls die
Nullhypothese akzeptiert wird, schlussfolgern wir, dass hier ein Unit Root existiert.

Hoéhere Ordnungen miissen demnach getestet werden, um das Unit Root zu verwerfen.

Da die wenigsten 6konomischen Variablen stationér sind, fiir die Anwendung der
Regressionsanalyse jedoch unabdingbar ist, entsteht hierbei ein grundsatzliches Problem. In
solchen Féllen liefert die OLS-Methode bei trendbehafteten Variablen keine zuverldssigen
Schétzer mehr. Fiir nichtstationire Variablen eignet sich demnach die Losung durch ihre
Differenzenbildung, die nichtstationdre Zeitreihen stationér (differenzenstationdrer oder
integrierter Prozess genannt) macht, um so die Methode der kleinsten Quadrate wieder

anwenden zu konnen.

Um ein VAR-Modell mit stationidren Variablen fiir statistische Inferenzen zu erhalten, wurde
bei dieser Analyse der Augmented Dickey Fuller (ADF)-Test angewendet, der die
Autokorrelation der Residuen in Betracht nimmt. Der ADF-Test basiert auf die folgende

. _ ATy=o+pT+ 0T+ AT - o
Gleichung: —

Mit Niveauwerten gelten die Werte der BOP und GDP Zeitreihen als stationér, weil die
berechneten t *- Werte in absoluten Groflen groBer bei einem 5% kritischen Tt —Wert sind.
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Tab. 35 Unit-Root Test: BOP

Null Hypothesis: BOP has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 8 (Automatic based on SIC, MAXLAG=S8)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.211516 0.0001
Test critical values: 1% level -4.356068
5% level -3.595026
10% level -3.233456
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(BOP)
Method: Least Squares
Date: 08/04/09 Time: 20:20
Sample (adjusted): 1980 2005
Included observations: 26 after adjustments
Variable Coecfficient Std. Error t-Statistic Prob.
BOP(-1) -22.60196 3.638719 -6.211516 0.0000
D(BOP(-1)) 20.34742 3.528849 5.766023 0.0000
D(BOP(-2)) 18.20270 3.285676 5.540016 0.0001
D(BOP(-3)) 15.94538 2.890193 5.517063 0.0001
D(BOP(-4)) 13.10347 2.560498 5.117547 0.0001
D(BOP(-5)) 10.73516 2.196463 4.887474 0.0002
D(BOP(-6)) 7.689133 1.830316 4.200986 0.0008
D(BOP(-7)) 5.082663 1.244785 4.083166 0.0010
D(BOP(-8)) 2.037174 0.558737 3.646033 0.0024
C -3894.039 1452.002 -2.681841 0.0171
@TREND(1971) 233.8988 69.85245 3.348470 0.0044
R-squared 0.984058 Mean dependent var -357.6923
Adjusted R-squared 0.973429 S.D. dependent var 13211.40
S.E. of regression 2153.521 Akaike info criterion 18.48370
Sum squared resid 69564792 Schwarz criterion 19.01598
Log likelihood -229.2881 Hannan-Quinn criter. 18.63698
F-statistic 92.58907 Durbin-Watson stat 1.568580
Prob(F-statistic) 0.000000
Tab. 36 Unit-Root Test: GDP
Null Hypothesis: GDP has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic based on SIC, MAXLAG=9)
t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.409319 0.0000
Test critical values: 1% level -3.626784
5% level -2.945842
10% level -2.611531
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*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(GDP)
Method: Least Squares

Date: 08/04/09 Time: 20:30

Sample (adjusted): 1972 2007

Included observations: 36 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
GDP(-1) -1.089623 0.170006 -6.409319 0.0000
C 4.649834 1.081546 4.299247 0.0001
R-squared 0.547146 Mean dependent var -0.069444
Adjusted R-squared 0.533827 S.D. dependent var 6.961661
S.E. of regression 4.753205 Akaike info criterion 6.009468
Sum squared resid 768.1606 Schwarz criterion 6.097441
Log likelihood -106.1704 Hannan-Quinn criter. 6.040173
F-statistic 41.07937 Durbin-Watson stat 1.983295
Prob(F-statistic) 0.000000

Die beiden originére, nichtstationdren Zeitreihen LABOR und LOGGERMANFDI konnte

mittels einmaligem Differenzenbildung in eine stationdre Zeitreihe iiberfiihrt werden. Die

berechnete ADF test-statistic —6,28 bzw. — 10,93 sind grosser als die kritischen Werte — “ 1 ”

bei einem Signifikanzniveau von 1% und 5%. Folglich kénnen wir die Nullhypothese Hy

verwerfen.

Tab. 37 Unit-Root Test: LABOR
Null Hypothesis: D(LABOR) has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 0 (Automatic based on SIC, MAXLAG=9)
t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.276603 0.0000
Test critical values: 1% level -4.243644
5% level -3.544284
10% level -3.204699
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(LABOR,2)
Method: Least Squares
Date: 08/04/09 Time: 19:34
Sample (adjusted): 1973 2007
Included observations: 35 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
D(LABOR(-1)) -1.186711 0.189069 -6.276603 0.0000
C 38477067 15532854 2477141 0.0187
@TREND(1971) -778063.0 678528.8 -1.146691 0.2600
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R-squared 0.553981 Mean dependent var -3375000.

Adjusted R-squared 0.526105 S.D. dependent var 58659969
S.E. of regression 40381562  Akaike info criterion 37.94746
Sum squared resid 5.22E+16 Schwarz criterion 38.08078
Log likelihood -661.0806 Hannan-Quinn criter. 37.99348
F-statistic 19.87289 Durbin-Watson stat 1.925816
Prob(F-statistic) 0.000002

Tab. 38 Unit-Root Test: LOGGERMANFDI

Null Hypothesis: D(LOGGERMANFDI) has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 0 (Automatic based on SIC, MAXLAG=9)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -10.93496 0.0000
Test critical values: 1% level -4.243644
5% level -3.544284
10% level -3.204699
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(LOGGERMANFDI,2)
Method: Least Squares
Date: 08/12/09 Time: 16:30
Sample (adjusted): 1973 2007
Included observations: 35 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
D(LOGGERMANEFDI(-
1)) -1.574425 0.143981 -10.93496 0.0000
C 0.199369 0.333391 0.598004 0.5540
@TREND(1971) 0.001374 0.015488 0.088696 0.9299
R-squared 0.788923 Mean dependent var 0.015551
Adjusted R-squared 0.775731 S.D. dependent var 1.953550
S.E. of regression 0.925144  Akaike info criterion 2.764081
Sum squared resid 27.38852  Schwarz criterion 2.897397
Log likelihood -45.37142 Hannan-Quinn criter. 2.810102
F-statistic 59.80182 Durbin-Watson stat 2.172285
Prob(F-statistic) 0.000000

Die originére, nichtstationére Zeitreihe LOGGFI konnte nach zweimaligem Differenzieren
(integriert zweiter Ordnung) stationdr gemacht werden, also weisen sie kein Unit Root

Problem auf und stellen somit eine nichtstationire Zeitreihe.
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Tab. 39 Unit-Root Test: LOGGFI

Null Hypothesis: D(LOGGFTI,2) has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 0 (Automatic based on SIC, MAXLAG=9)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -9.845544 0.0000
Test critical values: 1% level -4.252879
5% level -3.548490
10% level -3.207094
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(LOGGFI,3)
Method: Least Squares
Date: 08/04/09 Time: 19:47
Sample (adjusted): 1974 2007
Included observations: 34 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
D(LOGGFI(-1),2) -1.636458 0.166213 -9.845544 0.0000
C 0.055971 0.055893 1.001398 0.3244
@TREND(1971) -0.002829 0.002559 -1.105389 0.2775
R-squared 0.759775 Mean dependent var -0.012921
Adjusted R-squared 0.744277 S.D. dependent var 0.289526
S.E. of regression 0.146411 Akaike info criterion -0.920705
Sum squared resid 0.664519  Schwarz criterion -0.786026
Log likelihood 18.65199 Hannan-Quinn criter. -0.874776
F-statistic 49.02287 Durbin-Watson stat 2.003464

Prob(F-statistic) 0.000000

Da eine reduzierte Form des VAR-Modells hier angewendet wurde, kann jede Gleichung

mittels OLS geschitzt werden. Entscheidend fiir die Struktur eines VAR ist seine Ordnung,

das heiB3t die hochste einbezogene zeitliche Verzogerung (Lag) der Variablen. Mit anderen

Worten muss fiir die Schitzung eines unbeschrinkten VAR-Modells die gleiche Zahl an Lags

aller Variablen einbezogen werden. Um die angemessene Laglange zu bestimmen, wurde in

dieser multivariaten Datenanalyse das Akaike-Information-Kriterium (AIC) angewendet, das

aus Griinden der Parametersparsamkeit so niedrig wie moglich gewahlt wird. Da das AIC-

Kriterium fiir eine Lag-Lénge von vier Perioden sein Minimum erreicht, werden die um bis zu

vier Perioden verzogerten Werte als erkldrende Variablen aufgenommen. Die Anzahl an

Verzogerungen, die das Akaike’s Informationskriterium minimiert ist 4. Demnach sind es (1
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+ 4 x 5) =25 Variablen in jeder Gleichung. Tabelle 30 zeigt die numerischen Ergebnisse der
Priifung. Hiernach nehmen wir das VAR(4)-Modell.
Tab. 40 Auswahl der Laglinge

VAR Lag Order Selection Criteria

Endogenous variables: GDP DLOGGERMANFDI DLABOR BOP
DLOGGFI

Exogenous variables: C

Date: 08/15/09 Time: 12:59

Sample: 1971 2007

Included observations: 29

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -946.8992 NA 2.23e+22 65.64822 65.88396* 65.72205
1 -926.0205 33.11783 3.05e+22 65.93245 67.34690 66.37544
2 -883.3006 53.03164* 1.07e+22%* 64.71039 67.30353 65.52253
3 -857.4330 23.19163 1.64e+22 64.65055 68.42240 65.83185
4 -818.9049 21.25687 2.21e+22 63.71758* 68.66814 65.26803*

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)

FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion
Aus den oberen Abbildungen ist zu entnehmen, dass die Zeitreihen nicht auf gleicher
Ordnung integriert sind. Demnach ist eine Kointegrationsanalyse ausgeschlossen. Auf eine
Priifung der langfristigen Beziehung zwischen den Zeitreihen wird verzichtet. Als
Schétzgleichungen ergeben sich damit:

GDP =, + ¥ GDP_+ Y LOGGERMANFDI .; + Y LABOR ,; + ¥ BOP .; + ¥ LOGGFI .; + £6om

LOGGERMANFDI = B, + ¥ GDP,;+ ¥ LOGGERMANFDI ,; + ¥ LABOR ; + ¥ BOP ; + ¥

LOGGFI i + € LoGGERMANFDI ¢

LABOR = B; + ¥ GDP,;+ ¥ LOGGERMANFDI ; + ¥ LABOR ; + ¥ BOP ; + ¥ LOGGFI ,; +

ELABORt

BOP =B, + Y GDP,+ Y LOGGERMANFDI ; + ¥ LABOR ; + ¥ BOP .; + ¥ LOGGFI ; + € pop
LOGGFI = Bs + Y, GDP,;+ ¥ LOGGERMANFDI ; + ¥ LABOR . + ¥ BOP ; + ¥ LOGGFI ,; + ¢

LOGGFI t

GDP, LOGGERMANEFDI, LABOR, BOP und LOGGFTI sind die von oben bekannten
Variablen, B ist der Schnittpunkt mit der y-Achse (Regressionskonstante), t der Zeitindex,

sowie ¢ als der Storterm. Die folgende Tabelle 41 zeigt die Schitzergebnisse
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Tab. 41: Schiitzergebnisse des VAR(4)-Modells

Vector Autoregression Estimates
Date: 08/15/09 Time: 13:02
Sample (adjusted): 1977 2005
Included observations: 29 after adjustments

Standard errors in () & t-statistics in []

DLOGGERMA

GDP NFDI DLABOR BOP DLOGGFI

GDP(-1) -0.235271  -0.027962  2845735. 4451552  -0.014209
(0.34530)  (0.04107)  (3165721)  (238.344)  (0.01329)

[-0.68135]  [-0.68080]  [0.89892]  [1.86770]  [-1.06905]

GDP(-2) 0.144140  0.056964  552920.6  -230.6910  0.011917
(0.33814)  (0.04022)  (3100107)  (233.404)  (0.01302)

[0.42627] [1.41626] [0.17836]  [-0.98838]  [0.91557]

GDP(-3) -0.553555  -0.035898  1892816.  245.0491  -0.007510
(0.35794)  (0.04258)  (3281548)  (247.064)  (0.01378)

[-1.54652]  [-0.84315]  [0.57681]  [0.99184]  [-0.54511]

GDP(-4) -0.364987  -0.111235  182324.3  -428.3223  0.004710
(0.37453)  (0.04455)  (3433661)  (258.517)  (0.01442)

[-0.97453]  [-2.49691]  [0.05310]  [-1.65685]  [0.32675]

DLOGGERMANFDI(-1)  4.136759  -0.845426  -38673571  -905.1668  0.069676
(2.63020)  (0.31286)  (2.4E+07)  (1815.49)  (0.10124)

[1.57280] [-2.70228]  [-1.60381]  [-0.49858]  [0.68823]

DLOGGERMANFDI(-2)  4.061803  0.593638  -44339623  -1202.295  0.212916
(3.96217)  (0.47129)  (3.6E+07)  (2734.89)  (0.15251)

[1.02514]  [1.25960]  [-1.22063]  [-0.43961]  [1.39609]

DLOGGERMANFDI(-3)  1.465301 0.658455  -3555955.  613.8495  0.055700
(3.27612)  (0.38969)  (3.0E+07)  (2261.33)  (0.12610)

[0.44727]  [1.68970]  [-0.11839]  [0.27145]  [0.44171]

DLOGGERMANFDI(-4)  0.581631 0.073324  -6558968.  -87.77810  -0.017211
(1.87867)  (0.22346)  (1.7E+07)  (1296.75)  (0.07231)

[0.30960] [0.32812]  [-0.38081]  [-0.06769]  [-0.23801]

DLABOR(-1) 1.76E-08 3.05E-10  -0.509252  2.22E-05 1.45E-09
(41E-08)  (4.8E-09)  (0.37183)  (2.8E-05)  (1.6E-09)

[0.43382]  [0.06319]  [-1.36959]  [0.79309]  [0.92749]

DLABOR(-2) 3.97E-08  2.23E-09  -0.624268  3.56E-06 1.07E-09
(4.0E-08)  (4.7E-09)  (0.36262)  (2.7E-05)  (1.5E-09)

[1.00430] [0.47321]  [-1.72156]  [0.13042]  [0.70227]

DLABOR(-3) 2.38E-08  2.96E-09  -0.785079  -4.87E-06  6.28E-10
(4.5E-08)  (5.4E-09)  (0.41528)  (3.1E-05)  (1.7E-09)

[-0.52588]  [0.54853]  [-1.89046]  [-0.15571]  [0.35999]

DLABOR(-4) -2.60E-08 1.24E-09  0.208961 6.21E-05  -6.48E-10
(4.1E-08)  (4.9E-09)  (0.37821)  (2.8E-05)  (1.6E-09)

[-0.63078]  [0.25188]  [0.55249]  [2.17912]  [-0.40812]
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BOP(-1) -0.000136  -1.72E-05  4869.852  -0.515708  -2.10E-05
(0.00045)  (5.4E-05)  (4134.23)  (0.31126)  (1.7E-05)
[-0.30265]  [-0.32023]  [1.17793]  [-1.65683]  [-1.21250]

BOP(-2) 8.11E-05  -4.43E-05  7338.970  -1.216204  -2.39E-05
(0.00061)  (7.3E-05)  (5596.07)  (0.42132)  (2.3E-05)
[0.13294]  [-0.61012]  [1.31145]  [-2.88664]  [-1.01610]

BOP(-3) -0.000814  -0.000219  11503.38  0.002844  -5.14E-05
(0.00079)  (9.4E-05)  (7226.02)  (0.54404)  (3.0E-05)
[-1.03286]  [-2.33898]  [1.59194]  [0.00523]  [-1.69350]

BOP(-4) 2.68E-05  -0.000251  3563.301  -0.778515  -2.59E-05
(0.00078)  (9.3E-05)  (7152.35)  (0.53849)  (3.0E-05)
[0.03429]  [-2.70231]  [0.49820]  [-1.44573]  [-0.86339]

DLOGGFI(-1) -13.59432  0.208036  1.20E+08  10641.46  -0.445774
(10.6740)  (1.26965)  (9.8E+07)  (7367.71)  (0.41086)
[-1.27359]  [0.16385]  [1.22744]  [1.44434]  [-1.08499]

DLOGGFI(-2) 1157393  1.106362  1.41E+08  4620.637  -0.465848
(11.2450)  (1.33757)  (1.0E+08)  (7761.84)  (0.43283)
[1.02925] [0.82714] [1.37096]  [0.59530]  [-1.07627]

DLOGGFI(-3) 15.62829  0.832162 45148944 3223117  -0.275017
(11.8414)  (1.40851)  (1.1E+08)  (8173.52)  (0.45579)
[-1.31980]  [0.59081]  [0.41588]  [0.39434]  [-0.60339]

DLOGGFI(-4) -10.77104  -0.930864  2.04E+08  10895.54  -0.544012
(12.4262)  (1.47807)  (1.1E+08)  (8577.17)  (0.47830)
[-0.86680]  [-0.62978]  [1.79189]  [1.27030]  [-1.13739]

c 5962521  0.375948 54060813  -1730.651  -0.083163
(3.28822)  (0.39113)  (3.0E+07)  (2269.69)  (0.12657)
[1.81330] [0.96119]  [1.79327]  [-0.76250]  [-0.65706]

R-squared 0.747750 0.929074 0.660704 0.940500 0.585449
Adj. R-squared 0.117126 0.751760 -0.187537 0.791751 -0.450930
Sum sq. resids 180.0637 2.547646 1.51E+16 85790140 0.266778
S.E. equation 4.744255 0.564319 43495332 3274.716 0.182612
F-statistic 1.185730 5.239714 0.778911 6.322721 0.564898
Log likelihood -67.62643 -5.883387 -532.5321 -257.2009 26.83597
Akaike AIC 6.112168 1.854027 38.17463 19.18627 -0.402481
Schwarz SC 7.102278 2.844137 39.16474 20.17638 0.587630
Mean dependent 3.807586 0.146867 23107759 59.68966 -0.004918
S.D. dependent 5.049154 1.132632 39913432 7175.997 0.151603
Determinant resid covariance (dof adj.) 1.45E+21
Determinant resid covariance 2.32E+18
Log likelihood -818.9049
Akaike information criterion 63.71758
Schwarz criterion 68.66814

Die Tabelle 41 gibt eine Ubersicht iiber die Schiitzergebnisse. Dabei steht die Wirkung der
logarithmierten deutschen Direktinvestitionen (LOGGERMANFDI) auf das
Wirtschaftswachstum (GDP) im Mittelpunkt der Betrachtung. Verzdgerte Werte des

Wachstums haben die identischen Vorzeichen wie die der deutschen Direktinvestitionen. Die
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geschitzte Abhangigkeit gibt an, wie sich das Wirtschaftswachstum verédndert, wenn der
Regressor, hier LOGGERMANEFDI, veréndert wird. Eine Erhdhung der um ein Jahr
verzogerten deutschen Direktinvestitionen um einen 1%-Punkt trdgt zu einer 4.14 Prozent-
Punkte Verdanderung des Wirtschaftswachstums. Einen positiven Effekt verzeichnen auch die
restlichen drei Lags der Variable LOGGERMANFDI. In dieser empirischen Untersuchung
kann man zu dem Schluss kommen, dass von einer zunechmenden deutschen
Direktinvestitionen ein signifikanter positiver Einfluss auf das Wirtschaftswachstum ausgeht,
wie dies auch durch Chen et al. 1995, De Gregorio (1992), Demir 2007, Halicioglu/Ghtak
(2006), Duttaray/Dutt/ Mukhopadhyay (2008), Kokko et al. (1996), Sarkar 2007, Shan
(2002), Sumei/ Selvanathan/ Selvanathan 2008 gezeigt wurde. Die Insignifikanz der
Koeffizienten ist auf den typischen Charakter der VAR-Modelle zuriickzufiihren, deren
Begriindung oftmals in der hohen Multikollinearitét liegt (vgl. Lauterbach 2004, S. 146)

Im Sinne von einer ,,GDP led growth*, also der Einfluss der Variable GDP auf deutsche
Direktinvestitionen (LOGGERMANFDI), kann gesagt werden, dass diese keine eindeutige
Aussage erlaubt, weil zu unterschiedlichen Lagldngen unterschiedliche Vorzeichen vorhanden
sind. Eine mogliche Interpretation wire bspw. dass in Zeiten einer niedrigen GDP genau die
Sektoren einen Anreiz fiir deutsche Direktinvestitionen darstellen, weil genau in bestimmten

Sektoren die Produktion gering ist.

7.5.2 Impulse-Response Analyse

Die “Innovation accounting”, die die beiden Analysetechniken Impulse-Reponse und
Varianzdekomposition umfasst, kann zur Bewertung der dynamischen Beziehung zwischen
den 6konomischen Variablen angewendet werden (Borensztein, De Gregorio and Lee 1998,
Shan, J. 2002). Mit Hilfe der VAR-Methode kann man die dynamische Reaktion® auf
Schocks in dem System analysieren (vgl. Neusser 2006, S. 193/194). Die Impuls-Response-
Analyse hinterfragt die Reaktionsfahigkeit der im VAR-System befindlichen abhéngigen
Variablen auf Schocks (,,unit shock,,) und stellt die Effekte innerhalb des VAR — Systems
tiber die angegebenen Zeitperiode graphisch wie auch tabellarisch dar. Sie analysiert also, ob
ein System stabil ist bzw. nach einem Schock aus eigener Kraft heraus zum Gleichgewicht
zuriickkehrt, indem der Einfluf3 eines Schocks einer Variable auf die Verdnderungen in

anderen Variablen zuriickverfolgt wird. Diese Technik wird bei der Analyse der dynamischen

%Kurz- und mittelfristiger Effekt bei einem Schock auf einer Variable auf die anderen Variablen im System.
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Wirkung und der Identifizierung der symmetrischen Beziehung der Variablen im VAR-
System angewendet. (vgl. Enders 1995, S. 305 - 309)

Stationdre Variablen besitzen die Eigenschaft, dass der Schock in einer Einheit auf den
Storterm, bei Konstanthaltung anderer Storterme, allméihlich abklingt. (s. Brooks 2008, S.
299) Da alle endogenen Variablen tiber ihre zeitverzogerten GroBen miteinander verbunden
sind, wirkt sich eine Verdnderung einer y-Variable auf alle anderen endogenen Variablen in
Folgeperioden aus. Die gestrichelten Linien zeigen das Vertrauensintervall, um die
statistische Vertrauenswiirdigkeit der Interpretationen beurteilen zu konnen (vgl. Neusser
2006 S. 195). Die waagerechte Linie stellt die Anzahl der vergangenen Monate nach dem
Schock®'. Die senkrechte Linie gibt an, wie die betreffende Variable, also in welche Richtung

und in welchem Ausmass, auf den Schock reagiert.

EViews gibt diese Ergebnisse als einzelne sowie in Kombination aller Variablen (Abbildung
30) in einem Fenster graphisch wieder. Zu beachten ist allerdings, dass in EViews der Schock
in der Periode 1 stattfindet und die ,,Cholesky Decomposition* fiir Schocks von einer
Standardabweichung verwendet wurde. In der folgenden EViews-Tabelle sind die geschitzten

Auswirkungen fiir die ersten 10 Perioden angegeben.

Die Auswirkungen einer schockbedingten Verdnderung der Variable LOGGERMANFDI um
eine Einheit (Impuls) auf das System, insbesondere auf die Variable GDP (Response) kann
aus der Tabelle 41 entnommen werden. Die Graphik (Abbildung 28) ,,Response of GDP to
LOGGERMANFDI* zeigt die Impuls-Antworten der 6konomischen Variable GDP nach
einem Schock in LOGGERMANFDI. Wie aus der Graphik zu erkennen ist, fiihrt ein Schock
in der Ausgangsperiode 0 und Periode 1 zu keinen Verdnderungen. Die Reaktion der
Wachstumsrate auf einen (unerwarteten) Anstieg in den deutschen Direktinvestitionen hat
keine Relevanz. In der Periode Zwei ist ein positiver Einfluss auf das Wirtschaftswachstum
festzustellen (88,71%- Punkte). In der dritten Periode nach dem Schock erhéht sich das
Wirtschaftswachstum um ca. 46, 16%-Punkte. Danach kommt es zu weiteren nennenswerten
Wirkungen (Periode vier und fiinf). Nach dem Erreichen des Maximums sinkt diese jedoch

kontinuierlich, so dass es ab der fiinften Periode zu einem Abstieg kommt. Die folgenden

%1 konomische Variablen sind permanenten sowie transitorischen Schocks unterworfen. Wéhrend die
Auswirkungen im ersteren Fall in einer langen Frist zu beobachten ist, wie z. B. bei technologischen Schocks,

zeigen Schocks der zweiten Kategorie kurzfristigen Charakter.
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Perioden zeigen keine bedeutenden Entwicklungen. Die folgende Tabelle berichtet {iber alle

»Responses* aller Variablen fiir alle Schocks.

Tab. 42 Impulse-Response-Verhalten von Variablen

Response of

GDP:
DLOGGERM

Period GDP ANFDI DLABOR BOP DLOGGFI
1 4.744255 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
(0.62295) (0.00000) (0.00000) (0.00000) (0.00000)
2 -1.119563 0.887029 1.181646 -0.318803 -1.865145
(1.49681) (1.27545) (1.51801) (1.31702) (1.48481)
3 1.957231 0.461647 -0.333858 1.265149 3.066970
(1.68387) (1.49109) (1.60888) (1.54762) (1.71304)
4 -1.540819 1.027660 -0.516376 -3.050750 -1.892390
(2.07273) (1.84340) (1.96220) (1.68425) (2.11024)
5 -1.887427 0.911518 -1.902213 0.266750 -0.522807
(2.32902) (2.05415) (2.17759) (1.85777) (2.54607)
6 -1.888240 -1.080479 -0.250232 -0.402111 -0.227367
(2.50461) (1.95755) (2.22530) (2.06820) (2.66393)
7 0.252864 -0.254449 1.269872 -0.972911 -0.311933
(2.55183) (1.98878) (1.98524) (1.96669) (2.70288)
8 -0.578952 -1.649244 -0.769424 2.108440 -0.046879
(2.88247) (1.99776) (1.99369) (1.91689) (2.62899)
9 2.508723 0.484405 1.314306 1.346142 0.573122
(3.17706) (1.88600) (1.84003) (2.10495) (2.59529)
10 0.402084 -0.429970 0.079428 -0.540808 0.202541
(3.08923) (1.96576) (1.82202) (2.19602) (2.83039)

Response of

DLOGGERM

ANFDI:
DLOGGERM

Period GDP ANFDI DLABOR BOP DLOGGFI
1 0.263432 0.499058 0.000000 0.000000 0.000000
(0.09892) (0.06553) (0.00000) (0.00000) (0.00000)
2 -0.317064 -0.402803 -0.009773 -0.050032 0.028543
(0.18981) (0.15268) (0.17502) (0.15130) (0.17424)
3 0.794448 0.678252 -0.009479 -0.062526 0.147038
(0.28670) (0.21907) (0.22206) (0.19447) (0.24094)
4 -0.783497 -0.365658 0.005661 -0.570234 -0.261007
(0.44054) (0.37815) (0.40448) (0.32680) (0.42136)
5 0.275387 0.394748 -0.221611 0.268421 0.197782
(0.53268) (0.47475) (0.49326) (0.41039) (0.55964)
6 -0.483226 -0.376688 -0.013043 0.159224 -0.318201
(0.56751) (0.50457) (0.51107) (0.42077) (0.61641)
7 0.350238 0.207438 0.050850 -0.397317 0.080892
(0.61357) (0.54256) (0.54258) (0.42089) (0.68078)
8 -0.150647 -0.250080 -0.209385 0.395164 -0.019452
(0.69345) (0.56097) (0.55017) (0.41526) (0.71797)
9 0.358615 0.189943 0.452528 0.028616 -0.086733
(0.77845) (0.56027) (0.51426) (0.40467) (0.73384)
10 -0.319039 -0.212146 -0.029889 -0.293126 0.220970
(0.85477) (0.57959) (0.48656) (0.42559) (0.77102)

Response of
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DLABOR:

DLOGGERM
Period GDP ANFDI DLABOR BOP DLOGGFI
1 -7372686. -12069615 41131640 0.000000 0.000000
(8018654) (7800640) (5400849) (0.00000) (0.00000)
2 10670724 -6152544. -22082260 13260206 16479953
(1.4E+07) (1.2E+07) (1.4E+07) (1.2E+07) (1.4E+07)
3 9030179. 14752341 -3080436. 108594.1 4351298.
(1.6E+07) (1.4E+07) (1.5E+07) (1.4E+07) (1.7E+07)
4 -7040089. 2010958. -5780875. -765525.7 -11435353
(1.6E+07) (1.3E+07) (1.6E+07) (1.5E+07) (1.8E+07)
5 15723627 1289385. 15179589  -11068465 15916073
(1.6E+07) (1.4E+07) (1.6E+07) (1.5E+07) (1.9E+07)
6 -12441335 -2952893. 1539676. -10365845  -18931026
(1.8E+07) (1.5E+07) (1.8E+07) (1.6E+07) (2.1E+07)
7 661933.2 52598.62 -11800022 11608241 7391392.
(2.0E+07) (1.6E+07) (1.8E+07) (1.7E+07) (2.1E+07)
8 -14294634 1040563. -6304968. 5269602. -5496091.
(2.3E+07) (1.5E+07) (1.7E+07) (1.7E+07) (2.1E+07)
9 16479141 256908.5 3003257. -497363.4 6759480.
(2.3E+07) (1.5E+07) (1.7E+07) (1.7E+07) (2.0E+07)
10 -6363081. -1742703. 7571533. -12213482  -10185247
(2.2E+07) (1.6E+07) (1.8E+07) (1.8E+07) (2.0E+07)
Response of
BOP:
DLOGGERM
Period GDP ANFDI DLABOR BOP DLOGGFI
1 -1339.891 -416.4850 794.3478 2850.265 0.000000
(582.092) (552.166) (539.460) (374.258) (0.00000)
2 3298.072 295.0393 60.22147 -1524.847 1460.012
(1143.16) (917.683) (1086.90) (939.156) (1028.87)
3 -1829.078 602.3431 -345.1351 -3120.055 -1260.045
(1691.48) (1457.74) (1624.24) (1394.76) (1605.07)
4 -4.115291 247.4381 -849.9169 4123.652 657.2786
(1979.94) (1708.94) (2007.62) (1777.78) (2017.87)
5 -753.1826 -730.8115 2237.791 -2457.594 -210.4349
(2287.02) (1868.88) (2245.93) (1958.20) (2420.25)
6 234.0395 100.6855 -2153.094 -716.4187 547.4051
(2392.83) (1997.96) (2307.89) (2040.69) (2660.40)
7 790.8263 175.4940 -1034.125 3397.524 -1330.072
(2422.40) (2051.12) (2335.11) (2144.23) (2756.35)
8 -391.8021 72.52024 3359.032 -3042.586 -324.8160
(2703.50) (2060.25) (2470.98) (2332.98) (2932.09)
9 205.5223 -1033.391 -1791.395 432.5609 2705.361
(3156.006) (2081.31) (2560.47) (2647.73) (3069.21)
10 1305.767 1487.057 61.56240 2640.032 -2284.781
(3268.94) (2159.14) (2494.62) (3032.34) (3071.10)
Response of
DLOGGFT:
DLOGGERM
Period GDP ANFDI DLABOR BOP DLOGGFI
1 0.084320 0.075174 -0.041662 -0.005163 0.137200
(0.03205) (0.02841) (0.02608) (0.02549) (0.01802)
2 -0.069119 -0.007449 0.061408 -0.057684 -0.061160
(0.05874) (0.05011) (0.05920) (0.05075) (0.05694)
3 0.068116 0.015810 -0.033665 0.012410 -0.015026
(0.06632) (0.05679) (0.06214) (0.05698) (0.06874)
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9

10

-0.047162
(0.06769)
0.050749
(0.07076)

-0.052816
(0.07648)
0.017812
(0.08008)

-0.021812
(0.09377)

-0.003826
(0.10608)

-0.021516
(0.10596)

-0.022065
(0.05925)
0.034466
(0.06206)

-0.022873
(0.06443)
0.013844
(0.06474)

-0.020265
(0.06505)
0.028834
(0.06346)

-0.034645
(0.06470)

-0.023297
(0.06495)
-0.025581
(0.06790)
0.030000
(0.06947)
0.020174
(0.06454)
-0.046043
(0.06118)
0.011083
(0.05998)
0.001753
(0.05638)

-0.044062
(0.05749)
0.036997
(0.05821)
0.003265
(0.05924)

-0.022617
(0.05593)
0.010224
(0.05349)

-0.000979
(0.05928)

-0.000744
(0.06332)

-0.036441
(0.07515)
-0.002743
(0.08258)
-0.006939
(0.08547)
0.023110
(0.08580)
-0.019803
(0.08576)
-0.013935
(0.08462)
0.031003
(0.08410)

Cholesky Ordering: GDP DLOGGERMANFDI DLABOR BOP DLOGGFI

Standard Errors: Analytic

Aus den Eviews-Grafiken, in denen auch die Grenzen der Konfidenzintervalle gestrichelt

dargestellt werden, kann man entnehmen, dass mit zunehmendem t das Intervall breiter wird,

weil die Standardfehler zunehmen. Nach einigen Perioden sind die Differenzen der

Standardfehler allerdings so gering, dass sich die Konfidenzintervalle nur noch geringfiigig

verbreitern. Bei der Berechnung der Werte, die beim Auftreten eines Schocks im System

prognostiziert werden, kommt es zu Ungenauigkeiten. Die Ursache hierfiir liegt darin, dass

die prognostizierten Werte als Basis zur Schitzung der Werte in den Folgeperioden benutzt

werden. Folglich nimmt mit zunehmender Prognose in der Zukunft die Unsicherheit zu.
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Abb. 27 Impuls-Response Verhalten der einzelnen Variablen

Responseto CholeskyOne SD.Innovatons +2 S.E.
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7.5.3 Dekomposition der Prognosefehlervarianz

Mit Hilfe der Dekomposition der Prognosefehler wird die relative Wichtigkeit

jedes Index im VAR-System analysiert. Sie stellt eine im Gegensatz zu Impulse-Response-
Analyse etwas unterschiedliche Technik fiir die Uberpriifung der Dynamik im VAR-Modell
dar. Die Methode der Varianzzerlegung ,,determine how much of the s-step-ahead forecast
error variance of a given variable is explained by innovations to each explanatory variable
fors=1,2,...”7 (Brooks 2008 S. 301). Ein Schock fiir die i-te Variable wird direkt diese
Variable beeinflussen, jedoch wird dieser Schock auch an alle anderen Variablen auf Grund
der dynamischen Struktur der VAR-Systems iibertragen. Die Technik der Varianzzerlegung
teilt also die Prognosefehlervarianz, zu verschiedenen Prognosehorizonten, in Teile auf, so
dass bei einer Einheit Schock zu jeder der Variablen im System zugewiesen werden kann. Mit
anderen Worten welcher Anteil auf Schocks in der eigenen Variable zurlickzufiihren ist und
welcher Anteil auf einen Schock in der anderen Variable zuriickzufiihren ist. Somit geben sie
den Anteil der Bewegungen in den abhéngigen Variablen, die sich aufgrund ihrer "eigenen"
Schocks ergeben, gegeniiber Schocks zu den anderen Variablen. (s. Brooks 2008, S. 300/301;
Neusser 2006, S. 194/195; Enders 1995, S. 310-312). Die Varianz des Prognosefehlers steigt,

je weiter die Prognose in der Zukunft liegt

In der Praxis sind die geschétzten Storterme in jeder Gleichung korreliert, so dass es

nicht korrekt ist, davon auszugehen, dass der Storterm in einer Gleichung eine unabhingige
Bewegung darstellt. Um die dynamische Beziehung besser zu interpretieren, werden die
Residuen des VAR-Modells in eine lineare Kombination von unabhéngigen (orthogonalen)
Schocks zerlegt. Bei einer gewohnlichen Orthogonalisation ist davon auszugehen, dass das
VAR System rekursiv ist, so dass es eine Kausalititskette, ausgeldst durch die Schocks in
den Variablen, wihrend eines bestimmten Zeitraums besteht. Die Transformation der
origindren Schocks in rekursive, orthogonale Schocks ist bekannt als die Choleski-Zerlegung,
weil zum Zeitpunkt des Schocks noch keine Korrelation zwischen den Variablen besteht. (s.
Balke/Emery 1994, S. 3) Es ist in der Praxis hiufig der Fall, dass die Schocks der eigenen

Serie mehrheitlich den Varianzfehler der Prognose im VAR erkléren.

Die Eviews Tabelle zeigt, dass mit zunehmendem t die Standardfehler ansteigen, auf deren
Basis sich Konfidenzintervalle fiir Prognosewerte berechnen lassen. Der Anstieg nimmt

jedoch von Periode zur Periode bei den Zeitreithen GDP, DLOGGERMANFDI, DLABOR ab.
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Bei der Zeitreihe BOP schon nach der zweiten Periode. Wir wollen nun die Ergebnisse

darstellen, die Eviews ausweist (Tab. 42).

Tab. 43: Varianzzerlegung der einzelnen Variablen

Variance
Decomposition
of GDP:
DLOGGERM
Period S.E. GDP ANFDI DLABOR BOP DLOGGFI
1 4.744255 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
2 5.433681 80.47916 2.664940 4.729187 0.344235 11.78248
3 6.684843 61.74515 2.237644 3.374010 3.809236 28.83397
4 7.827656 48.90677 3.355559 2.895917 17.96788 26.87387
5 8.344360 48.15372 4.146142 7.745132 15.91373 24.04127
6 8.639284 49.69917 5.432041 7.309251 15.06240 22.49713
7 8.798997 47.99393 5.320259 9.129144 15.74315 21.81352
8 9.247555 43.84285 7.997302 8.957268 19.45132 19.75126
9 9.793548 45.65246 7.375101 9.787364 19.23225 17.95283
10 9.828526 45.49545 7.514082 9.724355 19.39837 17.86774

Die Zerlegung der Prognosefehler bei der Zeitreihe GDP zeigt, dass mit zunehmendem t die
Standardfehler ansteigen. Der Anstieg nimmt jedoch von Periode zur Periode ab. In der ersten
Periode ist die Varianz zu 100% auf die eigene Variable, hier GDP, zuriickzufiihren. Auch in
den folgenden Perioden erklirt die Variable GDP mehrheitlich. Die restlichen Variablen

haben lediglich einen geringen Erklarungsbeitrag.

Variance

Decomposition of

DLOGGERMANFDI:

DLOGGERM

Period S.E. GDP ANFDI DLABOR BOP DLOGGFI
1 0.564319 21.79157 78.20843 0.000000 0.000000 0.000000
2 0.764623 29.06459 70.35157 0.016335 0.428158 0.139345
3 1.304393 47.08203 51.21159 0.010894 0.376902 1.318585
4 1.685924 49.78087 35.35966 0.007649 11.66573 3.186089
5 1.798411 46.09304 35.89258 1.525192 12.47973 4.009459
6 1.932992 46.14762 34.86622 1.324761 11.48098 6.180427
7 2.017212 45.38921 33.07310 1.279996 14.42176 5.835935
8 2.086805 42.93347 32.34010 2.202814 17.06174 5.461870
9 2.175445 42.22349 30.52070 6.354034 15.71699 5.184797
10 2.239419 41.87516 29.69925 6.014000 16.54515 5.866432

Auch hier nimmt mit zunehmendem t die Standardfehler zu. Der Anstieg nimmt jedoch von
Periode zur Periode ab. In der ersten Periode ist die Varianz zu ca. 80 % auf die eigene
Variable, hier LOGGERMANFDI, zuriickzufiihren und zu ca. 20% auf die Variable GDP.

Schon in der zweiten Periode weisen alle Variablen einen Erklarungsbeitrag, wobei ab der
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vierten Periode der Erklarungsbeitrag der Variable GDP sich relativ signifikant erh6ht. Die
Variable GDP erkldrt mehrheitlich. Die restlichen Variablen haben lediglich einen geringen

Erkldrungsbeitrag.
Variance
Decomposition
of DLABOR:
DLOGGERM

Period S.E. GDP ANFDI DLABOR BOP DLOGGFI
1 43495332 2.873202 7.700192 89.42661 0.000000 0.000000
2 54576645 5.647629 6.161579 73.16963 5.903192 9.117973
3 57499744 7.554396 12.13352 66.20632 5.318606 8.787153
4 59368335 8.492535 11.49648 63.05243 5.005701 11.95285
5 66179652 12.47927 9.289749 56.00246 6.825551 15.40298
6 70791651 13.99487 8.292737 48.99046 8.109268 20.61267
7 73078884 13.14076 7.781818 48.57907 10.13279 20.36557
8 75124370 16.05554 7.383006 46.67404 10.08054 19.80687
9 77267435 19.72585 6.980245 44.27195 9.533257 19.48870
10 79523700 19.26264 6.637797 42.70191 11.35874 20.03891

Die Zerlegung der Prognosefehler bei der Zeitrethe LABOR zeigt, dass mit zunehmendem t
die Standardfehler ansteigen. Der Anstieg nimmt jedoch von Periode zur Periode ab. In der
ersten Periode ist die Varianz zu ca. 90% auf die eigene Variable, hier LABOR,
zuriickzufiihren. Ca. 10% fallen auf die beiden Zeitreihen GDP und GERMANFDI Auch in
den folgenden Perioden erklirt die Variable GDP mehrheitlich. In der zehnten Periode ist der
Erkliarungsbeitrag der beiden Zeitreihen BOP und LOGGFTI iiber 30%.

Variance Decomposition of

BOP
DLOGGERM

S.E. GDP ANFDI DLABOR BOP DLOGGFI
3274.716 16.74139 1.617526 5.884018 75.75707 0.000000
5113.562 48.46389 0.996263 2.426964 39.96085 8.152032
6426.386 38.78625 1.509319 1.825089 48.87331 9.006028
7714.827 26.91284 1.150147 2.480054 62.48205 6.974907
8468.275 23.12791 1.699355 9.041484 60.28053 5.850715
8787.794 21.54758 1.591154 14.39892 56.64132 5.821017
9605.374 18.71342 1.365194 13.21115 59.92054 6.789696
10633.34 15.40588 1.118647 20.75932 57.08246 5.633691
11175.56 13.98102 1.867778 21.36323 51.82751 10.96046
11874.48 13.59285 3.222665 18.92509 50.84901 13.41039

Die Zerlegung der Prognosefehler bei der Zeitreihe BOP zeigt, dass in der ersten Periode die

Varianz zu ca. 75% auf die eigene Variable, hier BOP, zuriickzufiihren ist. Der Rest féllt auf
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die Zeitreihen GDP, GERMANFDI und LABOR. Auch in den folgenden Perioden erklart die
Variable BOP mehrheitlich. Wahrend sie bis zur dritten Periode allméhlich fillt, steigt ihr
Erkliarungsbeitrag in der vierten Periode erneut an. In der sechsten,achten und neunten

Periode ist der Erklarungsbeitrag der Zeitreihe LABOR auftillig.

Variance Decomposition of

DLOGGFI
DLOGGERM

S.E. GDP ANFDI DLABOR BOP DLOGGFI
0.182612 21.32078 16.94617 5.204911 0.079938 56.44820
0.221403 24.25038 11.64148 11.23369 6.842501 46.03195
0.235419 29.82051 10.74755 11.98075 6.329855 41.12134
0.248888 30.27088 10.40170 11.59524 8.797456 38.93472
0.260268 31.48372 11.26561 11.56951 10.06558 35.61558
0.268349 33.48989 11.32388 12.13307 9.483324 33.56983
0.271979 33.03074 11.28270 12.36155 9.923348 33.40166
0.278344 32.15132 11.30261 14.53894 9.609588 32.39754
0.280428 31.69403 12.19255 14.47994 9.468564 32.16492
0.285075 31.23878 13.27518 14.01547 9.163054 32.30751

Aus der Tabelle ist zu entnehmen, dass in der ersten Periode die Varianz der Zeitreihe
LOGGFI zu ca. 60% auf die eigene Variable zuriickzufiihren ist. Relativ zu den anderen zeigt
die Zeitreihe GDP einen wichtigen Erkldrungsbeitrag mit iiber 20% Wéhrend der
Erkliarungsbeitrag von LOGGFI von Periode zu Periode abnimmt, zeigt GDP einen

entgegengesetzten Verlauf. Ab der sechsten Periode ist der Verlauf nahezu identisch.
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8. Zusammenfassung und Schlussfolgerungen
Viele Studien belegen den positiven Beitrag ADI zum Wirtschaftswachstum, auch wenn es
unterschiedliche Meinungen hinsichtlich “FDI led growth” und “Growth driven FDI* gibt.
Mittels Technologie, Kapital und Humankapitaltransfer leisten ADI einen wichtigen Beitrag

zur nachhaltigen Entwicklung der Tiirkei.

Wie in der Arbeit dargestellt wird, fiihrte die Tiirkei nach deren Griindung in 1923 bis in die
spateren 70ern, mit Ausnahme einer Liberalisierungsperiode zwischen 1950-1953, eine
importsubstituierende Wirtschaftspolitik mit starken Staatseingriffen in den Wirtschaftsablauf
ein. Das Wirtschaftswachstum sollte mit binnenwirtschaftlicher Eigendynamik und
auPenwirtschatlicher Unabhéngigkeit erfolgen. Ab 1950 erkannte man die Bedeutung der
ADI fir das Wirtschaftswachstum deutlicher, mit der Absicht strukturelle und institutionelle
Barrieren sowie Kapitalmangel hiermit abzuschaffen. Das Ziel sollte sein, ,,qualitative® ADI,
im Sinne von Investitionen, die langfristig, exportorientiert, technologietransferierend,
produktivititssteigernd und wettbewerbsintensivierend sind, anzuwerben. (World Bank 2002,

S.9)

Obwohl das erste Gesetz beziiglich Auslandsinvestitionen bis 1954 zuriickgeht, war die
Tiirkei ein relativ geschlossener Markt zu ausldndischen Investitionen bis 1980. Erst mit der
Aufgabe der importsubstituierenden, protektionistischen Handelsregime und der Zuwendung
zu der exportorientierten Wirtschaftsliberalisierung Mitte der 80er Jahre, nahm die Zahl der
ADI betréchtlich zu. Wiedereinkehrende Verlustjahre der Tiirkei ab 1990 fiihrten zur
geringem Zufluss von ADI auch nach der eingeganenen Zollunion., wéhrend sie in den 90er
Jahren weltweit beschleunigt wurden. Die Griinde waren makro6konomische
Ungleichgewichte und stéindige Anderungen im (wirtschafts-) politischen Diskurs. Nach den
Wahlen im April 1999 startete die Regierung ein Wirtschaftsstabilisierungsprogramm, das
zum Ziel hatte, ein stabiles Wirtschaftswachstum zu erreichen, indem sie das Haushaltsdefizit
und die Inflationsrate reduzierte. Zudem stand die Tiirkei gegen Ende 2000 und Anfang 2001
einer schwerwiegenden Bankenkrise gegeniiber, die zur Ausarbeitung eines
Stabilisierungsprogramms fiihrte, das der Internationale Wahrungsfonds unterstiitzte. Der

Zufluss ADI in die Tiirkei war sehr gering.

Mit den nationalen Wahlen vom November 2002 ersetzte die Gerechtigkeits- und
Entwicklungspartei gebildeten Einzel-Parteienregierung (Adalet ve Kalkinma Partisi-AKP),

die schwache Regierungskoalitionen der vergangenen Jahre. Mit den Wahlen in 2002, der
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Verabschiedung des neuen Gesetzes flir ausldndische Investoren, der Entscheidung zum
Beitrittsbanditen in der EU, zunehmender Transparenz und politischer und wirtschaftlicher
Stabilitdt erhohte sich die Attraktivitdt der Tiirkei als Investitionsstandort. In den letzten
Jahren wurden grof3e Anstrengungen zur Modernisierung des Landes unternommen. Durch
die Gewdhrung von mehr Freiheit fiir wirtschaftliche Aktivitdten, die Abschaffung von
Barrieren fiir den AuBBenhandel sowie die Forderung eines giinstigen Investitionsklimas fiir
(Neu-) Investitionen hat sich die Wettbewerbsposition der Tiirkei gestarkt. (s. Hadjit/Moxon-
Browne 2005)

Die Erfordernis zur Bestimmung der Markteintrittsstrategien , Technologie- und
Humankapitaltransfer deutscher Investoren in den tiirkischen Markt und ihre Vorziige fiir
diese Entscheidungen als Primérdaten mittels eines Fragebogens resultierten aus der
mangelnden Erreichbarkeit. Auch das Nichtvorhandensein spezifischer Daten bei
Institutionen und Behorden, sowohl in Deutschland als auch in der Tiirkei fiihrte zur
Erstellung eines Fragebogens. Aus den bisherigen Darstellungen der existierenden Studien
kann man sehen, dass dort nur einzelne Gesichtspunkte der Internationalisierung untersucht
worden sind. In dieser empirischen Untersuchung wurde auf Basis der von der AHK Istanbul
erworbenen Adressenliste per Post ein Schreiben gesendet, bei dem die OLI-Faktoren,
Handelsbarrieren sowie der Human- und Technologietransfer abgefragt wurden. Mit der
Teilnahme an der Studie leisteten die deutschen Unternehmen einen wichtigen Beitrag fiir die
Untersuchung der Standortdeterminanten, der Markteintrittsstrategien sowie Technologie-

und Humankapitaltransfer deutscher Unternehmen.

Deutsche Unternehmen investierten in den Aufbau neuer Produktionsstitten, gingen
Beteiligungen (Joint-Ventures) ein und titigten Aufkéufe um den tiirkischen Markt zu
erschlieBen. Aus den Befragungen kann geschlussfolgert werden, dass sie entweder den
Zugang zum tiirkischen Markt durch lokale Produktion und/oder Verkauf durch importierten
Waren oder aber auch eine exportorientierte Markteintrittsstrategie ausgewdahlt haben. Joint-
Ventures als eine Form strategischer grenziiberschreitender Allianzen dominieren in dieser
Onlinebefragung das Gesamtbild. Die Mehrheit der deutschen Kapitalunternehmen stellt den
Vertrieb von Produkten bzw. Dienstleistungen ihres Unternehmens in den Zielmarkt bei der
Griindung eines Joint-Ventures in der Tiirkei in den Vordergrund. Manager hoffen durch den
Zusammenschluss mit einem heimischen Partner eine stirkere Wettbewerbshaltung zu

erreichen. Landesspezifisches Know-How, vorhandene Geschéftsbeziehungen und
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Vertriebskanile sowie Uberwindung von Markteintrittsbarrieren waren Faktoren, die bei der
Auswabhl des tiirkischen Joint-Venture Partners fiir den erfolgreichen Eintritt in den tiirkischen

Zielmarkt von Bedeutung waren.

Regionen, die deutsche Unternehmen bei ihren Investitionen bevorzugen, sind mit ihren
modern ausgestatteten Industriestandorten Bursa, Izmir und Istanbul (Marmara-Region im
Nordosten), die Agiiskiiste um das Finanz- und Industriezentrum Izmir mit seinen
Exporthifen, Antalya als das beliebteste Touristengebiet und die industriereiche
Verwaltungsmetropole und Landeshauptstadt Ankara. Wegen ihrer einzigartigen
geografischen Position ist die Stadt Istanbul ein anziehender Ort fiir deutsche Kapitalanleger.
Weil Istanbul eine Nédhe zu regionalen Mirkten aufweist, und eine Vielfalt 6konomischer

Attraktivitét anbietet, hat es einen wichtigen Platz in der Wirtschatft.

Aus marktpolitischen Erwigungen gibt es eine Reihe von Investitionsmotiven, die
ausschlaggebend fiir deutsche Unternehmen sind. Fiir marktorientierte Direktinvestitionen
sind die wichtigsten der grofe und wachsende Binnenmarkt. Merkmale wie ,,Marktpotential,
-dynamik, -wachstum‘ bzw. ,,Markterweiterung* sowie die Ndhe zum Kunden empfand die
Mehrheit der befragten Unternehmen fiir sehr wichtig. Ebenso nutzen sie die Tiirkei als
Exportbasis fiir die angrenzenden Lénder. Kostengiinstigere Produktionsfaktoren werden an
Auslandsstandorten genutzt, um durch daraus resultierende Kosteneinsparungen die
Wettbewerbsfahigkeit aufrechtzuerhalten. Aber nicht nur der komparative Vorteil der
geringen Arbeitskosten ist fiir deutsche Unternehmen ausschlaggebend um Investitionen zu
tatigen, wie aus den Bewertungen der Untersuchten geschlussfolgert werden kann. Die
besonderen Probleme international agierender Unternehmen stehen im Allgemeinen unter
dem Begriff Landerrisiko. Das Hauptanliegen dabei sind insbesondere die wirtschaftlichen
und politischen Risiken. Uber 50,0 % stuften das Kriterium ,, politische und wirtschafiliche
Stabilitdt “ bei der Wahl der Tiirkei als Standort fiir wichtig bis sehr wichtig ein. 41,8 % der
Probanden hatten bereits erste Erfahrungen mit Auslandsmérkten vor ihrem Markteintritt in
die Tiirkei. Bei den Antworten stellte sich heraus, dass zu je 23,6 % der Befragten die
Verlagerung der Produktion im Gefolge von Wettbewerbern und hohe Transport- und
Logistikkosten fiir wichtig empfanden. 34,5 % gaben an, dass die Verlagerung der Produktion

im Gefolge von Schliisselkunden von grofer Bedeutung ist.
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Biirokratische Hemmnisse und unklare Abgrenzungen von Zustiandigkeiten wirkten bisher auf
alle Investoren abschreckend. Die Griindung einer zentralen Behorde fiir Auslandsinvestoren,
die fiir alle Belange auslidndischer Direktinvestitionen zustindig ist, stellt eine Erleichterung

dar.

Die Tiirkei hat sich in den vergangenen Jahren technologisch und wettbewerbsméaBig positiv
entwickelt. Die Qualitdt der Exporte ist gestiegen und der internationale Verflechtungsgrad
hat auch im Bereich der Direktinvestitionen aktiv zugenommen. Wesentliche Instrumente des
internationalen Technologietransfers in die Tiirkei waren die Ubernahme ausléindischer
Technologie durch den Import westlicher Maschinen und Anlagen, ADI und Lizenzen. Aus
den Befragungsergebnissen ldsst sich der Schluss ziehen, dass in der iiberwiegenden Zahl der
Félle die modernste Technik in die Tiirkei gebracht wurde. Mehrere Firmen betonten, dass sie
auch zum Teil technologische Anpassungen an die besonderen tiirkischen Verhiltnisse

vorgenommen haben.

Humankapital stellt fiir die befragten deutschen Kapitalunternehmen einen Engpassfaktor dar.
Da in manchen Bereichen modernste technische Verfahren angewandt und hier gut
ausgebildete Fachleute eingesetzt werden, leisten sie im Rahmen von
Weiterbildungsangeboten einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung von Humankapital und

bieten systematische und umfangreiche Schulungen bzw. Weiterbildungsmafinahmen an.

Um das Verhiltnis zwischen Wachstum und deutschen Direktinvestitionen zu analysieren,
wurde das VAR-Modell (Vektorautoregression) bevorzugt. Die Impuls-Response-Analyse,
und Varianz Zerlegung kamen dabei zur Anwendung und lieferten fiir das Verstdndnis des
Zusammenhangs zwischen wirtschaftlichen Variablen ein aufschlussreiches Ergebnis. Im
multivariaten VAR-Regressionsmodell fanden folgende Variablen Eingang:
Wirtschaftswachstum, deutsche Direktinvestitionen, Arbeit, Bruttoinvestitionen und
Zahlungsbilanz. Diese empirische Untersuchung zeigt, dass von einer zunehmenden
deutschen Direktinvestitionen ein signifikanter positiver Einfluss auf das
Wirtschaftswachstum ausgeht (“German FDI led growth ™), wie dies zuvor die verschiedenen,
auf die Tiirkei bezogenen Studien, zeigten (Darrat/ Sarkar 2007, Demir 2007,
Halicioglu/Ghtak 2006). Im Gegensatz dazu, liefern die empirischen Ergebnisse keinen
eindeutigen Hinweis auf einen unidirektionalen Kausalitdt zwischen der Hohe des
Wirtschaftswachstums in der Tiirkei und der Zunahme deutscher Direktinvestitionen

(,,Growth driven German FDI*). Da es in dieser Arbeit keine Differenzierung zwischen
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GroB3- und Mittelstandsunternehmen gegeben hat, besteht die Moglichkeit als ein weiteres
Forschungsthema die Wachstumsimpulse von Klein- und Mittelstandsunternehmen und die
der GroBunternehmen auf die tiirkische Wirtschaft zu untersuchen. Grund hierfiir sind die
deutlich unterschiedlichen Unternehmensstrukturen des Klein- und Mittelstandes und
GrofBunternehmens, das durchaus empfindlich auf tarifare und nicht tariféare
Handelshemmnisse reagiert. Von dieser Unterscheidung kdnnen auch die jeweiligen
Bediirfnisse abgestimmter und handlungsleitender wirtschaftspolitischer Handlungspraktiken
abgeleitet und Handlungsfelder, die verschiedene Akteure betreffen, effizienter koordiniert
werden. Die wirtschaftlichen Zusammenhénge, da durch deutsche Direktinvestitionen
induzierte Effekte fiir Deutschland entstehen kdnnen, sind weitaus komplexer. Es ist
schwierig die tatsdchlichen Effekte aufzudecken, wenn der Ausgangspunkt der Analyse
lediglich die direkten Riickfliisse darstellt und dabei die indirekten Riickfliisse nicht beachtet
werden. Festzuhalten ist, dass Warenlieferungen oft zu Folgeauftridgen fiihren. Auf der
anderen Seite jedoch erhohen deutsche Direktinvestitionen die Exportkapazitit der Tiirkei, so
dass etwaige Arbeitsplétze bei arbeitsintensiven Produkten eventuell vernichten werden

konnen.

Im Rahmen deutsch-tiirkischer Handels- und Investitionsbeziehungen kommt das
Instrumentarium der deutschen AuBenwirtschaftsforderung® zur Geltung. Die Erfahrung
zeigt, dass der Deutsch-Tiirkische Kooperationsrat, die Deutsch-Tiirkische

Industrie- und Handelskammer (Istanbul) und der Tiirkisch-Deutsche Industrie- und
Handelskammer Unternehmerverband e.V (K6ln) als wichtige Kontakt- und
Kommunikationsplattform in beiden Landern fungieren. Weitere deutsche Institutionen mit
guter Marktkenntnis haben deutschen Unternehmen den Markteintritt in die Tiirkei erleichtern
konnen. Hierbei eréffnet sich die Chance, weitreichende Investitionsmdoglichkeiten fiir
Investoren in der Tiirkei bzw. Deutschland und ihr Investitionsrisiko zu minimieren. Die
Intensivierung von Organisationen von Fachmessen, Unternehmerkontaktreisen sowie das
Angebot von Dienstleistungen in den Bereichen wie Rechtsberatung, Marktstudien, etc.
konnen den einen wichtigen Beitrag zu den deutsch-tiirkischen Wirtschaftsbeziehungen
leisten. Mallnahmen zum Erfahrungsaustausch und Fachdialog mit entsprechenden
Institutionen auf beiden Seiten sollten intensiviert, facheriibergreifende

Kooperationsvorhaben identifiziert und marktorientierte Anreizsysteme eingefiihrt werden.

6°Beispielsweise sei aufgefiihrt: Informationsdienste der Bundesagentur fiir AuBenwirtschaft (bfai), Hermes
Exportgarantien, Unterstiitzung von Unternehmensinteressen durch Kontaktanbahnung, Unterstiitzung von KMU
bei der Anbahnung von Forschungskooperationen, etc.
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Hochrangig besetzte Veranstaltungen, die von Vertretern der Wirtschaft, Wissenschaft und
anderen deutschen wie auch tiirkischen Institutionen organisiert werden, dienen der
Profilbildung und kdnnen héufig einen Ausgangspunkt fiir weiterfiihrende Kooperationen
bilden. Zudem konnen Konferenz- und Hochschulmarketingaktivititen, Internetplattformen

sowie Fachvortrage von Hochschullehrern die Zusammenarbeit stirken.

Makrodkonomische Stabilitét steht eng mit der politischen Sicherheit eines Landes in
Verbindung und makrodkonomische Instabilitdt hat negative Auswirkungen auf die
Kapitalakkumulation und das Wirtschaftswachstum. Zu den wichtigsten politischen
Handlungsempfehlungen gehort insbesondere, die politische Unsicherheit im Land zu
vermeiden, um die notwendige Sicherheit auch fiir qualitative ausldndische Investoren zu
signalisieren. Neben den politischen Erneuerungen miissen eine Reihe von 6konomischen
Reformen weiterhin eingeleitet werden, die die wirtschaftliche Entwicklung des Landes der
Privatwirtschaft unterstellen, die Offnung des tiirkischen Marktes gegeniiber dem Ausland
weiterhin vorantreiben und die Investitionstitigkeit des 6ffentlichen Sektors auf den Ausbau
der Infrastruktur einschrinken. Die Regierung muss mehr Ressourcen fiir 6ffentliche
Investitionen, insbesondere fiir die Infrastruktur® , bereitstellen und Abstand von
populistischen Ausgaben halten. Beispielhaft seien hier die Durchfiihrung von Privatisierung,
um den permanenten politischen Eingriff in das Marktgeschehen zu verhindern; Férderung
der Wettbewerbs- und Marktmechanismen; Férderung des Bildungssektors, da sie das
Fundament einer schnelleren Entwicklung moderner Gesellschaftsform und Lebensweise
darstellt, genannt. Regelungen, die das Eigenkapitalverhéltnis der Banken starken und somit
die Kreditvergabe an Investoren erhdhen konnen, sollten auch nicht auBer acht gelassen
werden. Mit der Selektierung von monetidren und nicht-monetiren Anreizen kann die
Erhohung der Investitionen im Allgemeinen aber auch die aus dem Ausland gefordert werden.
Die Institutionalisierung muss weiterhin fortschreiten.Der Anteil fiir Forschungs- und
Entwicklungstitigkeiten am Nationaleinkommen sollte sukzessiv erhoht werden. Parallel
missen dazu auch die Gegebenheiten geschaffen sein, dass sich die Technologie transferieren

lasst und diffundiert.

Obwohl die Tiirkei die rechtlichen Rahmenbedingungen mit der EU in vielen Bereichen
harmonisiert hat, sind weitere Anstrengungen fiir ein zufriedenstellendes Angleichsniveau

notwendig. Ein grofles Land und zugleich Beitrittskandidat wie die Tiirkei darf sich selbst

SFiir die Wichtigkeit von Infrastrukturinvestitionen fiir das Wirtschaftswachstum siehe insbesondere die
Ver6ffentlichung der Worldbank 1994
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nicht den Weg versperren, um sich mit einer langfristigen Uberlegung, weiter in die
Weltwirtschaft zu integrieren und ihre Wettbewerbsfahigkeit auszuweiten. Wichtig ist fiir die
Tiirkei, trotz eines derzeitig geringen Pro-Kopf-Einkommens, dass die Bedeutung in der
Erfiillung der Bedingungen fiir eine Informationsgesellschaft, fiir einen stirkeren sozialen
Zusammenbhalt, fiir ein nachhaltiges umweltfreundliches Wachstum, fiir die Abschaffung von
biirokratischen Hindernissen, fiir die fiir den Wettbewerb benétigte Fordermittelzuwendung
zur Ausweitung von Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten, wahrgenommen wird.
Demzufolge reicht es nicht aus, den gemeinschaftlichen Besitzstand der europdischen Union
anzunehmen, sondern auch die seitens dieser Gemeinschaft anvisierten kurz-, mittel- und
langfristigen Ziele zu erreichen. Es bedarf fortgeschrittener Technologien und modernster
Ausriistungen in der sich entwickelnden tiirkischen Industrie um ihre weltweite
Wettbewerbsposition zu halten bzw. zu stiarken. Dabei leisten deutsche Unternehmen durch
die Bereitstellung neuer Produkte und Technologien einen bedeutenden Beitrag und werden

weiterhin fur die tiirkische Wirtschaft ein attraktives Geberland in der Zukunft sein.
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